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RESUMEN GENERAL DEL SIMPOSIO
En este simposio se muestran algunos casos de un avance de un proyecto
de investigacion que tiene como objetivo la comprension y mejora de las
formas en que se gestiona, produce y distribuye la investigacion educativa
en algunas instituciones de educacion superior que ofrecen programas de
posgrados en educacion y de formacién de profesionales de la educacion
en México. Esta fundamentada en los Modos de produccion de
conocimiento de Gibbons, Limoges, Nowotny, Schwartzman, Scott, y Trow
(1997), el modelo de gestion de conocimiento de Plaz (2003) y de Albornoz
(2010). Es una investigacion colectiva, cualitativa de casos mdltiples con
componentes; descriptivo en una primera fase, interpretativo en la segunda
y una tercera fase de intervencion (Yin, 1994). Se utilizan como
instrumentos: dos formularios en linea, y entrevistas a informantes claves
para la fase descriptiva; la fase interpretativa estad basada en la teoria
fundamentada de Glaser y Strauss (1967) complementada con la propuesta
de Gomez (2010); y la Ultima se basa en la intervencién sistémica de las
organizaciones de Yafiez (2005) utilizando a la comunicacidén como proceso
autorreferente que es lo que modela y moldea a la organizacién. Uno de los
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resultados mas relevantes es que las comunidades académicas estudiadas
consumen mas que producir conocimientos, y que los factores
institucionales afectan mas el rendimiento en esa area que los externos y
los personales. Se encuentra que las escasas evidencias de incidencia de
la investigacion a la educacion, se debe a las débiles formas que tienen las
instituciones de distribuir el conocimiento que producen. Las primeras
regularidades detectadas en los casos son las etapas de desarrollo cuando
transitan desde de la investigacion eventual por iniciativa de los
investigadores hasta lograr una produccién cientifica acumulada y difundida
a la distribucion para constituir la cultura cientifica.

Palabras clave: Gestion del conocimiento, Investigacion educativa,
Programas educativos
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MODOS DE PRODUCCION DEL CONOCIMIENTO EN
POSGRADOS DE EDUCACION DE UNA UNIVERSIDAD
PRIVADA EN EL ESTADO DE PUEBLA

MARTHA LETICIA GAETA GONZALEZ
SALVADOR CEJA OSEGUERA

La sociedad contemporanea, caracterizada por continuos cambios en distintos drdenes
sociales, asi como por un rapido progreso cientifico y tecnoldgico, han incidido en la forma de
hacer investigacién académica y de producir conocimiento, y viceversa. En este marco, la
investigacion educativa se considera como una actividad sustantiva en las instituciones de
educacion superior, ya que permite abordar problematicas socio-educativas concretas, con el fin
de producir nuevo conocimiento y realizar acciones que contribuyan a transformar la realidad
estudiada, partiendo del supuesto de que la investigacion educativa es “un proceso y una
actividad de busqueda intencional y sistematica de nuevos conocimientos y modelos, esquemas
de toma de decisiones, sistemas y métodos, técnicas, medios e instrumentos en el campo de la
educacion” (Vergara, 2014, p. 50).

En efecto, a fin de dar respuesta a las problematicas sociales actuales, la investigacion
educativa ya no puede realizarse de manera independiente, por una sola persona, sino que
demanda el esfuerzo colectivo mediante la conformacién de equipos y grupos interdisciplinarios
de trabajo, asi como redes de colaboracién entre los investigadores, De lo anterior se desprende
la importancia de recuperar las caracteristicas de la investigacion educativa y las politicas y
condiciones institucionales y las formas de proceder entre los involucrados para su desarrollo
dentro y fuera de la |ES.

En 1994, Gibbons llamé la atencion acerca de una nueva forma de produccion del
conocimiento, a la que llamo sencillamente “modo 2", en contraposicion a la forma tradicional que
llamo “modo 1”. Para este autor el término “modo” no sélo hace referencia a qué conocimiento se
produce, sino también a “el contexto en el que se persigue, la forma en que se organiza, el sistema
de recompensas que utiliza y los mecanismos que controlan la calidad de aquello que se produce”
(Gibbons et al., 1994, p.7).

El sefialamiento realizado por Gibbons desencadend nuevas reflexiones y dio pie a que
se empezara a hablar del “modo 3” de produccién del conocimiento (Acosta y Carrefio, 2013).
Ninguno de los tres paradigmas se emplea de manera “pura” o exclusiva en las IES, y cada uno
a su vez ha ayudado a la generacion de conocimiento. Cabe recordar que el “modo1” surge de la
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mano de la modernidad, y se caracteriza principalmente por ser disciplinar; el contexto lo
conforman comunidades académicas especificas; es homogéneo; organizativamente es
jerarquico; el control de calidad se da entre iguales.

El “modo 2” se inicia a principios del siglo XX. Se caracteriza por ser transdisciplinar; “se
lleva a cabo en un contexto de aplicaciéon” (p.14); es heterogéneo; organizativamente es
heterarquico y transitorio; el control de calidad incorpora los intereses sociales, econémicos y
politicos; es mas socialmente responsable y reflexivo que el “Modo 1.

Quienes hablan de un “modo 3” (Acosta y Carrefio, 2013; Jiménez, Ramirez y Morales-
Arroyo, 2008) lo hacen en el sentido mas de lo que deberia de ser y no como un paradigma que
ya se encuentre en proceso de consolidacion, es decir, mas como una propuesta alternativa para
enfrentar la produccion de conocimiento. En esta propuesta se plantea la necesidad de una mayor
democratizacidn en el acceso al conocimiento y se solicita que ademas de la universidad, la
empresa y el Estado, se debe incluir como factores a la sociedad e inclusive al medio ambiente
(Tabla 1).

Tabla 1. Caracteristicas generales de los Modos 1, 2 y 3 de produccion del conocimiento

Modo 1. Modelo lineal Modo 2. Modelo no lineal Modo 3.
Desde la academia. Desde el contexto de|Desde el contexto de
aplicacion. aplicacion.
Disciplinar. Transdisciplinar. Transdisciplinar.
Homogéneo. Heterogéneo. No necesariamente
heterogéneo.
Jerarquica. Heterarquica. Heterarquica.
Control de calidad entre | Diversos actores del control de | Diversos actores del control de
iguales. calidad. calidad.
Responsable socialmente y | Responsable socialmente 'y
reflexivo. reflexivo.
Iniciativa de abajo hacia arriba.

Fuente: Adaptado de Gibbons et al. (1994); Jiménez et al. (2008).

El presente trabajo tiene como propdsito principal el formular un diagnéstico sobre la
investigacion educativa generada en los posgrados de una universidad privada en el Estado de
Puebla, durante el periodo comprendido entre los afios 2011y 2015.

De manera especifica se busca:

* Analizar la informacién relacionada con las condiciones institucionales para la
realizacion de investigacion educativa en la IES estudiada: su politica, normativa, contexto,
enfoque, estructura, financiacién, relevancia social y control de calidad.

» Examinar la forma en que se gestiona y se difunde el conocimiento en la Maestria
en Pedagogia y el Doctorado en Educacion de la IES.

Se plantea un abordaje metodoldgico mixto, cuantitativo en una primera fase y cualitativo
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en la segunda. La recuperacién de la informacion que se reporta en este trabajo forma parte de
la primera fase del diagndstico, en el que se realiza un andlisis descriptivo de las condiciones
institucionales para realizar investigacion educativa y la forma en que se gestiona y difunde el
conocimiento en el posgrado, para el desarrollo y promocion de la investigacidn educativa de la
IES; cuya misién considera la formacién de investigadores y equipos de investigacidn para una
mayor vinculacion e impacto en el entorno local y nacional.

La Maestria en Pedagogia y el Doctorado en Educacion se identificaron como los
posgrados donde se conjuntaron motivaciones, procesos y dindmicas para la realizacion de
investigacion y para la formacién de investigadores educativos. Este diagnéstico se realiz6é con
base en los documentos institucionales y en los instrumentos proporcionados por el equipo de la
RED (Cuestionario para las Instituciones con Programas de Posgrado en Educacion).

En los siguientes apartados se presenta el avance del diagnostico que nos hemos
propuesto, correspondiente al analisis de las condiciones institucionales para la realizacion de
investigacion educativa en la IES; las politicas internas que regulan la investigacion educativa, la
estructura y las condicionantes para su desarrollo. Asimismo, se describe la organizacion de los
equipos de investigadores, asi como la forma en que gestionan y difunden el conocimiento, en el
marco de la Maestria en Pedagogia y el Doctorado en Educacién.

La IES que se expone ha definido lineas de actuacién para la formacion de investigadores
en el posgrado, de acuerdo a las funciones sustantivas de las instituciones de educacion superior
y para cumplir con los objetivos planteados en su Mision, plasmada en su Perfil de egreso. Para
ello, ha disefiado un Plan Rector de Investigacion y formalizado la estructura interna de sus
Organos Colegiados, especificamente aquellos que analizan la actuacion en el dmbito de la
investigacion. Los documentos en que se establece la investigacion como funcion sustantiva de
la IES son: el Ideario, el Modelo educativo, la Vision rumbo al 50 aniversario y el Plan rector de
investigacion.

Entre las principales politicas institucionales de apoyo a la Investigaciéon Educativa
durante el periodo de estudio (2011-2015), se encuentra el favorecer una cultura de investigacién
para la generacion de proyectos de calidad en el ambito educativo. Dentro de esta dinamica
institucional, la IES cuenta con la Direccién de Investigacion, dependiente de la Vicerrectoria de
Investigacion y Posgrado, cuyo objetivo es el promover y brindar apoyo a profesores y alumnos
interesados en desarrollar proyectos y actividades de investigacion; es el enlace entre los
investigadores y las agencias gubernamentales y privadas, tanto nacionales como
internacionales, que aportan recursos y permiten vincular los esfuerzos para el desarrollo de
tecnologia y conocimiento.

Esta Direccion es también encargada de administrar los apoyos financieros y evaluar los
proyectos para participar en congresos y foros, para la publicacién de articulos y libros, asi como
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los derivados de pertenecer a comités dictaminadores, principalmente. Como un mecanismo para
incentivar la investigacion dentro de la institucidn, la Direcciéon de Investigacion establecid un
proyecto para la formaciéon de investigadores a través de la conformacion de Grupos de
Investigacion (Cuerpos Académicos sin reconocimiento oficial).

La institucion ha desarrollado también un programa de becas, destinado al apoyo de
estudiantes en sus investigaciones, mediante los cuales éstos ultimos son motivados a participar
en los proyectos de investigacion, que, desarrollados por los grupos de investigacion, profesores
o0 en lo individual con la asesoria de investigadores expertos puedan favorecer su formacion
profesional y cientifica. Lo anterior representa un area de oportunidad para incorporar a los
estudiantes a los grupos de investigacion en los posgrados del area educativa.

En cuanto a los programas de estimulos a la investigacion, se cuenta con dos; de manera
externa los que otorga el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), a través del
Sistema Nacional de Investigadores (SNI), e internamente la universidad apoya con un bono
anual a aquellos académicos que generan proyectos de investigacion enfocados a lineas
estratégicas de la institucion y que participan en cuerpos colegiados y forman investigadores a
partir de asesorias de tesis, tanto en las licenciaturas como en el posgrado. El apoyo brindado
por la institucion para la formacion de investigadores ha permitido a los profesores, ademas, tener
acceso a la movilidad e intercambio nacional e internacional con la intencion de incrementar su
formacidn y de participar en actividades docentes y de investigacion.

Actualmente, los posgrados estudiados (Maestria en Pedagogia y Doctorado en
Educacién) cuentan con ocho académicos de base y siete por asignatura, de los cuales once
tienen grado de doctor. Dos profesores adscritos a estos programas son investigadores SIN nivel
1. En la institucién solo existe el nombramiento de profesor y la categoria de investigador sélo se
adquiere a partir de la pertenencia al SNI. Varios de los académicos de esta institucion (n=4)
estan afiliados al COMIE y a diferentes redes estatales, nacionales e internacionales (n=7).

La presencia de profesores con mayor grado académico y con competencia investigadora
ha fortalecido las condiciones para una cultura en investigacion, que ha favorecido a su vez el
trabajo con pares académicos, promoviendo la creacion de un mayor numero de academias y
grupos de investigacion. Sin embargo, el tiempo dedicado a la investigacion es heterogéneo y en
general los académicos en los posgrados tienen una fuerte carga docente y en muchos casos
también deben realizar actividades administrativas y de vinculacion institucional, dejando un
menor tiempo a la investigacion.

En cuanto a los modos de produccién y difusion de la investigacién, en la
actualidad se reconoce que el conocimiento producido a partir de la investigacion constituye un
factor decisivo para el crecimiento econdmico y el bienestar social del pais (Pérez-Cazares,
2013). En lo que respecta a los modos de generacion del conocimiento en la IES objeto de
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estudio, se encontrd que, si bien la investigacion que se genera busca responder a las
necesidades de la sociedad y por lo general tiene un caracter aplicado, ésta surge de manera
emergente y en contextos de aplicacién especificos, con soluciones a las problematicas reales
de manera mas global.

Algunos de los proyectos de la institucion estan ligados a las lineas de investigacion de
los académicos, que determinan las prioridades de investigacion, aunque también tienen que
estar de acuerdo con la mision universitaria que favorece la investigacion humanistica y social.
En la IES se privilegia la investigacion por area de conocimiento y en general se realiza
investigacion sobre la educacion y de la educacion, siendo mas relevantes los contextos de
aplicacién que la disciplina.

La investigacion educativa se produce tanto de manera individual como mediante el
trabajo en equipo a partir de dos grupos de investigacion (Cuerpos académicos sin
reconocimiento oficial) que se han generado desde la Maestria en Pedagogia y el Doctorado en
Educacion, cuya interaccion define el modo en que se genera el conocimiento. Dicha
investigacion es generada mediante la asignacion de tiempos para la lectura y para el debate
critico de las investigaciones de manera quincenal, con un espiritu constructivo y de mejora, lo
cual constituye una parte esencial del proceso formativo. Aunque se reconoce también que las
actividades realizadas requieren ser fortalecidas con otras de caracter colaborativo con distintos
grupos de investigacion al interior y fuera de la universidad.

La investigacion educativa llevada a cabo en los posgrados de la IES se ha realizado
desde diferentes perspectivas tedricas, buscando generar conocimientos para comprender mejor
los fendmenos y problematicas de la educacién, y ofrecer innovaciones de mejora educativa en
diferentes contextos y a partir de diferentes aproximaciones metodoldgicas. La aplicacion de
estas propuestas de innovacion depende de los usuarios, mas que del investigador.

Para asegurar la calidad de la investigacion se utilizan distintos criterios entre los que se
encuentran los de tipo ético, que se contemplan a lo largo del proceso investigativo, asi como los
establecidos en el disefio, la rigurosidad metodoldgica, el contexto y uso del conocimiento. El
aporte de las investigaciones es legitimado por los pares académicos desde un area disciplinar
particular y un paradigma predominante.

La difusion escrita de los resultados de la investigacion se realiza principalmente a través
de los medios tradicionales de publicacion como son articulos de revista (en el periodo
comprendido se publicaron 47 articulos), memorias de eventos académicos arbitrados (se
presentaron 85 ponencias), libros (se editaron 23 libros) y capitulos de libro (se publicaron 32
capitulos). Ademas, el conocimiento es difundido generalmente por los investigadores, de
acuerdo con los intereses de los diversos actores, mediante estrategias variadas como boletines
y folletos, asi como coloquios, foros y congresos. La divulgacion en general se da en actos como
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talleres, jornadas, coloquios, y menor grado en radio y videos, también mediante el portal de la
universidad, disponible via Web.

En los proyectos de investigacion se parte de la contextualizacién con el fin de garantizar
una adecuada pertinencia y relevancia. En este caso, aunque se cuenta con la participaciéon de
los usuarios de la investigacion, lo hacen de manera indirecta. En cuanto a su incidencia, se
pretende de manera directa tanto resolver problemas como mejorar procesos, y de manera
indirecta ampliar la comprension de los hechos educativos.

Se cuenta con una estructura horizontal que permite la formacién de comunidades de
investigadores reunidos por intereses afines, asi como con el trabajo en equipo (Cuerpos
Académicos), todo esto a través de un dialogo constante. Sin embargo, la investigacion realizada
aun depende mucho de la estructura institucional al momento de requerir equipo o personal. La
interaccion entre los académicos es de tipo colaborativo, en donde investigadores de diferentes
disciplinas se reunen para desarrollar proyectos. Cabe sefialar que también existen mecanismos
para comunicar el conocimiento a los académicos de diferentes disciplinas: un seminario todos
los miércoles y diversas conferencias y presentaciones de libros de manera periddica.

Con relacion a la responsabilidad educativa y social, se contempla en todo momento las
implicaciones éticas durante el desarrollo de la investigacion y al mismo tiempo se pretende
favorecer la reflexion sobre los temas abordados y los procesos empleados.

Como conclusiones, se puede afirmar que, a lo largo del periodo estudiado, segun
lo indica la informacién recabada, se puede observar que en la investigacion realizada en la IES
objeto de estudio prevalece el “modo 2” (Gibbons et al., 1994), pero aun se encuentra presente
el “modo 1” y en parte surge el “modo 3. Predomina lo transdisciplinar sobre lo disciplinar en la
configuracion de la investigacion. Asimismo, es heterogénea en el sentido de que no esta sujeta
a un cuerpo central que la coordine. Organizativamente es heterarquica, pues a pesar de existir
instancias que la coordinan, no imponen sus puntos de vista, favoreciendo la horizontalidad en
las comunidades académicas y otorgando libertad al investigador. Los aspectos éticos y de
responsabilidad social son considerados como fundamentales para la realizacion de la
investigacion y en ésta la calidad es evaluada tanto por pares como por instancias externas.

Con base en el diagnéstico institucional, se enfatiza la necesidad de fortalecer la
produccion cientifica de los académicos y especialmente promover el desarrollo personal,
profesional y cientifico de los estudiantes desde una practica de innovacién en la investigacion
para un desarrollo comunitario social.
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INDICIOS DEL POSGRADO EN ZACATECAS

EFRAIN SOTO BANUELOS

Para hablar de la Investigacion Educativa (IE en adelante) es necesario hacer la distincion en
tanto la formacion para la investigacion ya que, como se menciona en Investigacion sobre la
investigacion educativa 2002-2011: “es diferente formar a quien seré un profesional de investigacion
que formar a quien requiere la investigacion como apoyo para mejorar su desempefio profesional o a
profesores que utilizaran la investigacion como forma de enriquecimiento de su tarea cotidiana” (Ruiz,
Safiudo, & Maggi, 2013, p. 44).

Entonces, las distinciones son: a) en la formacién de investigadores para aquellos que aportan
al campo; b) la formacion en la investigacion que son construcciones reflexivas desde los
conocimientos que ya existen y, por ultimo, c¢) la formacion para la investigacion-intervencion, cuando
los docentes identifican alguna problemética en su aula o espacio laboral (la escuela) y pretenden,
mediante la fundamentacion teorica, establecer alguna metodologia para erradicar el problema. Si
bien es cierto, las tres vertientes son importantes y reunen sus elementos de complejidad, a la vez
manifiestan algun tipo de obstaculo, ya sea, inherente al tipo de investigacion, o bien externo a la
misma, desde problemas personales del investigador hasta elementos de apoyo (de personas,
administradores, directivos, financieros), infragstructura y equipo.

En el caso del sistema mexicano son los investigadores quienes buscan y eligen sus objetos
o0 problemas de investigacion, el financiamiento, recursos, espacios y equipo debe ser gestionado por
los mismos investigadores, en ocasiones lo hacen con recursos propios -la mayoria- y cuando no
tienen acceso a los programas federales, ya sea porque los requisitos son demasiados o bien por
desconocimiento de las convocatorias y/o los tramites; o bien, porque su institucién no fomenta la
investigacion; cuando el investigador logra acceder a los apoyos externos, generalmente es por
meritos propios y una capacidad autogestiva muy alta; asi mismo, es importante sefialar que el acceso
a esos recursos llega a darse por el trabajo colaborativo, ya sea en Cuerpos Académicos (CA) o bien
Redes de investigadores o de Cuerpos Académicos.

La importancia o trascendencia de la IE es porque permite a los dirigentes de los paises tomar
decisiones en cuanto a las politicas publicas relacionadas con aspectos propios de la educacién, “la
investigacion, como actividad caracterizada por la generacion de conocimientos, proporciona las
bases para el desarrollo de las sociedades, contribuye a la definicion de las politicas publicas y
acompafia los procesos de modificacién de la practica educativa (Latapi, 1997:60; Court y Latapi,
1979; Bruner, 1993:8; Maggi, 2003:196.197)" (Ruiz, Safiudo Guerra, & Maggi Yafiez, 2013), asi pues,
cualquiera que sea la procedencia de la investigacion y tanto si es financiada o no, es medular que los
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encargados de disefiar los programas dirigidos a la sociedad conozcan los resultados de dichas
investigaciones.

Asi mismo, es importante tener nuevos enfoques a viejos problemas, asi como soluciones
innovadoras para situaciones anquilosadas y sélo es posible lograrlo, como dice Pablo Latapi “abrir
espacios a los investigadores jovenes, descentralizar la investigacion educativa en el pais y lograr que
las investigaciones sobre la educacion de caracter aplicado tengan mayor presencia en la mejora
educativa” (Latapi, 2007). Es notable que en los estados de la republica, hay una distincion muy
marcada en cuanto al nimero y calidad de investigaciones que se realizan y esto tiene que ver con la
manera en que se da ese proceso de conocimiento de convocatorias y la posibilidad que brindan tanto
las universidades como los gobiernos de esos estados, léase Estado de México, Chihuahua, Jalisco,
San Luis Potosi, entre otros, incluso si se realizara un comparativo con la calidad educativa de los
estados en relacion a su produccion en investigacion se veria que ésta es directamente proporcional
a los mejores resultados de los estudiantes en las diferentes pruebas estandarizadas que se aplican
en el pais.

Esta misma importancia se puede fundamentar anotando los otros hallazgos del estado del
conocimiento mencionado: “los diagnosticos refieren el uso del constructivismo desde un enfoque
sociocultural como un modo privilegiado de hacer investigacion educativa en México, planteamiento
que se inserta en el modo 2 (Gibbons, 1997). Los diagndsticos muestran el uso del método dialéctico
y el paradigma interpretativo simbdlico y fenomenoldgico en congruencia con la perspectiva que se
asume para el analisis de la I[E” (Ruiz, Safiudo Guerra, & Maggi Yafez, 2013, p. 154); de la misma
manera se alude a que se hace uso de técnicas de corte dialdgico reflexivo, tales como el estudio de
caso, grupos de enfoque, la entrevista, la observacion participante, los relatos biograficos, entre otros,
asi mismo una marcada tendencia hacia privilegiar los proyectos de intervencion. Todo ello demuestra
sino un retroceso o estancamiento, una imposibilidad de avance mas rapido o sustancial en cuanto a
los hallazgos de las investigaciones realizadas, si bien es cierto, se trata de una investigacion méas
bien social, se hace necesario retomar y analizar los datos que arrojan las encuestas y los
cuestionarios, asi como las estadisticas que refieren temas de educacion, salud, vulnerabilidad y
pobreza en nuestro pais.

Caso Zacatecas

En la entidad s6lo se encontré un documento publicado recientemente que aborda el tema de
los posgrados en educacion, “Paideia zacatecana. Fuentes para su estudio 1989-2011" coordinado
por Maria Esther Avila Gamboa, en el cual se menciona que analizaron cuatro instituciones con oferta
de posgrados en educacién dos privadas y dos publicas, desagregadas en nueve programas de
posgrado, de las cuales en el periodo mencionado rastrearon 334 tesis.

La mas antigua es, evidentemente del afio 1989, y fue elaborada en el Centro de Docencia
Superior (hoy Unidad Académica de Docencia Superior) de la Universidad Auténoma de Zacatecas,
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en el que podria considerarse el primer posgrado en educacion de Zacatecas, este es, la Especialidad
en Docencia Superior, creado para atender las necesidades pedagdgicas y didacticas de los docentes
en activo de la universidad, asi mismo hacer investigacion de la practica docente y fendmenos
observados en los espacios educativos susceptibles de ser estudiados con una mirada propositiva
desde la investigacion

De tal manera que fue un espacio aprovechado no solo por docentes universitarios de diversas
areas y niveles educativos sino por profesores de otros subsistemas con lo cual se decidié ampliar a
Maestria en Docencia y Procesos Institucionales y asi, podria decirse que, a partir de esos nobles
esfuerzos es que se dio paso a la investigacién educativa en Zacatecas, siguiendo, cronolégicamente,
la Universidad Pedagogica Nacional y después las instituciones privadas que comienzan a abrir sus
puertas en el estado y proponiendo programas de especialidad, maestria y doctorado en el &mbito
educativo, con lo cual se viene el problema de la baja o nula calidad en esos espacios y después la
simulacion y parca investigacion real del fendmeno educativo, lo cual es demostrado sélo ver los
resultados de pruebas nacionales en las que, junto con Guerrero, Oaxaca y Chiapas, luchamos
incansablemente por ese poco honroso Ultimo lugar, pero tenemos autoridades o gobernantes que no
permitiran a los otros tres estados, también de los mas pobres en el pais, que nos arrebaten lo que a
fuerza de simulacion y mala calidad docente es nuestro por derecho.

Asi mismo se aborda el tema en el apartado Zacatecas del capitulo 3 llamado Diagndsticos
de la Investigacion Educativa del libro “Investigaciones sobre la investigacion educativa 2002-2011”
escrito por Marcelina Rodriguez Robles se aboca Unicamente a lo que sucede en la Universidad
Auténoma de Zacatecas, ahi relata o describe la situacién estadistica en cuanto a profesores-
investigadores, nivel de formacion, perfil Promex (ahora Prodep) y al Sistema Nacional de
Investigadores (SIN), sin embargo remarca la importancia que ha tenido la UAZ para el desarrollo de
la investigacion educativa en Zacatecas:

En la Universidad Autonoma de Zacatecas desde la década de 1980 han existido fuertes
intentos de formacion de profesores, a partir de ello se ha generado un importante florecimiento de la
investigacion en educacion, la cual a pesar de concebirse como intermitente, asistematica y dispersa
en cuanto a tematicas, metodologias y enfoques tedricos y epistemoldgicos variados, se observa que
existe una produccidn considerable de investigacidn en educacion, pero se trata de esfuerzos aislados,
con escaso efecto en la generacidn de nuevos conocimientos. (Rodriguez, p. 206).

De tal manera que seria importante, en un inicio sistematizar la informacion con la que se
cuenta, esfuerzo realizado en el libro de Paideia mencionado lineas arriba; luego buscar un interés
comun ya sea desde el Estado o la propia universidad para encaminar las investigaciones que en
materia educativa se realicen y sean mas un apoyo para solucionar las problematicas que aquejan a
la poblacién inmersa en la educacion, llamese estudiantes, docentes, familiares del estudiante,
directivos y otros actores relacionados.
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Por otra parte, no se han sistematizado mecanismos para valorar la repercusion de la
investigacion en el campo educativo y, en la actualidad, no existe un estado de la cuestion completo,
sistematico y actualizado acerca de la investigacion en educacion en la Universidad Auténoma de
Zacatecas y menos aun del estado de Zacatecas. (Rodriguez, p. 207)

La conclusion a la que llega es por demas interesante ya que muestra la inquietud por
establecer criterios definidos para propiciar una sistematizacion de los trabajos hechos con foco en la
educacion y mas aun, analizar el impacto que éstos tienen ya que el numero de investigaciones no
esta directamente relacionado con la calidad educativa del estado.

En un estado de 58 municipios con una poblacién aproximada de 1'490,668 habitantes, que
se concentran en solo 3 de ellos, a saber: Zacatecas, Guadalupe y Fresnillo con el 34% del total; se
contabilizan 376,913 viviendas distribuidas en todo el territorio y sélo el 13% cuentan con servicio de
Internet (cerca de 50,000) y solo el 23% cuenta con computadora (Inegi, 2011).

Segun datos de la Asociacién Nacional de Universidades e Institutos de Educacion Superior
(ANUIES), en Zacatecas hay 21 instituciones que ofrecen educacidn superior con una oferta de 108
posgrados, entiéndase 16 de Especialidad, 76 de Maestria y 16 Doctorados en los cuales hay 2665
matriculados que se dividen en 1468 mujeres y 1197 hombres.

Existen 16 instituciones privadas y cinco de caracter publico con una distribucién de la
matricula de 1230 en las primeras y 1435 en las publicas y haciendo notar que la distribucién por
género dispara el numero de mujeres en los programas de posgrado privados, a lo que podria
llamarsele la feminizacién de los posgrados privados, posible motivo de estudio en trabajos
posteriores. 13 instituciones (11 privadas y 2 publicas) ofrecen posgrados enfocados en el érea de la
educacion, de ellos, seis son doctorados, 24 maestrias y sdlo cinco son especialidades; 35 en total.

Para concentrar la informacion en una base de datos que tuviera los elementos minimos que
permitieran tener una idea general y amplia de los posgrados en educacion de la entidad tales como
municipio donde se imparte el programa, el nombre completo, el grado que otorga, su modalidad
(escolarizada, no escolarizada o mixta), nombre de la institucidn que autoriza el registro del programa,
su caracter, ya sea publico o privado, si pertenece al padron de posgrados de calidad, afio de registro,
su clave, si es de reconocimiento estatal o federal, direccion postal, teléfono, sitio o0 pagina web, datos
del coordinador o nombre de la persona de contacto, otras formas de comunicacién como correo
electronico y para obtenerlos se procedid a investigar en las instancias encargadas de tener el listado
de instituciones educativas en el pais y particularmente en el estado, por lo que se recurri¢ al portal
electrénico de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion donde fue posible
descarga del Anuario Estadistico de Educacion Superior en el apartado de Posgrados versién 1.1 del
ciclo 2014-2015. En este anuario fue notorio encontrar ausencias o0 exceso de posgrados, esto es,
algunos no estaban y otros ya cerrados siguen apareciendo, con lo cual se justifica una revision mas
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precisa y permanente de las bases de datos con las que cuentan los organismos encargados de
proporcionar dicha informacioén.

Luego de enfocar los esfuerzos en filtrar sélo los posgrados de Zacatecas, se procedié a cribar
las instituciones y universidades que ofertaran posgrados relacionados con la educacion, asi como la
matricula y su divisién por género. Con esa informacion méas especifica, se comenz6 a buscar, primero,
en medios electronicos de cada institucion y universidad, esto es direcciones electronicas o paginas
Web.

En casi todas las instituciones se localizd la informacion de forma electrdnica, siendo la
excepcidn la Universidad Autbnoma de Zacatecas que no muestra pubicamente el niumero de registro
de sus programas de tal manera que, mediante oficio se solicitd al Abogado general de la universidad
estos datos que se neg6 a otorgarlos ya que podrian ser utilizados de una forma “perjudicial’ para la
institucion; fue luego de tramites mediante terceros que se accedio6 a la peticion, al menos parcialmente
ya que el oficio entregado por el abogado sélo contiene los nimeros de registro y no las fechas de
creacion de los programas.

Es necesario mencionar que, sobre todo las instituciones privadas muestran abiertamente la
mayor cantidad de informacidn y los espacios publicos carecen de algunas cosas, incluso son portales
confusos y nada amigables de tal manera que, en la mayoria de los casos, sobre todo el de la UAZ es
necesario llamar o ir personalmente a los espacios fisicos para tener acceso a mas informacion. Esto
es algo en lo que deben poner mas atencidn quienes dirigen estos espacios educativos que se hacen
llamar “de calidad” sin realmente serlo, entendiendo que las nuevas generaciones se mueven mas en
este plano del Internet y esas paginas sélo denotan el anquilosamiento de las universidades publicas,
carentes no sélo de creatividad sino, incluso, de movimiento e interaccién con el usuario.

Los hallazgos determinan que segun datos de ANUIES, en Zacatecas para el ciclo escolar
2014-2015 habia 108 programas de posgrado, de los cuales se contabilizan 35 programas de
posgrado relacionados con la educacion, seis son doctorados, todos ofertados por instituciones
privadas, 24 son maestrias y cinco especialidades; una peculiaridad de estos programas es su
centralidad, ya que su sede se encuentra sélo en cuatro municipio, considerando que 6 ofrecen la
modalidad mixta o a distancia; el municipio de Zacatecas cuenta con 21 programas, Guadalupe con
siete, Fresnillo con dos y Loreto con cuatro, siendo los primeros tres los que tienen el 34% de la
poblacion total del estado, quiza es a lo que se debe esa centralidad, sin embargo, es motivo de
consideracion el hecho de que el estado no avanzara en materia educativa si los docentes no tienen
acceso a posgrados en educacion.

Para el ciclo 2014-2015 habia en la entidad 2234 docentes estudiando un posgrado en
educacion de los cuales 55% son mujeres y el 45% restante son hombres, mostrando un margen
menor entre ambos, de tal manera que el tema feminizacién aqui no es aplicable, sin embargo, no
deja de ser notorio que ellas siguen buscando mas el posgrado.
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En Zacatecas, la base poblacional esta conformada por méas del 40% menores de 24 afios,
con lo que el 60% restante seria la poblacién susceptible de estudiar un posgrado, sin embargo, es
solo el 0.14% de la poblacién total la que estudia un posgrado en educacion, si el porcentaje se hiciera
en funcion solo de los que estan en edad de estudiarlo el porcentaje es aun mas risible de no ser tan
tragico.

En Zacatecas, se diversifican en 13 instituciones (11 privadas y dos publicas) que ofrecen
posgrados enfocados en el area de la educacion, de ellos, seis son doctorados, 24 maestrias y s6lo 5
son especialidades; 35 en total. EI sostenimiento de las instituciones publicas es federal. Una
especialidad (publica) y una maestria (particular) son los Unicos programas con caracter virtual o en
linea, con lo cual también es revelador que el tema de las tecnologias y su uso no son una peculiaridad
de los posgrados en Zacatecas. La mayoria de los posgrados son cursados en fines de semana, ya
sea todos 0 uno cada mes, acaso una de las maestrias es cursada durante la semana, modalidad por
demas comprensible ya que la labor cotidiana del docente es entre semana.

Es importante sefialar que practicamente todos los posgrados tienen un caracter
profesionalizante con lo cual se puede entender que los avances en la investigacion educativa sean
tan parcos en Zacatecas ya que la tendencia es sélo a resolver problemas inmediatos, sin descalificar
esta postura, se entiende que la creacion y critica de teoria, asi como propuestas de investigaciones
de frontera del conocimiento son bastante limitadas, si no es que nulas, premisa sélo comprobable
con la indagacién sobre los documentos presentados por los egresados de los posgrados.

Un dato importante es que la mayoria de los programas en educacion vienen de otros estados
como son Jalisco, Guanajuato, Durango, San Luis Potosi, Estado de México (Tlalnepantla) y Sonora
(Hermosillo), con lo cual también es facil percibir que lo que se produce como investigacion es con
orientacion o postulados de regiones muy distintas al contexto zacatecano.

Es altamente preocupante que ninguno de los posgrados tiene una certificacion por ningin
organismo externo, de lo cual se puede entender que la calidad de estos posgrados es limitada, sin
embargo, no es posible de entrada descalificar a ningun programa, lo que deberia ocupar a las
autoridades educativas y de cada institucion es que si la politica publica en relacién a la educacion es
la calidad, luego entonces en los posgrados donde se forman los docentes que daran voz a la reforma,
deberian, como minimo, estar acreditados.

Aunque de cierta manera es posible ver los motivos cuando las politicas publicas en materia
educativa empujan al sector de escuelas publicas a una pauperizacion de sus instalaciones y
materiales, siendo los docentes presas de esas acometidas gubernamentales que “veladamente”
buscan fomentar la inscripcion en escuelas de corte privado en las que los docentes no son exigidos
con grados académicos necesariamente y en el ambito publico, los docentes adscritos a la Secretaria
de Educacién Publica (SEP) incrementan su nivel jerarquico y de ingresos econémicos con los grados
académicos
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Las conclusiones son:

1. Importante sistematizar y actualizar constante y permanentemente la informaciéon
relacionada con instituciones, universidades y colegios que ofertan programas tanto de licenciatura
como de posgrado en el area de educacion, este abanico permitira a los docentes tomar la mejor
decision al momento de elegir donde realizaran sus estudios.

2. Las instituciones publicas deben ampliar su oferta educativa, ofrecer posgrados de
calidad y, particularmente la Universidad Autbnoma de Zacatecas, tener a la vista la informacion que
eventualmente sea requerida tanto por aspirantes como por investigadores y no sea la voluntad de
una persona la que detenga estos procesos.

3. La paupérrima situacion educativa del estado muestra que debe haber mas atencion
al area educativa, de tal manera que la Investigacion Educativa debe estar encaminada a resolver los
problemas que la aquejan.

4, Debe haber programas de formacion y actualizacién docente de calidad, esto es,
programas acreditados y reconocidos por la pertinencia de sus investigaciones, tanto los de caracter
publico como los privados, si no es que en mayor medida estos Ultimos ya que las estadisticas
demuestran que son los que prefieren los docentes, motivo de analisis los motivos.

d. Es necesario hacer un rastreo de todas las tesis, tesinas o0 documentos recepcionales
que se han presentado en el estado en las diferentes instituciones de formacidn en posgrados en
educacion, de tal manera que se haga un acercamiento a los temas de interés e investigacion en el
estado y sus regiones, asi como los subsistemas mas investigados, para con ello, dar luz a las politicas
educativas de Zacatecas.

6. Que los posgrados en educacién promuevan una investigacion de corte tedrico y con
la idea de general conocimiento de frontera en el ambito educativo, minimamente las maestrias y
doctorados.

7. Exigencia de la certificacion de los programas de posgrado en educacion. Si se quiere
una educacion de calidad se debe iniciar con los espacios de formacion de los docentes-investigadores
del pais, esto a la vez que limitara la apertura de ofertas de dudosa reputacion, abrira el espacio para
proyectos con mejor idea de generacidn de conocimiento en bien de la educacion.

8. La difusién de los hallazgos o propuestas generadas por los documentos
recepcionales a nivel publico en general, gremio docente y académicos, investigadores del estado y
nacionales asi como directivos de instituciones y universidades ya sea en un espacio publico de
acceso abierto, pagina web, bibliotecas de las instituciones, revistas especializadas hechas por y para
investigadores y docentes zacatecanos, mas foros y/o congresos, coloquios de intercambio entre
investigadores ndveles y en formacion.
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GESTION DE CONOCIMIENTO Y FORMACION DOCENTE:
EL CASO DE LAS ESCUELAS NORMALES DEL ESTADO DE
MEXICO

DAVID SEGURA GARCIA

La presente investigacion se desarrolla con 28 Escuelas Normales Publicas del
Estado de México con la finalidad de identificar con qué principios epistémicos y culturales
favorecen la gestion de conocimiento. Sin embargo, antes de definir gestidén de conocimiento
es necesario comprender ;Qué tipo de conocimiento producen las Escuelas Normales?
¢ Cuales son los principios que definen sus procesos de investigacion?

La cultura normalista surge, en el caso de México, emparejada con el desarrollo
educativo. Ergo, estas instituciones emergen para atender principalmente la formacion
docente desde las exigencias socio-culturales, histéricas y curriculares. Es por eso necesario
pensar a la formacion docente como campo de conocimiento. ;Qué implica asumir la
formacién docente en las Escuelas Normales como campo de conocimiento? La formacion
docente no se agota en el aula, tiene una fuerte implicacién social, politica, econdémica y
cultural. Las instituciones dedicadas a formar profesionales de la docencia deben pensar
desde exigencias de realidad: diversidad cultural, movilidad, migracién, violencia, trabajo,
tradiciones, necesidades universales, creencias, programas, entre otros.

La estructura normalista posee inercias, inclinaciones, prejuicios y creencias en torno
a los elementos constitutivos de un ejercicio que, en el caso de México, es una profesion de
Estado (Oikién, 2008). Las nociones sobre y en torno a la formacién docente (consciente o
inconscientemente) crean imaginarios, vacios y formas de pensar-sentir la practica
profesional, asi, ante continuos cambios de significados, se requieren consensar esquemas y
epistemologias que faculten su comprension y profundizacion.

La comprension del campo implica reconocer tres caracteristicas de la cultura
normalista: a) una latente diversidad derivada del tratamiento disciplinar (biologia, espafiol,
matematicas...) y por niveles educativos (preescolar, primaria y secundaria), b) diversidad de
perspectivas teodrico-metodolégicas desde donde construir conocimiento (pedagdgico,
didactico, educativo, epistemoldgico, fenomenoldgico, hermenéutico, etnografico) y ¢) la
ausencia de un campo de investigacion que permita una produccion de conocimiento que
impacte socioculturalmente.

Para saber como se piensa la generacion de conocimiento con las caracteristicas
sefialadas, se plantea la investigacion desde la perspectiva de los modos 1, 2 y 3 de



CONGRESO NACIONAL
DE INVESTIGACION

EDUCATIVA San Luis Potosi 2017

produccion de conocimiento, para usarlos como una matriz interpretativa de la informacion
vertida en las encuestas aplicadas y reconocer los imaginarios culturales que permean estas
instituciones académicas.

El modo uno de produccién de conocimiento se caracteriza por ser disciplinar, los
descubrimientos se basan en propuestas anteriores y el planteamiento es gobernado por
intereses académicos, directivos, de coordinadores o por una comunidad cientifica o
académica. (Michael Gibbons, 1994)

El modo 2 funciona en contextos de aplicacion donde los problemas no se reducen a
una estructura disciplinar, es transdiciplinar porque supone interrelacion entre actores. Es
heterogéneo porque el conocimiento se produce bajo negociaciones y acuerdos. En dicho
modo el problema se plantea problemas en movimiento, y se encuentra fuera de los marcos
de cualquier disciplina y no necesariamente regresa a lo disciplinar (Gibbons, 1994)

El modo tres busca el empoderamiento comunitario, puede conservar los modos
anteriores de produccidén de conocimiento para favorecer la innovacion social comunitaria,
ademas problema de investigacion vehiculiza la participacion de multiples actores, quienes
con actividad diversificada se hacen productores de conocimiento (Acosta & Carrefio, 2013).
En el modo 3 la comunidad es co-investigadora, co-formadora, co-innovadora, coproductora
e inclusiva en los procesos de investigacion y generacion de conocimiento.

La referencia de los modos de produccion permite realizar el siguiente analisis
derivado de las ideas sobre investigacion. Por ejemplo, cuando se pregunta por el principio de
la investigacion. Nueve escuelas mencionan que surge de la reunion de un colectivo alrededor
de una disciplina (modo 1), 16 mencionan generarla en contextos de aplicacién especificos,
donde los problemas se solucionan en su dimensién mas global (modo 2) y sélo 3 mencionan
la importancia de produccion de conocimiento altamente especializado en contextos de
aplicacién orientados a la solucién de problemas y a empoderar a las comunidades (modo 3).

Se denota una inclinacion significativa hacia el modo 1y 2 de produccion, lo que
generaria procesos de construccion de conocimiento a priori sobre la realidad y representaria
un riesgo en el desarrollo del conocimiento de la formacién docente porque, aunado a su
caracter fragmentario tanto de disciplinas como niveles, el proceso investigativo estaria
negando la esencia relacional e intersticial de la docencia.

La logica de la formacion esta emparejada con la l6gica del modo tres de produccion
por el empoderamiento de comunidades y el uso de ésta en la transformacion e intervencién.
Entonces ¢Por qué las instituciones formadoras de docentes poseen una referencia
mayormente disciplinaria y no de empoderamiento? Por ejemplo, seis escuelas mencionan
que los temas son decididos por el investigador, 15 que su origen es emergente, se orienta a
solucionar problemas y a producir conocimiento en funcién de necesidades y siete escuelas:
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refieren producir conocimiento por demanda, tomando en cuenta los factores sociales, el
entorno natural y especialmente a los beneficiarios. Veintiuna instituciones no escuchan al
“otro” para realizar investigacion.

La formacién docente impacta en “otros” sujetos que se co-forman, co-empoderan y
co-inspiran desde la construccion de sentidos compartidos por una comunidad que
aprehende. ¢ Cuales son, entonces, los fundamentos de basar la investigacién mayormente
en modos 1y 27 ; Por qué pocas escuelas atienden la naturaleza de la formacion docente?

Es imprescindible identificar la diferencia entre aprendizaje y formacion. El primero
busca adquirir habilidades de una disciplina y el segundo el empoderamiento de otros sujetos.
El aprendizaje es un proceso cognitivo que usa como medio el contenido a ensefiar, Ardoino
(2005, pag. 14) afirma: “el aprendizaje tiene una base modelizada’, es decir, sigue un trayecto
preestablecido “...] el acto de ensefiar y el acto de aprender”, el aprendizaje sirve al modelo
[...] “no podemos confundir el aprendizaje con la formacion, aun cuando en toda formacién
haya una parte de aprendizaje”. La formacion tiene su fundamento en la capacidad de poseer
un pensar pedagogico; comprender e intervenir “entre sujetos” para configurar una autonomia
capaz de trasformar la realidad.

¢,.Se comprender el sentido y significado de formacién docente en estas instituciones?
La Escuela Normal surge, inicialmente, como el establecimiento de seminarios para la
formacion del profesorado. En dicha l6gica, el ingreso a estas instituciones exige asumir la
interaccién (el entre nosotros), como un dispositivo formativo y de construccion de
conocimiento pedagogico, didactico, epistémico, metodolégico. El proceso intersubjetivo es,
posiblemente, el territorio donde se debe asumir la complejidad de dicha profesion.

El caracter intersubjetivo implica, para todos los niveles educativos, saber-se y saber-
ser. El primero coloca al ser frente a otro y a uno mismo. Por ejemplo: ; Cdmo se vive el miedo
al otro en la practica docente? ;Como se experimenta el miedo a “no ser”: reconocer
limitaciones propias, falta de preparacion profesional, necesidad permanente de actualizacién,
temor al descontrol, el escrutinio, la mirada social, las expectativas de los padres de familia,
la presion gubernamental, evaluacion y, sobre todo, escuchar a los estudiantes? El estudiante
valora la accion docente en el acto de ejercerla: ¢, como repercute en configurar al profesional?
:Como experimentamos el miedo a la complejidad creciente en la docencia? Una de las
formas de dicha complejidad implica reconocer que: “la formacién del sujeto, que es caso
particular de la formacion de formadores, lo importante es descubrir al otro en uno mismo, el
extranjero en mi, aquel sobre quien no tengo ni control ni dominio, aquel que se me escapa”
(Ardoino, 2005, pag. 40).
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La conciencia de si en el proceso de formarse docente implica relacion con otros y
con uno mismo. Reconocer al extranjero en uno mismo significa asumir cuando se controla,
cosifica, homogeniza, diversifica, confunde, potencializa, se crea confianza, seguridad,
empatia. ;Qué grado de conciencia se requiere para ser docente?

Asi, en la formacion de docentes es fundamental la conciencia para comprender las
relaciones y co-construcciones de sentidos y significados que se dan en el aula. El campo de
conocimiento en cuestion no puede desentenderse de la intersubjetividad, entonces, la
construccion de conocimiento a través de la investigacion ¢ podria pasarlo por alto? Es decir,
el sujeto que construye y gestiona conocimiento de la formacion docente, necesariamente
deberéa poseer presencia plena/conciencia abierta, referida a que:

A través de una actitud alerta, el practicante de la presencia plena/conciencia abierta
puede comenzar a interrumpir los modelos automaticos de conducta condicionada
(especificamente, puede liberarse del apego automatico cuando surge el afan). Ello a la vez
agudiza la aptitud para estar alerta y expande el campo de atencién hacia la conciencia plena,
que comienza a penetrar la ignorancia raigal. Esto conduce a una mejor aprehension de la
naturaleza de la experiencia, lo cual a la vez alimenta la voluntad y actitud para renunciar al
ciclo de habitos ciegos, basados en la ignorancia y la accién volitiva egocéntrica. (Varela,
2011, pag. 150)

Se hace referencias entonces a un docente-investigador que requiere de una
conciencia particular para fracturar los modelos automaticos de investigacion. La negacién de
la experiencia y del otro, por ejemplo, son aspectos que limitan el acercamiento a la
comprension y generacion de conocimiento de y desde la docencia y, lamentablemente,
reproducen el desconocimiento de la misma.

En cuanto a la docencia e investigacion, la investigacion se vuelve el medio pertinente
para restar la reproduccion de habitos ciegos, nociones egocéntricas y el desconocimiento del
campo de estudio en cuestion. Si investigar es una actitud (deseo, necesidad, pasion,
atrevimiento, osadia) tiene sentido en la medida en que dicha actitud frente al conocimiento
se articula con un recorte de realidad (formacién docente). Asi, los sujetos determinan y
promueven una cultura de generacion y aplicacion de conocimiento o generar un sistema de
creencias basada en prejuicios, tradiciones, inercias o suposiciones.

; Quiénes son los sujetos que hacen posible la investigacion en estas escuelas? Del
total de docentes, existen 265 personas nombradas por el Estado como “investigadores
educativos”, cuentan con los sueldos mas altos en el tabulador para realizar actividades de
investigacion, su preparacion profesional se caracteriza por: estudios de secundaria (1),
bachillerato (1), licenciatura pasante (7), licenciatura con titulo (59), Normal elemental (5),
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especialidad (2), maestria concluida (56), maestria con grado (96), doctorado concluido (19),
doctorado con grado (17) y sin especificar (2).

El rol de “investigador educativo” asignado institucionalmente como plaza laboral-
individual, no garantiza la habilitacién académica “necesaria” para dinamizar, gestionar y
potenciar la investigacion en Escuelas Normales. Hacer investigacion no es cuestion de
nombramiento, es “cultura investigativa” compartida, encaminada al impacto social para crear
mejores condiciones de vida. Si las IES mencionadas, fundamentan su investigacion en roles
asignados, el desarrollo académico sera flematico, aunado al desconocimiento cada vez
mayor de la docencia.

Se identifica ademas que el rol de investigador educativo se relaciona con los
proyectos: se reportan 209 investigadores de base, 1 por asignatura, 1 por tareas y proyectos
especificos, 1 comisionado y 4 por contrato, dando un total de 216 en 28 escuelas. Sélo 7
sujetos investigan sin tener plaza. La evidencia sefiala que el rol de investigador impacta en
los proyectos de investigacion, las escuelas normales asumen una investigacion por tarea y
por nombramiento, no por una accién sustantiva dentro de la escuela.

¢ Qué implicaciones tiene que una cultura institucional fundamente la accion de
investigar en un rol? Genera formas de conceptualizar, vivir, experimentar y asumir la
construccion de conocimiento, el sujeto crea imaginarios en relacion al contexto donde se
desarrolla. Si el contexto prioriza el rol, se produce la percepcion de una investigacion
departamentalizada, individual y como tarea pre-asignada a alguien.

Esto tiene repercusiones aln mas fuertes en el contexto de la formacion docente,
porque genera la creencia de, “que la ensefianza nada tienen que ver con la investigacion ni
con la produccion de conocimiento” (Freire, 1997, pag. 27). Este fenomeno es una de las
principales razones del divorcio entre investigacion y docencia.

La desarticulacion entre formacion docente e investigacion, desdibuja las
contribuciones o el impacto del investigador al &rea de conocimiento (alejandolo de la
institucion e individualizandolo), en consecuencia, el estudiantado no reconoce experiencias
de investigacion como parte integral del desarrollo docente y como enriquecimiento de su
practica profesionales. Mas que abrir horizontes de construccion se crean limitaciones en la
gestion de conocimiento.

Fracturar creencias es complicado en una cultura poco inclusiva. Sin embargo, existen
avances significativos como: 18 cuerpos académicos en formacion y dos en consolidacion en
un total de 19 escuelas, 35 reconocimientos a perfil deseable y 2 candidatos al Sistema
Nacional de Investigadores (SIN), sujetos que no necesariamente cuentan con plaza de
investigador educativo. Formar grupos de investigaciéon y registrarlos como cuerpos
académicos, asi como cumplir con las funciones sustantivas: docencia, investigacion, tutoria,
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asesoria y gestion, representan una posibilidad real de dinamizar la investigacion a partir del
atrevimiento de sujetos conscientes de esta necesidad.

Estos avances deberan ir creando nuevas formas de pensar la investigacion y
establecer comunidades de investigacion mas amplias, que trasciendan en rol de la
investigacion de las Escuelas Normales. Se hace necesario desarrollar un “cultura a
contrapelo” de las inercias, creencias, supuestos y roles. Crear una cultura colegiada,
inclusiva, atenta a la realidad y comprension de la naturaleza de la formacion de docentes y
su impacto comunitario. El modo 3 de produccion de conocimiento como medio de
empoderamiento seria ideal para la realidad normalista. Sin embargo, ; Qué limita el desarrollo
de una investigacion inclusiva-transcultural?

No reconocer al “otro” como parte fundamental del proceso formativo es un problema
de la formacién docente y, en el caso normalista, se hace extensivo a la metodologia de la
investigacion. Es decir, hay un problema sistémico-estructural que atraviesa ambos espacios
y no permite su conciliacion.

El individualismo impide escuchar y, como consecuencia, incorporar lo diferente.
Pensar en una ‘“investigacidén inclusiva” implicaria fracturar el imaginario dicotémico-
fragmentario, propio del modo 1: disciplinar y asumir que investigar es “un compromiso politico
que genera formas de vivir mejor en el espacio publico” (Corona Berkin, 2012, pag. 12).
Cuando la nocién de investigacion no se localiza en estas coordenadas epistémicas, se
recuperan percepciones como la siguiente:

Cuando se pregunta quiénes son los responsables de aplicar la normatividad para la
investigacion, responden, 25 Escuelas Normales: la méxima autoridad de la institucion, para
2: el personal academico y para 1: el personal administrativo. La responsabilidad de producir
conocimiento recae en una persona, ninguno de los encuestados refiere la importancia de la
comunidad académica.

Realizar investigacion inclusiva que incorpore al otro como co-formador, co-innovador,
co-investigador y co-generador de conocimiento, asi como asumir la normatividad como
posibilidad de complementar docencia-investigacion son retos emergentes para estas
instituciones. ;,Qué episteme debe asumir la investigacidn de las EN normales frente a este
escenario? ; Qué acciones en materia de politica educativa, planea y programas y desarrollo
docente son emergentes?

Asi, el avance de la insignificancia relativa a la profesion docente, impacta
inevitablemente en la generacion de conocimiento sobre dicho campo. El sistema de creencias
es una marca ineludible que acompafia los procesos investigativos y permea en la subjetividad
de quienes, a voluntad, buscan avanzar académicamente.
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Por ejemplo, sobre racionalidad de la investigacion, cuatro escuelas sefialan: se trata
de la investigacion tradicional mas conocida, 22: responde al contexto de aplicacion y es
orientada al uso de resultados o beneficiarios y 2: refieren que esta determinada por la
articulacion de un disefio riguroso, el contexto de aplicacion y el empoderamiento de los
beneficiarios.

Dos de veintiocho escuelas pretenden el empoderamiento del otro, reconocen la
potenciacidn de sujetos como tarea de estas IES, si la investigacion esta situada en este
contexto, la condicion de la investigacion se inclina al empoderamiento de los beneficiarios.
Pensar en una racionalidad de la investigacion que pretenda la aplicacion sobre la realidad
amplia la confusion, la desatencion de las necesidades apremiantes de la formacién docente
y, desde luego, el aplazamiento en la solucion de problemas educativos.

La investigacion como aplicacion es factible y proporciona medios de comprension,
asi como el avance hacia la elaboracion de articulos o la difusién de los mismos. Sin embargo,
es necesario vigilar epistémica y metodoldgicamente que la generacidn de conocimiento no
se haga estéril a las exigencias, necesidades, emergencias, significados y sentidos de la
formacién docente.

Reconocer la importancia del modo 3 de produccion de conocimiento, en una cultura
donde impera el modo 1 y esporadicamente el modo 2, es complejo por el cambio de
paradigma en sistemas de creencias de los actores. Se ha ensefiado por décadas a validar el
conocimiento desde lo puramente disciplinar, individual y endogamico. Pensar en un
“investigacion inclusiva” que deje ser hegemadnica no solo “genera formas méas democraticas
de acceso al conocimiento, sino que también dinamiza los procesos de innovacién y sobre
todo da origen a nuevas relaciones de produccion de conocimiento” (Wilson Acosta Valdeleon,
2013, pag. 77). Es decir, integra a una comunidad mas amplia que vive y experiencia formas
de ser docentes alternativas y diversas.

Lograr que la cultura investigativa en EN se coloque desde la co-investigacion, co-
innovacion y co-produccion de conocimiento y desde una investigacion incluyente, requiere
comprender inicialmente que “la investigacidn cientifica no debe ser desarrollada en forma de
disciplinas aisladas sino basadas en los enfoques inter- o trans-disciplinarios que hagan
converger a las ciencias naturales y a las sociales, como un medio para entender la realidad
a cabalidad, y transformarla” (UNESCO, 1999). La cultura en investigacion debe posicionarse,
entonces, desde una perspectiva ético-politica. El docente debe apoyarse de la disciplina y
trans e inter-disciplina para comprender la realidad de los estudiantes, de sus comunidades y
transformarla en empoderamiento de sujetos.

El ideal de la formacion de docentes, se corresponde con los horizontes de
investigacion en el modo 3, como sefiala (Jaime Jiménez, 2008, pag. 6). Se trata de alcanzar
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un balance entre la libertad de investigacion con la responsabilidad social, el acceso a los
resultados y a los beneficios producidos por la ciencia, con los intereses legitimos individuales
de aquellos que la promueven, la redistribucion del conocimiento con los derechos de
propiedad, el crecimiento econdémico con el equilibrio ecoldgico, las demandas que provienen
del mercado con las que no provienen, los proyectos a largo plazo con aquellos a corto plazo,
los intereses de la colectividad con los intereses individuales.

Tal vez, una de las razones por la que la investigacion no se ha desarrollado en estas
instituciones se debe a que la cultura investigativa, vivida y desarrollada en la praxis, no
corresponde con la naturaleza de la formacién de docentes. El docente es un sujeto que
empodera a otros y no un ejecutor de disciplinas.

. Los modos de conocimiento, hasta este punto, permiten establecer una correspondencia
basica-esencial como se explica en el siguiente diagrama:

MODO 1: MODO 2: MODO 3: | Empoderamiento de ]
DISCIPLIN TRANS E TRANSCULTU : :
PEne \[/ #=71CO- Correspondencia Topico y Lineas ]
POLITICA: FORMAS DE
A —
| ] r Conocimiento )
DESCONOCIMIE <——— LA FORMACION I |
—-— s
DOCENTE: Empoderamiento
—— = = -~ _——— | -
| Contextual I | Transculturalidad ntervencion

-— e e s o -—" e o - - ——— —

El cuadro explica que el principio de conocimiento de la formacién docente se
corresponde naturalmente con el modo 3 de investigacion. El problema radica en que la
formacién se ha querido reducir y significar a partir del modo 1y pretende su avance hacia el
modo 2. En consecuencia, no existe postura epistemoldgica clara de la naturaleza de la
formacion docente.

El maridaje formacion docente-investigacion (modo 3) incidiria en la maquinaria
cultural y mejoraria paulatinamente la vida académica. Por varias razones: a) éste
conocimiento es un campo poco explorado, b) generar conocimiento en torno a la formacion
contribuye a mejorar directamente, a través de los sujetos, al sistema educativo, ¢) las
Escuelas Normales tienen el territorio de investigacion inmediato como fuente de construccién
de conocimiento (escuelas de educacion basica), d) la experiencia pedagdgica, asi como las
ideas derivadas de ella, son espacios propicios para la innovacion educativa y el disefio de
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estrategias didacticas y e) la historia de la formacion docente es un medio necesario para
configurar un conciencia critica e historica del impacto de este campo de conocimiento en la
sociedad.

Comprender la investigacion en el contexto normalista, evitaria que las EN conciban
como eje de produccion la disciplina (10 escuelas) o la transdisciplinar basada en contextos
de aplicacion (16 instituciones), y facultaria ampliar la idea transcultural y de empoderamiento
de las comunidades (2 escuelas). Los datos reflejan el desconocimiento del campo profesional
por la inclinacion hacia el modo 1y 2 y la desarticulacion investigacion-formacién docente.

Finalmente, se puede afirmar, que el modo 3 de produccién de conocimiento permite
repensar la cultura investigativa en las Escuelas Normales en correspondencia con su
naturaleza. Asumirse como co-investigacion implica recuperar, en un ejercicio de conciencia
histérica, los origenes de la formacion docente con pertinencia ética, politica, social y cultural.
Este hecho daréa sentido a la investigacion en su modo mas avanzado.

Lo anterior no es posible sin la articulacion formacion docente e investigacion. Si la
formacion docente continua la reproduccion inercial de vacios de significado y sentido no
podra solidificar los elementos intersubjetivos para generar conocimiento propio. A su vez, si
la investigacion no escapa al individualismo y se aleja de necesidades socio-culturales, no
sera posible crear un programa de investigacion que favorezca la gestion de conocimiento.

La formacion docente parte de la naturaleza del modo 3 de investigacion y avanza
hacia el modo 2 y 1 respectivamente. No es posible negar ninguno de los modos de
conocimiento, sino resignificar la logica epistémica desde donde la comunidad normalista
construye sus fundamentos. Ello implica crear, mediante la investigacion en modo 3, una
episteme de la formacion docente que integre la participacion activa de diversos actores y
profesionales.

La gestion de conocimiento puede parecer flemética porque investigacién y formacién
docente se han dicotomizado en el imaginario colectivo. Este fendmeno provoca que las lineas
de investigacion sean fragmentadas y poco orientadas al impacto social, cultural y el
empoderamiento comunitario. EI conocimiento de la formacion docente creado por diversas
comunidades necesita ser recuperado y sistematizado por los mismos actores. La creacion
de comunidades de investigacion favorecera el fortalecimiento de lineas de investigacién que
den claridad a programas de investigacion de alto impacto.

Se experimenta un “epistemicidio” de la formacion docente, que deriva en confusiones
y desarticulaciones en la generaciéon de conocimiento, en la confusién de practicas
investigativas y en el limitado disefio de posgrados con orientacidn a la investigacion.

Es impostergable avanzar en la comprension de una epistemologia de la formacion
docente para que los sujetos que hacen investigacion realicen planteamientos problematicos
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que intervengan en la transformacion del sistema educativo. Los actores, deben poseer una
conciencia claray precisa que un docente es, necesariamente, un investigador; un sujeto que
gestiona conocimiento permanentemente. Un investigador no necesariamente puede ser un
docente, porque la naturaleza de su ejercicio profesional puede evitar el contacto con otros
sujetos. Un docente investigador, no puede negar la interaccién y los espacios de relacion
donde se genera, produce y co-construye conocimiento.

El modo 3 de produccion de conocimiento deberia ser el més recurrente en las
escuelas normales. Sin embargo, el vacio de conocimiento respecto a la formacion docente,
produce un proceso investigativo de poco impacto y trascendencia en estas instituciones.
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