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La Division de Ciencias y Artes para el Diseflo es una de las tres Divisiones de la Unidad
Azcapotzalco. Su organizacion académico-administrativo comprende cuatro departamentos,
en los que estan repartidos cerca de trescientos profesores, que apoyan la docencia de 3,200
alumnos distribuidos en el tronco general de asignaturas y en las tres licenciaturas que se
imparten en la Division: disefio de la comunicacion grafica, disefio industrial y arquitectura.

En el afio 2003 se inici6 un amplio proceso de diagndstico sobre el desempeiio de la
docencia de las tres licenciaturas, con la finalidad de detectar las fortalezas y las
debilidades de cada una de ellas, y llevar a cabo las medidas necesarias para corregirlas.

Algunos de los elementos que se analizaron en el diagndstico fueron:

e Funcionamiento y vigencia del modelo pedagdgico utilizado en la Division
(Sistema de eslabones)

e Caracteristicas y desempefio de los alumnos.

e Vigencia y cumplimiento de los planes y programas de estudio.

e Conformacion de la planta académica y formacion de profesores.

e Elaboracion de material didactico y de apoyo a la docencia.

¢ Infraestructura de aulas asi como de talleres y laboratorios.

e Apoyos que brinda la Unidad; biblioteca, centro de lenguas extranjeras, cursos
de actualizacion para alumnos y profesores, actividades culturales.

e Apoyos administrativos para los alumnos: inscripciones y otros servicios.

e Programa de tutorias para los alumnos.

En lo que se refiere al andlisis del curriculo de cada licenciatura, tema que hoy nos ocupa,
se detectd que, aunque tenemos alumnos bien formados bajo los principios de un modelo

académico que fue muy innovador en la fundacion de la Division (1974), se corria el



riesgo de quedarse rezagados respecto a las necesidades de la sociedad, de los avances
tecnologicos y de las tendencias en la educacién superior, ya que la ultima adecuacion a los
planes y programas de estudio de las tres licenciaturas ya tenia mas de 11 afos (1994).

Por tal motivo, se inici6 un andlisis detallado de cada plan y programa de estudio,
seguido de un proceso de propuestas de modificacion, en la que se contd con una amplisima
participacion de la comunidad académica, tanto de alumnos como de profesores, los cuales
fueron coordinados por los Comités de Estudio de las tres licenciaturas y del Tronco
General de Asignaturas.

Las principales actividades realizadas durante el diagnostico, se dividen en:
Actividades Internas a la Division, en las que se incluyen, entre otros:

o Foro Divisional titulado “La Ensefianza del Disefio en el Nuevo Milenio”.

o Varias reuniones diagnosticas por los Comités de Estudio con la comunidad

académica (profesores, técnicos y alumnos).

o Varios estudios de la Coordinacién de Sistemas Escolares.
J Andlisis de los bajos indices de desempefio de los alumnos
J Se organizaron cinco exposiciones para mostrar los resultados de los trabajos

de los alumnos

Y como algunas de las principales actividades externas a la Division:

. Se solicité la evaluacion diagnostica ante los CIEES.

. Estudios varios para la solicitud de los PIFI 02, 03, y 03.1 sobre el
desempefio de la docencia.

o Analisis de planes de estudio de universidades nacionales y extranjeras.

o Analisis de las tendencias de desarrollo de la educacion superior.

o Entrevistas con profesionales y empleadores.

o Analisis del estudio de egresados.

Las principales debilidades detectadas en el diagndstico son:

o Los actuales Planes y Programas de Estudio de la licenciatura tienen rezagos
y carencias en cuanto a los conocimientos y habilidades que demandan las necesidades de
la sociedad y a la practica profesional.

o En los estudios realizados sobre los indices de desempefio de los alumnos, se

detectd que, en vez de terminar los estudios en los doce trimestres programados, el



promedio de trimestres cursados eran, en disefio de la comunicacion grafica, 15.5; en

disefio industrial, 17; y en arquitectura 18 trimestres.

. Existia una baja inscripcion de alumnos al segundo trimestre.
o Existe un alto porcentaje de alumnos que trabajan (30%).
J Los alumnos de la Division cursan en promedio tres UEA al trimestre en vez

de las seis que marca el plan de estudio, debido, principalmente, a la rigida seriacion entre
las UEA que les impide inscribirse

. La seriacion actual de las UEA rigidiza, en lugar de flexibilizar el modelo.
Ello afecta en la eficiencia terminal.

. Se tenia una eficiencia terminal del 55 % de los alumnos de la Division.

o Existen varios cuellos de botella que afectan la eficiencia terminal, tales
como; la seriacion de las UEA; el paso de un nivel a otro entre tronco general y el tronco
basico profesional, y entre el tronco bdsico profesional y el nivel de las areas de
concentracion.

o En la fundacion de la Division se pensé en un modelo homogéneo para las
disciplinas del disefio, pero cada disciplina tiene importantes diferencias que demandan su
autodeterminacion.

o La diversificacion de la practica profesional impide tener un perfil unico de
los egresados.

o Es muy escaso el trabajo interdisciplinario que realizan los alumnos. Son
muy pocos los casos en donde se trabaja conjuntamente entre alumnos de licenciaturas de la
propia Division y con los de las otras Divisiones.

. Los alumnos realizan pocos proyectos de disefio durante su estancia en la
universidad, provocando deficiencias en la actividad proyectual

o Se han desdibujado las areas de concentracion. No se ofrecen todas las
opciones y tienen poca vinculaciéon con la demanda profesional y con los cuerpos
Académicos.

o La rigidez del plan de estudios provoca que el alumno no pueda seleccionar
UEA, por lo que no participa en el disefio de su curriculo.

J Carencia de un manejo del idioma distinto al espafiol

J El alumno tiene poca participacion en la vida universitaria.



Acotaciones de la propuesta

Con el fin de mejorar las deficiencias detectadas en el diagndstico, se procedid a llevar a
cabo una importante reestructuracion de los planes y programas de estudio, para que al
alumno se le facilite la integracion a un contexto cambiante y de rdpida incorporacion de
nuevos conocimientos. Sin embargo, como punto de partida se procedi6 a establecer cuales
serian los parametros sobre los que se deberia de trabajar, con el fin de que las tres
licenciaturas contemplaran cierta equidad y que a la vez no se propusieran cambios dificiles
de implementar, ya sea por no contemplar la legislacion o por requerir una infraestructura o
planta académica muy diferente a la actual. Por tal motivo, se acordo trabajar considerando
tres tipos de pardmetros:

. Pardmetros académicos; en donde se establecieron los criterios y limites
para que las tres licenciaturas mantuvieran el Modelo CYAD vy cierta homogeneidad en
cuanto a nimero de UEA por trimestre, nimero de lineas de contenidos en los planes de
estudio, implementacion de las UEA optativas, otras.

o Parametros legales: en donde se estudio la legislacion universitaria, y se tuvo
el apoyo de los abogados, para cumplir con lo establecido (Numero de créditos, nimero de
trimestres, etc.)

o Parametros administrativos; en los que se estudiaron los procesos que rigen a
los alumnos, el numero y composicion de la planta académica, asi como la capacidad

instalada en infraestructura de aulas, talleres y laboratorios.

Propuesta

Con base a los parametros, se llegd a una propuesta en la que se flexibilizan los planes de
estudio al ofrecerse UEA optativas y mayores opciones de areas terminales; también se
flexibiliza la seriacion entre UEA y el paso de un tronco a otro; se propicia el trabajo inter y
multidisciplinario, y se proponen medidas que ayudan a disminuir la desercién, aumentar
la eficiencia terminal y mejorar el tiempo promedio que tardan en concluir los créditos de

su Plan de Estudios. Algunos de los aspectos que se consideraron son:



J Se amplia a siete las lineas en las que se agrupan las UEA y que constituyen
el plan de estudios, con el fin de ordenar los contenidos, darles mayor claridad y mejorar su
seriacion.

o Se flexibiliza el Plan de Estudios en lo referente a la seriacion de las UEA y
a la incorporacion de UEA optativas.

o Se fomenta la interdisciplina permitiendo al alumno cursar UEA con
alumnos de las otras dos licenciaturas de la Division, asi como con otras Divisiones.

. Se mantiene el Tronco General como un espacio muy importante para
introducir a los alumnos a las disciplinas del disefio y al modelo académico de la
institucion, adecuando algunas UEA para que sean Utiles y comunes a las tres licenciaturas
(trimestres 1 y II).

o El actual Tronco Bésico Profesional se divide en dos etapas; el Tronco
Basico, en donde se le dan a los alumnos los conocimientos y habilidades necesarias para
todo profesionista que estudie esa licenciatura (trimestres III aV); y el Tronco Profesional,
durante el cual el alumno puede seleccionar algunas UEA optativas con el fin de que sea
participe de su formacion. Algunas opciones las puede seleccionar de de las que se
imparten en la misma Division, y otras las selecciona de las otras dos Divisiones (trimestres
VI a XI).

J Se mantiene el tronco de Integracion, aumentando las opciones para que el
alumno escoja la tematica del proyecto terminal (trimestres a XII).

J Se aumenta el niimero de areas de concentracion permitiendo al alumno
escoger la opcion que mas le convenga.

o Se mantiene el Modelo General del Proceso del Disefio en el desarrollo de
los proyectos de disefio, ya que le ha dado a los alumnos un método de trabajo y las
capacidades analiticas sobre los problemas prioritarios del pais.

o Se aumenta el nimero de ejercicios de disefio que el alumno desarrolla
durante el plan de estudios, con la finalidad de que adquiera una mayor experiencia en la
actividad proyectual y amplie su vision sobre diversos campos de desarrollo

o Se incorporan nuevos conocimientos y el desarrollo de nuevas habilidades
que demanda urgentemente la practica profesional.

o Se promueve la obligatoriedad de la compresion de un segundo idioma.



J Se fortalece la formacion integral del alumno, obligdndolo a participar
activamente en las opciones de desarrollo que ofrece la Rectoria de la Unidad y las

Divisiones (cultura, deportes o cursos).

Otros beneficios de las adecuaciones

e Se incorporan en las areas de concentracion, opciones actualizadas de desarrollo
profesional vinculadas a los proyectos de investigacion emprendidos por los cuerpos
académicos y que atiendan la problematica nacional.

e La adecuacion permite incorporar procesos de ensefianza-aprendizaje,
bibliografia y formas de evaluacion acordes a las exigencias actuales de la practica docente.

e La adecuacion propicia una mayor correspondencia entre los programas de
estudio con las cartas tematicas ya que, en la actualidad, en muchos de los casos lo que se
imparte en el aula no corresponde a lo aprobado por los 6rganos colegiados.

e Al aprobar institucionalmente los nuevos programas de estudio, permitira un
mejor seguimiento sobre el cumplimiento de los mismos, que se dificulta cuando estos
tienen ya muchos afios.

e La actualizacion de los programas permite generar dindmicas colectivas de
seguimiento de la docencia y el logro de los objetivos planteados en los mismos. Esto
redunda en la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje y beneficia al alumno.

e De conformidad con las dindmicas emprendidas por los colectivos de docencia
se les brindara apoyo para desarrollar material didactico acorde con las adecuaciones
temadticas y se retomara la practica de elaboracion y publicacion de los citados materiales lo
cual redundara en aprovechamiento de los alumnos.

e La modificacion permite incorporar adecuadamente a los profesores
investigadores que recientemente han obtenido los grados de maestria y doctorado con lo
cual la curricula seré atendida con mayor eficacia.

e El alumno tiene garantia de que los contenidos de los programas de estudio son
los que precisa el perfil de la Licenciatura que estudia, asi como de la seriedad de la propia

Institucion frente a esta responsabilidad.



e Se adecuan las practicas en los talleres y laboratorios a los nuevos equipos
adquiridos recientemente, mejorando la calidad de los trabajos realizados por los alumnos y
propiciando un mejor aprovechamiento de la infraestructura.

e La adecuacion propone flexibilizar el plan de estudios, con lo que se abatira uno
de los grandes problemas que se observa en la licenciatura y que consiste en el excesivo
numero de trimestres que tarda el alumno promedio en cursar los créditos del plan de
estudios. Esta tardanza se debe a la actual seriacion que impide al alumno que reprueba una
UEA inscribirse a cuatro del siguiente trimestre.

Para terminar, se presenta el esquema del plan de estudios de una de las licenciaturas
(disefio de la comunicacidn grafica), en el que se observa graficamente los puntos descritos

anteriormente.



PLAN DE ESTUDIOS 2005

&

TRONCO
PROFESIONAL

TRONCD
INTEGRACI!

wiszon AN QAD
Pop— | [ 111V (T

Agrebe 8 maits 24 T00 Daa' DS Luw Mativn: Batige Migee e




