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Este trabajo forma parte de una investigacion de mayor envergadura cuyo propdsito es
conocer como se llevan a cabo los procesos de formacion de investigadores educativos en dos
programas de maestria en investigacion educativa de la Region Centro-Occidente del pais:
Instituto de Investigaciones en Educacion de la Universidad de Guanajuato (ITEDUGQG) vy,.
Departamento de Educacion de la Universidad Autébnoma de Aguascalientes (UAA).

El campo de argumentacion que en esta ocasion se construye, parte en primer lugar, de las
condiciones académicas de cada programa y, en segundo, de los investigadores que fungen
como asesores y/o tutores en ambos programas, y de los alumnos participantes en este
proceso.

Los cuestionamientos planteados son:;Con qué caracteristicas y en qué condiciones
académicas pretende formar para la investigacion uno y otro programa? ;Como se dan las
prdcticas y procesos de formacion desde la perspectiva de los tutores y tutorados? ; Qué logra
cada programa?.

Para responder a estas preguntas, se realizd una investigacion documental, entrevistas a un
grupo de investigadores -tutores-asesores de cada programa- y, aplicacion de un cuestionario a
alumnos de posgrado participantes del proceso de formacion para la investigacion. En el caso
del Departamento de Educacion de la UAA, se entrevistaron 9 tutores, 7 mujeres y 2 hombres.
Se recuperaron 12 de 15 cuestionarios aplicados a los estudiantes (80%). En el IIEDUG se
entrevistaron 11 asesores, 4 hombres y 7 mujeres. Se recuperaron 17 de 26 cuestionarios

(64%) por falta de participacion de los propios estudiantes.



La entrevista, constd de 10 preguntas abiertas; su validez y confiabilidad se asegurd con
experto; su aplicacion fue semi-estructurada dado que daba margen para incorporar preguntas
no contempladas en el instrumento y, profundizar en aspectos que se consideraran relevantes.
El cuestionario se disenidé con 12 preguntas abiertas, 7 preguntas testimoniales, 12 preguntas
con opciones multiples y 7 preguntas cerradas. Su validez se asegurd con expertos y su
confiabilidad a través del pilotaje.

1. Condiciones académicas de los programas

1.1 MIE del Departamento de Educacion de la UAA

Este programa de maestria, desde su inicio ha contado con apoyo del CONACyT por ser
considerado posgrado de excelencia. Para su permanencia, ha cubierto criterios como:
estudiantes con dedicacion exclusiva, incremento de eficiencia terminal con titulacion, planta
docente preferente con doctorado y produccion cientifica. Actualmente pertenece al Padron
Nacional de Posgrados (PNP). El curriculum del programa esta disefiado bajo una estructura
convencional de cursos presenciales que combina: conocimientos tedricos del campo
educativo, del sistema educativo mexicano y sus politicas, conocimientos metodologicos y
técnicos de investigacion, comprension de textos cientificos en inglés y espacios no-
convencionales donde se concretan procesos formativos del estudiante.

Su estructura curricular esta en funcion del proceso de investigacion, “lo que provoca desfases
con el proceso de investigacion que llevan a cabo los estudiantes. Esto es, curricularmente hay
una organizacion lineal de la investigacion, aunque los profesores-tutores tengan una vision no
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lineal de ella.”” El enfoque filosofico-epistemologico del programa, se respalda en la filosofia
empirico-analitica y la logica hipotético-deductiva de investigacion y su énfasis en lo

cuantitativo; no obstante, el curriculum busca integracion de enfoques de investigacion

(cuantitativo-cualitativo).



La pretension basica de este programa, segun los tutores es “formar investigadores en
educacion con gran enfoque en cuestiones metodologicas.” Sus ventajas serian la existencia
de una tradicion en investigacion educativa, planta permanente y sélida de profesores-
investigadores que ofrecen a los estudiantes formaciéon para la investigacion casi
personalizada. Sus fortalezas son: el plan de estudios, la exclusividad de sus estudiantes,
docentes vinculados al Sistema Educativo, al SNI, al COMIE y, “de una u otra manera a la
toma de decisiones en Aguascalientes.” Las debilidades del programa pueden clasificarse
en: institucionales, curriculares, de formacion académica. La planta académica estd
constituida por 17 profesores de tiempo completo:1 tiene posdoctorado, 9 el grado de doctor y
7 el grado de maestro, 2 tienen nivel 2 del SNI 'y 3 el nivel 1.*

1.2 MIE IIEDUG

Este programa de maestria, estd integrado por materias inductoras, materias integradoras y,
materias de especializacion (15 materias obligatorias y 3 optativas, distribuidas en 6
cuatrimestres a cubrirse en dos afos); contempla un “eje”” metodologico que se convierte en la
vértebra del mismo Su organizacion esta en funcion del proceso de investigacion; esto es,
materias que favorecen la construccion del marco teodrico, del proceso metodologico, la
construccion de instrumentos, la aplicacion de procedimientos estadisticos. No obstante, el
proceso formativo gira en torno a las ciencias de la educacién. El enfoque filoséfico-
epistemologico del programa se respalda en la filosofia empirico-analitica y la légica
hipotético-deductiva de investigacion y su énfasis en lo cuantitativo. Aunque contempla cursos
optativos que abordan el enfoque cualitativo de investigacion, estos no generan integracion de
conocimientos para realizar analisis cualitativos rigurosos.

Para los asesores entrevistados la pretension del programa es la formacion de investigadores

educativos. Sus ventajas: que sea semi-escolarizado, un acceso sin grandes pretensiones de



exigencia académica, facilidades de pago y becas de apoyo, flexibilidad en las lineas de
investigacion, integracion de grupos plurales, eleccion de tematicas sin presiones de tiempo o
lineas.

Las fortalezas enunciadas se enfocan a un curriculo dirigido a la formacion de investigadores
educativos,plan de estudios semi-flexible con materias optativas, énfasis en el enfoque
cuantitativo, formacién fuerte en el disefio y aplicacion de instrumentos. Las debilidades
institucionales sefialadas fueron: programa semi-escolarizado, incompatibilidad de
expectativas (estudiantes) y pretensiones (programa) y, no incorpora a los estudiantes a la
investigacion. Su planta académica (sede Guanajuato) esta integrada por 8 investigadores de
tiempo completo, 1 de medio tiempo adscritos al instituto, 11 profesores de otras unidades
académicas de la universidad y 3 profesores externos; 3 tienen el grado de doctor, 3 son
candidatos a doctor, 5 mas estudian el doctorado, 14, tienen el grado de maestro y 1 es
candidato a maestro,“desde 1984, la planta de profesores se mantiene con egresados de la
propia Maestria y profesores de otras unidades académicas de la Universidad.™

2. Los procesos de formacion desde la perspectiva de los investigadores.

2.1 MIE Departamento de Educacion de la UAA.

En opinion de los tutores, los problemas comunes que presentan los estudiantes al inicio de
su formacion son: desconocimiento de qué es la investigacion educativa, falta de autonomia
en el desarrollo de la investigacion y, problemas para redactar sus ideas con claridad. En
segundo término, hay problemas de motivacion, falta de compromiso con la investigacion,
problemas de lectura, la personalidad o el caracter, indefinicion sobre lo que quieren
investigar, falta de compromiso con el tutor.

En el proceso de formacion, los tutores sefialan como debilidades: carencias en el abordaje

profundo y sistematico del enfoque cualitativo en general y de las técnicas de obtencion y



analisis de datos en particular, dificultad en el abordaje de aspectos filosoéfico-epistemologicos
y su vinculacion con las cuestiones metodologicas, la renuncia a proyectos de investigacion de
interés personal por proyectos factibles ante las exigencias CONACYyT, el seminario de
investigacion no funciona como espacio de discusion teodrica y, cursos de andlisis de datos en
ultimos semestres. Entre los obstaculos mas comunes que enfrentan los estudiantes en el
proceso de la investigacion, los tutores sefialaron: el planteamiento del problema, la
delimitacion del objeto de estudio, la definicion del enfoque metodologico y el disefio de
instrumentos de recoleccion de datos. Situacion considerada como ‘“natural” dado que el
aspirante esta conociendo apenas el proceso de investigacion y sus implicaciones. Se indica
que la relacion tutor-estudiante puede ser obstaculo para el desarrollo de la investigacion.

2.2 MIE IIEDUG

En torno a los obstaculos iniciales que presentan los estudiantes, los asesores refieren:
estudiantes de tiempo parcial, procedencia de disciplinas diversas, interés en mejorar la
practica docente y no en investigar, problemas de lectura. Respecto a obstaculos en el
proceso de investigacion, los asesores mencionan: falta de claridad y rigor en los diferentes
elementos y procesos de la investigacion y, asesoria esporadica. Sobre los obstaculos en el
proceso de formacion refieren: ausencia de un documento rector que indique qué se espera
como tesis, no hay construccion de andlisis cualitativos rigurosos, abordaje tradicional de
contenidos estadisticos y, falta de vinculacion estudiantes-investigadores.

3. Los procesos de formacion desde la perspectiva de los estudiantes..

3.1.-MIE Departamento de Educacion de la UAA.

En opinion de los estudiantes, los contenidos curriculares mas importantes en su proceso
formativo fueron los de orden metodoldgico; la linea metodologica de investigacion en su

formacion como investigador fue definitoria, dado que “permitio construir un buen objeto de



estudio” en cada caso particular y “el manejo de paquetes estadisticos electronicos fue
fundamental en la elaboracion de la tesis.” En el abordaje de contenidos de los diferentes
cursos, se identificd que las estrategias mas recurridas por los profesores son: los talleres y
mesas de discusion dado el énfasis metodologico del programa y la perspectiva entre tutores
de “a investigar se aprende investigando”; ademads, se hace revision de los avances del
proyecto de investigacion en funcion de los contenidos de cada curso.

3.2.-MIE-IIEDUG.

En opinién de los estudiantes, los contenidos curriculares mas importantes fueron los del
campo de las ciencias de la educacion, dado que favorece un panorama mas amplio de ésta, no
obstante reduce la profundizacion del proceso de investigacion; la linea metodolégica en su
proceso formativo no fue definitoria porque es un proceso que queda a merced de los
intereses del aspirante. En el abordaje de contenidos de los diferentes cursos, los profesores
utilizan estrategias de corte teoricista (Mesas de discusion de textos y exposiciones) y, se
recurre en menor grado a estrategias que favorecen una formacion para la investigacion, datos
que revelan el escaso apoyo de los cursos del programa en la construccion y desarrollo de la
tesis.

4. Estrategias de formacion para la investigacion.

4.1.-MIE Departamento de Educacion de la UAA.

Las estrategias institucionales de este programa de Maestria son: un sistema de tutoria,
curricularmente hay materias que abordan los elementos tedricos de la educacién y los
aspectos metodoldgicos y componentes técnicos de la investigacion, existen espacios
denominados seminarios de investigacion disefiados para el desarrollo de la investigacion del
alumno en acompafiamiento con el tutor y, para la exposicion, argumentacioén y debate de sus

avances ante la academia. De éstas estrategias, los alumnos refieren como mas importantes: el



espacio curricular denominado seminario de investigacion y la tutoria. Se identificd que el
programa no cuenta con estrategia alguna que impulse a sus estudiantes a la elaboracioén de
articulos publicables, que la exigencia del propio programa deja poco margen para actividades
extracurriculares, y que el tipo de trabajo académico predominante por los profesores-tutores
es de colegiado, de academia. Las estrategias de formacion para la investigacion aplicadas
por los profesores- tutores, son de tipo valorativas, de clarificacion, orientadoras y de
seguimiento, motivacionales, reproductivas, metodoldgicas y de generacion de conocimientos.

4.2.-MIE-IIEDUG.

En cuanto a estrategias institucionales de formacion para la investigacion se detectaron:
exposicion de avances de investigacion en eventos académicos, los seminarios de metodologia
y practica de la investigacion educativa, las asesorias y los cursos que contempla el plan de
estudio. Para los estudiantes, las estrategias consideradas como definitorias y mas formativas
fueron: la exposicion de avances de investigacion en eventos académicos y los seminarios de
metodologia de investigacion. Es decir, la asesoria bajo la forma en que se desarrolla no esta
dando los resultados esperados. La elaboracion de articulos publicables, es una estrategia
inexistente que queda a merced de las iniciativas de los estudiantes Respecto a las actividades
extracurriculares, el 61% ha participado en coloquios, simposio y congresos sobre
educacion, sin embargo, los encuentros institucionales de investigacion educativa son los mas
recurridos por los estudiantes. En este programa, se identifica que no hay un estilo de trabajo
académico de los académicos, predomina un trabajo donde cada quien lo desarrolla segin sus
actividades y formas de ser y, que las estrategias de formacién para la investigacion
aplicadas por profesores-asesores son de aseguramiento, de clarificacion, de negociacion,
motivacionales, valorativas y de seguimiento, de sospecha y duda, metodologicas, técnico-

instrumentales y de generacion de conocimientos.



Conclusiones

Ambos programas, a pesar de compartir clara intencion de formar investigadores educativos,
muestran diferencias cualitativas tanto en los perfiles, trayectorias académicas, posiciones y
tomas de posicion de sus agentes en el campo de la IE nacional, como en la calidad de
formacion para la investigacion en términos de impacto y relevancia social y consistencia de
los productos de investigacién que se generan.'. Los resultados muestran que los
planteamientos curriculares de un programa de esta naturaleza, deben estar apoyados por un
curriculum vivido que encauce a través de estrategias institucionales y docentes el logro del
objetivo de formar para la investigacion, refuerce la practica de investigacion reflexionada y
retroalimentada y se piense la investigaciéon junto con el investigador en términos de
profundidad, consistencia, impacto y relevancia social para la toma de decisiones y no para
exposicion como mero acto de presencia sin un contenido del proceso de investigacion.

Es decir, la clara orientacion del disefio curricular, el abordaje practico y colaborativo entre
cursos que lo integran y el apoyo directo de una practica de investigacion durante el proceso
formativo, encauza el aprendizaje de conocimientos, el desarrollo y/ o fortalecimiento de
habilidades, actitudes y valores propios del oficio de investigador educativo, que se cristalizan
en una mentalidad investigativa o en una vision multidisciplinaria de lo educativo.

Las evidencias indican que las caracteristicas y condiciones del programa MIE-UAA, favorece
de mejor manera la adquisicion de conocimientos y el desarrollo de habilidades, destrezas y
valores, requeridos en éste oficio. Situacién contraria en el caso MIE-IIEDUG, donde la
formacion ofertada, genera como efecto una serie de problematicas a la hora de la insercion en

el campo de la IE.
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