INNOVAR DESDE EL CURRICULUM
PARA CONTRIBUIR AL PERFIL DE EGRESO INSTITUCIONAL
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RESUMEN:

La innovacion educativa buscd dinamizar! las formas de trabajo de las asignaturas
institucionales del Plan 2004, durante el ciclo A agosto-diciembre del 2008, a la vez
que incidir en los rasgos del perfil de egreso institucional. Es una experiencia de
innovacion que de acuerdo a la investigacion accion-participativa convocd a los
alumnos a participar en la redaccion y exposicion de productos de aprendizaje para
integrar los contenidos de expresion verbal y escrita, contexto historico, dinamicas de
integracion, e informética. La fase de sensibilizacion, desarrollo y valoracion de la
innovacion incorpord a los docentes de dichas asignaturas desde la planeacion del
programa, su implementacion y ajuste, con base a los acuerdos que sobre la marcha
se presentaban. La direccién académica como unidad coordinadora desarrollé la
propuesta, la cual fue mejorada por los docentes en reuniones de trabajo, 0 mediante
correo electronico. La singularidad de la experiencia radica en que identifico
contenidos comunes o complementarios y fue méas alla de las asignaturas, logré un
producto de aprendizaje que desarrollé competencias comunicativas, de integracion
conceptual, de los estudiantes y de las diversas herramientas de la informatica para
ser mostradas por escrito y mediante una exposicion final publica ante maestros-
evaluadores y estudiantes del mismo ciclo.

PALABRAS CLAVE: innovacion educativa, asignaturas institucionales, perfil de egreso,
producto de aprendizaje.

INTRODUCCION

El sistema de educacién superior tendrd un gran crecimiento, de acuerdo a la

proyeccion de grupos de edad de 0 a 24 afos (ver gréfico 1), siendo el 2015, el

afio de mayor crecimiento, después decrecera. Este periodo de expansion es

importante para las instituciones de educacién superior (IES), tanto publicas

1 Dinamizar, se entendié como conjugar esfuerzos de los docentes para que su practica
educativa se enfocara a la elaboracién de un trabajo documental.
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como privadas pues deberan incrementar su capacidad de atencién, a la vez

que mejorar la calidad de sus servicios.

Ante esta problematica, se presenta una experiencia innovadora desarrollada en
la Universidad del Altiplano (UDA) desde el curriculum vigente para alcanzar

los rasgos del perfil de egreso institucional? (PEI).

Durante los ciclos 2002 y 2003, se realiz6 la reestructuracion que pasé de un
curriculum tradicional a un curriculum semiflexible (ciclo A, agosto-diciembre;
ciclo B, enero-mayo; ciclo C, junio-julio). A mediados del ciclo escolar 2003, la
Secretaria de Educacion Puablica del Estado aprobd el Plan 2004 y éste se
implementa en los ciclos escolares 2004, 2005, 2006, 2007 y 2008. Durante su
implementaciéon se realizaron ajustes internos al plan: se gener6 su

normatividad y el control escolar; sin consolidarse en lo académico.

El Plan 2004 contemplé asignaturas institucionales® (Al) para formar en el

estudiante los rasgos del PEL

En el marco de las Al del primer ciclo, la direccién académica de la UDA se
planteo la siguiente pregunta de investigacion: ;Como incorporar una innovacion
educativa que -a partir de las AI-, muestre los aprendizajes esperados®, y las integre en

un producto que incida en los rasgos del PEI?

El objetivo: desarrollar una experiencia de innovacion que desde el curriculum vigente
incida® en las prdcticas educativas de las Al y al logro del PEI mediante un producto de

aprendizaje que las integre.

La experiencia innovadora “supone la simultaneidad del proceso de conocer e
intervenir” (Ander-Egg, 2003:33), reconoce las bondades de la investigacion

accion orientada a dinamizar o transformar las précticas, a través de la

2 El perfil de egreso institucional, son los rasgos minimos que cubre el estudiante en su
formacién universitaria.

3 Asignaturas institucionales, asi se les designa porque estdn en todas las carreras, se ubican en
los primeros ciclos y buscan cumplir el PEL

4 Los aprendizajes esperados: “representan referentes basicos a considerar al momento de
evaluar el logro del perfil de egreso” enuncian las conductas que se deberan presentar en una
situacién de prueba que evidencia el dominio alcanzado.

5 Se comparten los planteamientos de Torres, (2007), quien destaca la importancia de incidir
desde los actores locales.
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participacion de sus principales actores: alumnos, docentes y coordinadores

académicos.

El documento describe la propuesta, a partir de las condiciones institucionales,
los conceptos basicos de la innovacién, su ubicaciéon en el contexto, el
desarrollo, los hallazgos, conclusiones y recomendaciones al momento de

extrapolar esta experiencia a otras IES.

CONDICIONES INSTITUCIONALES

La UDA se ubica en el estado de Tlaxcala, localizado éste en la region centro
oriental de la repdblica mexicana. Esta regiéon es considerada parte de la
aglomeracion metropolitana de la ciudad de México, integrada por el Distrito
Federal y parte del estado de México, sobre ellas se ha expandido la zona
metropolitana. Su “periferia regional” comprende los estados de Puebla,
Morelos, Querétaro, Hidalgo y Tlaxcala, cuyo dinamismo econdémico y
migratorio estd notoriamente influenciado por el comportamiento de la zona
metropolitana (Chavez y Guadarrama, 2004:148). Por su ubicacion, el estado es
lugar de paso hacia el Golfo de México y la ciudad de Puebla ejerce una fuerte

atraccion sobre varios municipios de la entidad.

Tlaxcala de Xicohténcatl, capital y cabecera municipal del estado, se ha
conurbado con otros cuatro: Chiautempan, Panotla, Apetatitlan y Totolac
(Flores, 2004:70). En esta zona conurbada entre la ciudad de Tlaxcala y la de

Chiautempan se ubica la UDA.

Fundada en 1988 -primera universidad privada en el estado-, inicia con la
licenciatura en ciencias de la comunicacién, abre desarrollo industrial en 1991,
crea el area econdémico-administrativa: contaduria publica, mercadotecnia,
informatica administrativa en 1994; disefio grafico en 1995; nutricién humana
en 2000; gastronomia en 2005; relaciones publicas, administracion y

administracion hotelera en 2007; y ensefianza del idioma inglés en 2009.
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En 2005, realiza una reestructuraciéon juridica y organizacional y pasa de
escuelas a divisiones de estudios superiores (DES), estructura actual de la
Universidad. Su matricula, menor a los 500 alumnos y la ubicacién de las DEs,

estan en el mismo espacio.

CONCEPTOS BASICOS

La innovacién educativa se reconoce como “...un conjunto de practicas
socioeducativas, que se articulan en torno a un propésito que les confiere
unidad y sentido” (Pérez, 2000:209). Dichas précticas transitan entre la
racionalidad para saber y la racionalidad para la acciéon; su complementariedad
y sentido buscan incidir en la transformacion de las practicas mismas. De

“”

acuerdo con Pérez Ferra, “...cualquier innovacién, aun sin dejar de ser una
cierta tecnologia y una préactica de reflexion personal sobre un espacio cultural,
es —sobre todo- un proyecto social de cambio, de consenso para el logro del

interés emancipador...” (2000:214-215).

De la tipologia por dimensiones de Rivas (2000:62-63); la experiencia
innovadora se centra en los componentes: “objetivos, sectores curriculares y
métodos didécticos...” La intensidad, se enfoca a las Al y es adicional, al sumar
acciones para la consolidacion del Plan; respecto a su extension, cubre mas de 16

semanas.

Toda innovacién educativa implica una perspectiva organizativa: “...variables
internas, como la estructura organizativa, en sus ejes horizontal y vertical; el
grado de formalizacién normativa; el clima escolar; etcétera”. En esta

experiencia se documenta la innovacién desde el curriculum.

La innovacion desde el curriculum se da “bajo la perspectiva de su
dinamicidad, como un proceso de mejora permanente” (Pérez, 2000:215). El
curriculum se le asume como: “una construcciéon cultural, (...) supone que la
preocupacion fundamental del profesor es el aprendizaje (...); el aprendizaje
supone (...) la construccién del significado” (Grundy, 1991:53), a través de los

productos de aprendizaje.
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“”

Finalmente, el curriculum reconoce tres ambitos: “...como plan, (...) como
proceso y (...) como accion, recoge un conjunto de propuestas de accién y de
hipétesis de trabajo a través de las cuales el profesor reflexiona, desarrolla y
revisa su propia actividad docente...” (Pérez, 2000:88). La innovaciéon desde el

curriculum los supone.

La estrategia que se siguié para integrar los conceptos anteriores en la
innovaciéon desde el curriculum, fue mediante una convocatoria a integrar
equipos de trabajos para desarrollar un producto de aprendizaje, el cual se
caracterizaria por ser un trabajo documental que a partir de contexto historico,
integrara los equipos, determinara los temas a desarrollar, cuidando el manejo
de los conceptos y su rigurosidad desde una perspectiva histérica. Los docentes
de “expresion verbal y escrita” asesoran sus escritos apegandose a las normas
establecidas para las tesis de la UDA, y los prepara en tres técnicas: exposicion,
conferencia, debate. “Dindmicas de integracion” buscé desarrollar técnicas
vivenciales para aprender a trabajar en equipo, se llevé wuna bitadcora del
proceso y de la integracion en la fase de exposicion del producto de
aprendizaje. La asignatura de “informatica”, determiné el nivel de dominio que
trafan del bachillerato y los habilité de las herramientas informaéticas para que

las incorporaran en el trabajo documental.

LA INNOVACION EN LA UDA

La innovacién educativa fue coordinada por la direccion académica e implicé el
trabajo colegiado de 142 alumnos de ocho licenciaturas, 14 docentes de las

cuatro asignaturas institucionales y tres coordinadores académicos.
Los rasgos del PEI son:
“Desarrollar y gestionar proyectos de investigacion cientifica.

Proponer soluciones creativas a situaciones problematicas especificas.

Contextualizar histéricamente el objeto de estudio de su profesion.

Ll

Identificar su contribucién a la sustentabilidad del desarrollo desde su
identidad profesional.
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5. Participar en procesos interdisciplinarios en el ambito de su formacién
profesional.

6. Promover la capacidad -personal e institucional-, para organizar los recursos
accesibles para la produccién de bienes y servicio” (Reglamento para la
administracién del curriculum flexible, 2004)

El mapa curricular se estructura (ver esquema 1), en forma horizontal por ejes

de formacién; en forma vertical por dreas de especializacion:
1) Los ejes de formacion: investigacion, gestién, histérico-critico-social,
identidad profesional, interdisciplinario e instrumental.

2) Las areas de especializacion: institucional con dos ciclos,
profesionalizante con dos ciclos, especializaciéon con dos ciclos vy,

vinculacion con dos.

Las AI por eje de formacion que contribuyen al PEI son:

1) Del eje de formacién en investigacion, las Al expresion verbal y escrita,

investigacion documental y metodologia de la investigacion.

2) Del eje de formacion en gestion, las Al: dindmicas de integracion,
administracién, planeaciéon estratégica y proceso administrativo

estratégico.

3) Del eje de formacion histérico-critico, la Al: contexto histérico. Después
por asignaturas del eje de identidad profesional que historizan en torno

al objeto de estudio de su profesion.
4) Del eje de identidad profesional sélo con perspectivas vocacionales.

5) Del quinto y sexto eje: interdisciplinar e instrumental, con la AI de

informatica e inglés, no incluida en el mapa curricular.

Al de primer ciclo en la convocatoria, (subrayadas):
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1) Expresién verbal y escrita.

2) Dinamicas de integracion.

3) Contexto histdrico.

4) Perspectivas vocacionales.
5) Informética.
6) Inglés (No incluido en el mapa curricular).
La misién, visién y filosofia institucional (actualizada en 2008):

Misién: Somos una institucion formadora de profesionales, que ofrece calidad en sus
servicios, con programas educativos innovadores y competitivos, comprometidos con el

medio ambiente.

Vision: Para el 2015 ser una institucion consolidada formadora de profesionales, con
programas académicos y lineas de investigacion orientados a la sustentabilidad, que

respondan a las necesidades de la region en un contexto de alta competitividad.

Filosofia: Nos distinguen por el trabajo en equipo, con responsabilidad, respeto,

honestidad y disciplina, para dar respuesta a las necesidades sociales.

Con base al PEI (2004), misién, visién y filosofia institucional se realiz6 la

innovacion desde el curriculum.

DESARROLLO DE LA INNOVACION

El factor de cambio fue la convocatoria publicada por la direccién académica, la
sensibilizaciéon realizada con los maestros de las cuatro asignaturas y las
reuniones de trabajo con docentes donde se tomaban decisiones para ir

ajustando el proceso. Esquematicamente el proceso tuvo la dinamica siguiente.

Actividades previas de planeacion®

6 Fue un “proceso reflexivo, sistematico, controlado y critico (para conocer) con una expresa
finalidad préctica” (Ander-Egg, 2003:33). Se cuenta con las agendas de trabajo y documentos de

apoyo.
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Reunién de trabajo con docentes que impartiran la misma asignatura, se

presenta el proyecto “innovacién desde el curriculum vigente” de las AL

Planeacion de contenidos para ajustar los programas de las AL, ahi se

entregan los “lineamientos de operacion”.

Se revisan “lineamientos de operacién” y se ajustan los contenidos
curriculares para que los productos de aprendizaje respondan a los

rasgos del PEL

En sesién plenaria se identifican contenidos comunes y complementarios

de las Al'y su relacion con el PEIL

Actividades durante el desarrollo” del ciclo A

Inicio del ciclo A 2008 en la segunda semana de agosto. En la primera
sesion se comenta a los alumnos la elaboraciéon de los productos de
aprendizaje, su elaboraciéon y evaluacion de proceso y final, permite

sensibilizarlos y mostrar que es una actividad institucional.
En la quinta semana, se reitnen maestros de Al

Revisan los lineamientos de operacion.

Se publican, mediante convocatoria.

Se sube a la pagina web de la UDA.

Se informa a los coordinadores de programa educativo (CPA) para que
estimulen la participacion y coadyuven en la aclaracion de dudas si las

hubiere.

En la décima semana se cita a docentes para acordar los criterios y forma
de evaluacion, se confirma lugar y hora de presentaciéon de trabajos

finales, recursos con los que se contara y mecanica de exposicion.

7 El “... propésito esta orientado a la accién, siendo ella a su vez fuente de conocimiento
(mediante las reuniones de trabajo los docentes) contribuyen a conocer y transformar la
realidad en la que estdn implicados” (Ander-Egg, 2003:32).
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Registro de equipos participantes, previo consenso de docentes
que coordinaron Al en el mismo grupo. Ellos deciden equipos que
por desempefio participaran en la exposicién; a los que no

participaran no se les comunica para que se esfuercen en mejorar.

Actividades durante la exposicion de trabajos
Presentacion de la agenda de trabajo.
Presentacion de docentes de las AT como jurados.

Sorteo de equipos, designacion de la modalidad a evaluar: exposicién,
conferencia, debate. De acuerdo a la modalidad se desarrollaron escalas

estimativas de evaluacion.

Desarrollo de la modalidad indicada.

Evaluacién por docentes jurado.

Cuestionario de opinién para retroalimentar el proceso de investigacién
accion-participativa.

Plenaria para obtener criticas para mejorar.

HALLAZGOS
La experiencia documenta que si es posible integrar asignaturas que se llevan
en el mismo ciclo con el trabajo colegiado de los docentes mediante un

producto de aprendizaje que las integre.

Las Al, administrativamente estdn bajo la responsabilidad de los coordinadores
de carrera. La intervencion de Direccién académica es pedagogica: convoca,
propone, asesora y evalta el proceso en funcién de los rasgos del PEIL S6lo habra
que afinar la forma de evaluacién que permitan conocer ;qué tanto la accion

innovadora incide en el logro de dichos rasgos?

La comunicacion se fortalecié entre maestros y direccién académica a favor del

aprendizaje. La experiencia mostr6 que los estudiantes que a veces no estan
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preparados para trabajar en equipos, la asignatura de “dindmicas de

integracion” lo facilita.

“Contexto histérico” busca que el alumno comprenda que “todo fenémeno, se

da en un entorno que le da origen y explica desde una perspectiva histérica”,

los productos de aprendizaje atin no lo reflejaron.

CONCLUSIONES O DISCUSION

1)

2)

3)

4)

5)

Innovar desde el curriculum, mas alld de las Al implic6 alterar las
précticas socioeducativas e incidir “sobre un espacio curricular (...) de

consenso para el logro emancipador...” (Pérez, 2000) del PEIL

De acuerdo a las dimensiones de Rivas, (2000) la innovaciéon alteré
componentes en sus contenidos y formas de trabajo; la intensidad de las
précticas educativas; adiciond, desde y para la consolidacion del

curriculum; en su extension duré mas de 16 semanas.

La publicacién de la convocatoria por una instancia externa a las
coordinaciones y los docentes de asignatura fue un factor que incidié

favorablemente para dinamizar las précticas educativas.

Al momento de extrapolar esta experiencia, es preciso conocer las
posibilidades del plan sobre el que se pretende incidir y su contexto
institucional. Desde la experiencia que se documenta, el disefio

curricular lo facilité y las condiciones institucionales también.

Ser parte de la estructura directiva influye en los docentes para
participar, pero la experiencia mostré que al presentarles la propuesta, el
convencerlos acerca de como incidiria para facilitar su tarea en el aula,
los sensibilizo y les dio argumentos para dinamizar a los equipos. Entre
las opiniones que dieron los alumnos: “es una actividad que nos ayuda a
expresarnos, a prepararnos en un tema, a perder el miedo de hablar en

publico”, pero también sefialaron, “falt6 més apoyo de los maestros,
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planeen mejor la actividad, veniamos preparados y no expusimos, no se

vale”.

6) La experiencia, desde la investigacion accion-participativa, integra el
hacer con el conocer y estimula al que obra conociendo. Esta es otra

bondad de la experiencia, a pesar de lo que Martinez sefiala (2008:2):
. no hacemos investigacion-accién en la mayor parte de las
practicas de asesoramiento y desarrollo de la profesion,
simplemente porque no necesitamos hacerla. Porque estamos
instalados en una racionalidad que desperdicia y da la espalda a

esa estrategia de construcciéon de conocimiento profesional que

parte del reconocimiento del sujeto y de su capacidad para
problematizar su experiencia.

Finalmente, las IES viven tiempos de incertidumbre y carencia de recursos,
sobre todo las IES de sostenimiento particular con baja matricula, esta
experiencia reconoce las limitaciones institucionales pero sobre todo, el
compromiso de docentes, alumnos y coordinadores para optimizar sin

dejar de incidir en la calidad de la educacion.
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ANEXO

uperiorm

MEXICO
PROYECCION DE POBLACION DE 0 A 24 ANOS POR GRUPOS DE EDAD
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Fuente: Conapo, 2000. La poblacidn mexicana en cifras. <http:/fwww.conapo.gob> (agosto 14, 2003).

Tomado de Rubio Almonacid, Maura (2006) presentacion en power point.

Esquema 1

Estructura curricular de Disefo Grafico (Mapa)
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Area Institucional

PLAN 2004 DE DISENO GRAFICO DE LA UNIVERSIDAD DEL ALTIPLANO.

Area Profesionalizante Area de Especializa Area de Vincula
Semestre V S tre VI S tre VI S tre VI
Semestre | Semestre Il Semestre IV
| - E Lenguaje de la Lenguaje de la Estado de la Prospectivadela | C
i Divisional HomIEEES ) [Riomiss T ccaicas Profesidn | Profesion Il Profesion Profesion
ey | POy | el | iy Mevwesngs ) smows | SO | e | mome | g
INVESTIGACION Vs L 501 41 i I
E3ell DGO101 413 DG0201 413 DGO301 4/5 DG0401 4/3 Lo DGO601 415 Leurlens e
ST o Proceso e " Disefio de Portafolio de Disefio
IEDE Dindnicesos Administracion AEl] Administrativo Disefio de Cartel | Disene ldentidad seflalsticay Grifico
GESTION integracion DGO202 4/8 Estratégica Estrateqi DGO502 416 Grafica g DEO8D2 476 56
EJEN DGO102 416 DGO0302 4/8 it 7 DGOB02 4/ senalzacon
DG0402 4/8 DGOT02 4/6
BIEHISTORICS- | Contsxto Fistorie del Arte | Historiadel Arte | Historia del At | Historia del Arte | AYSUMSMIACIONY | Histaria del disefio |  Dissfio Gréfica
“enciaL Histarico DGE2IUQZI3J§-'B Medieval Moderno Postmoderno ISCDUEUDEU% 4!_Een0 Grafico Contemporaneo 50
EJE NI DGO103 4/6 DG0303 416 DG0403 4/6 DGO503 4/6 DGOT03 4/6 DGO303 416
Fundamentos del Disefio Basico Disefio Digital Tipografia Tipografia digital Disefio Editorial | ProducciénEditorial
EJ-SEEE%FAIS%. Perspectivas Disefio DGO304 418 (1) DGO404 613 (1) DGO504 473 (1) DGO604 618 (1) DGOT04 418 (1) DGO804 416 (1)
PROFESIONAL vocacionales DG0204 475 (1) i _ 112
EJE IV DOONCL S '”“°Ddii°m?'o°” g Dibujo f;z:;:fﬂ ';';?Ddg”r?{%'g: Fotografia Digital | llustracian digital OFTATIVA
DGO204473 (1) DGO304 416 (1) DG0204 416 (1) DGOS04 813 (1) DG0604 6/8 (II) DGOT04 6/5 (1) DG0804 418 (II)
INTERDISCIPLIN | Informética Mercadotecnia Et‘obg gigd:nd o Fotografia 'T}L?t?;cecdig” OPTATIVA OPTATIVA OPTATIVA .
AR 5 4 5 41 5 41 5 4/, 5 41
EIEly DGO105 4/6 DGO305 416 DG0405 4/8 DGO50E 4/6 DGO605 4/8 DGOT05 4/8 DGO305 4/8
EJE Técnicas y Técnicas de Sistemas de
INSTRUMENTAL materiales llustracion impresién IWM 24
EJE VI DGO506 4/6 DGOB06 4/6 DGOT06 4/6
32 46 42 44 46 50 43 46 354
INOTA: Para el eje de identidad se utilizé la nomenclatura (1) y (ll) esta linea se subdivide en dos. H
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