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RESUMEN:

Telesecundaria es una modalidad secundaria en México. Atiende a nifios menores de
15 afios, en su mayoria habitantes de poblaciones menores a 2,500 habitantes.
Surge en 1968 para atender poblacién joven que habitaba en lugares rurales y
dispersos, en los que por su ubicacion resultaba dificil establecer secundarias
generales y técnicas. En el ciclo escolar 2004-2005, el 86.9% de las telesecundarias
del pais se asentaban en el medio rural (SEP, 2005). El crecimiento de telesecundaria
manifiesta su importancia como una opcién que contribuye a la equidad y al
cumplimiento del mandato constitucional que hizo obligatorio este nivel educativo en
1993. En el ciclo escolar 2004-2005, la matricula nacional de secundaria ascendia a
5'894,358 alumnos y 1214,835 (21.17%), correspondian a telesecundaria. De las
31,208 secundarias del pais, 16,424 (52.62%) eran telesecundarias (SEP, 2004). No
obstante, como sefiala Quiroz (2003), la “creciente importancia de la telesecundaria
no se ha reflejado significativamente en la investigacion educativa”. Son escasos los
estudios que dan cuenta de sus fortalezas y debilidades, particularmente en lo
referido a los usos y propdsitos que los maestros dan a los recursos pedagdgicos con
los que apoyan su tarea de ensefianza. Desde la perspectiva etnografica se puede
pisar el terreno de como y para qué los maestros de telesecundaria estan usando los
recursos pedagoégicos del modelo educativo impulsado en 2006, a fin de focalizar
visiones y dar respuesta a interrogantes que den cuenta de lo que la reforma ha
realizado en las practicas de sus maestros.

PALABRAS CLAVE: telesecundaria, recursos pedagdgicos, ensefianza, modelo de
2006, reforma secundaria.
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CONTEXTO DE LA TELESECUNDARIA Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Telesecundaria es una modalidad de la educaciéon secundaria en México.
Atiende a nifios menores de 15 afios, en su mayoria habitantes de poblaciones
menores a 2,500 habitantes. Surgi6é en nuestro pais en 1968 para dar atencion a
la poblacién joven que habitaba en lugares rurales y dispersos, en los que por su
ubicacion resultaba dificil el establecimiento de secundarias generales y
técnicas. En el Ciclo escolar 2004-2005, el 86.9% de las escuelas telesecundarias

del pais se asentaban en el medio rural (SEP, 2005).

Las cifras muestran que la telesecundaria es un servicio educativo que ha
presentado a lo largo de mas de veinte afios, un ritmo acelerado en su
crecimiento. En las décadas de los ochentas y noventas del siglo pasado se

present6 su mayor expansion (Martinez, 2006: 15).

El crecimiento de la telesecundaria pone de manifiesto su importancia como
una opciéon que contribuye a la equidad y al cumplimiento del mandato
constitucional que hizo obligatorio este nivel educativo en 1993. En el ciclo
escolar 2004-2005, la matricula nacional de secundaria ascendia a 5°894,358
alumnos, de los cuales 1214,835 (21.17%), correspondian a la modalidad de
telesecundaria. De las 31 208 escuelas secundarias del pais, las telesecundarias

eran 16 424 (52.62%) (SEP, 2004).

Con esta ponencia se pretende reflexionar y dar cuenta de los hallazgos de un
trabajo de maestria en torno de los usos y propésitos que algunos maestros de
telesecundaria dan a los recursos pedagogicos que se encuentran insertos en la
ensefianza, los cuales forman parte del modelo educativo que el gobierno

federal impulsa desde 2006 en esta modalidad educativa.

LA TELESECUNDARIA EN EL MARCO DE LA REFORMA DE 2006

En el ciclo escolar 2006-2007 y como parte de la reforma al nivel de secundaria
impulsado por la SEP, la modalidad de telesecundaria opera con un modelo
pedagoégico renovado en el que se consideraron cambios en su organizacion

didéctica, en el papel del maestro, en el manejo del tiempo y en las actividades
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que se proponen en sus materiales educativos, los cuales también se renovaron

gradualmente.

El acercamiento a este objeto de estudio se realizé desde una perspectiva
cualitativa cercana a la etnografica Erickson, (1989); Rockwell, (1986, 1987) y
Woods, (1986), dado que se indagd lo que sucedia en algunas aulas para
documentar el trabajo de los maestros que laboran en estas escuelas y mediante

la observacion en aulas y entrevistas a los maestros observados.

Las siguientes fueron las preguntas de investigacién que guiaron el trabajo:

¢Con qué propdositos los maestros usan los recursos pedagogicos con
los que opera el modelo de 2006 en términos de ensehanza en las

asignaturas de espafiol y de ciencias de primero y segundo grados?

(Cuales son los usos que los maestros dan a cada uno de estos

recursos, y

(Cual es la funcién de los recursos que se insertan en el modelo

renovado de telesecundaria?

EL USO DE LOS RECURSOS Y LOS PROPOSITOS DE LOS MAESTROS.
LOS HALLAZGOS

Los usos y los propositos que los maestros dan a los recursos del modelo de
2006, fueron inferidos a partir de observar su trabajo en las asignaturas
estudiadas y de lo dicho por ellos en las entrevistas desde categorias y
subcategorias analiticas que se originaron desde los propios recursos del
modelo de 2006. En este sentido, pueden existir otros propodsitos que no fueron

revelados.

Los maestros de telesecundaria, dada su condicién de maestros generalistas,
que tienen que impartir diez asignaturas, siempre han sido usuarios intensivos
y dependientes de los recursos que ofrece el modelo pedagégico de la

modalidad.
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La puesta en marcha del modelo 2006 para telesecundaria coloc6 a sus maestros
en una posicion en la que se vieron expuestos a varios cambios: se renovo el
plan y los programas de estudio del nivel de secundaria; en el cambio curricular
se renovaron también los materiales y recursos para el aprendizaje y la
ensefianza en esta modalidad educativa lo cual demandé a los maestros nuevos

estilos y practicas de ensefianza.

Para los maestros de telesecundaria observados, los recursos pedagogicos con
los que opera el modelo de 2006 son indispensables, pues sin su presencia, su
trabajo de ensefianza dificilmente podria realizarse. Desde esta perspectiva, el
ejercicio analitico de las observaciones y opiniones de los maestros, revel6 un
uso intensivo de los libros de los alumnos, la clase televisada y la libreta de
trabajo. También se puede afirmar que los libros para el alumno son centrales,
porque a partir de ellos, los maestros articulan el resto del los recursos del

modelo de 2006.

Respecto de la libreta de trabajo, se puede afirmar que aunque el modelo de
2006, no lo concibe como un recurso; el analisis la ubicé como tal, pues sin ella,
la propuesta didactica que se plantea en cada asignatura y en el resto de los
recursos estudiados, no podria concretarse. Desde el uso que los alumnos dan a
sus libros y a sus libretas de trabajo, en términos de lo que registran en cada
uno de ellos, se puede dar cuenta del trabajo que cada estudiante realiza, pero
también del trabajo de ensefianza de los maestros y esto los convierte en la

‘huella escrita” de su quehacer docente.

El analisis de los tres recursos, -clases televisadas, libreta de trabajo y libros de
los alumnos- permiti6 documentar que desde su uso y de los propodsitos que
persiguen; los maestros acceden a la realizacion de expedientes no escritos de
cada alumno y del grupo en su conjunto, los cuales desde la cotidianidad se
convierten en insumos para evaluar el desempefio de cada estudiante y del
grupo. Sin embargo, se observé que también estos expedientes funcionan como
un dispositivo que etiqueta a los estudiantes como “buenos’ o “malos’, en virtud

de la cantidad de paginas escritas en su libreta, o de los ejercicios que han
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contestado y que cuentan con una firma o rabrica en sus libretas de trabajo y en
sus libros, asi como la atencién y ‘compostura’” que muestran ante la clase
televisada o ante las exposiciones de sus comparieros o del maestro; o bien, por

su capacidad de repetir lo dicho por la televisiéon o por un texto.

El anélisis revel6 que a través del uso que algunos maestros dan a los libros de
los alumnos, a la libreta de trabajo y a la clase televisada; realizan su trabajo de
ensefianza y persiguen los propodsitos que se pueden observar en la tabla 1, los
cuales hacen referencia a la organizacion del trabajo, a la enserianza y a la

evaluacion.

No obstante que algunos de los propositos inferidos se persiguen en mas de
uno de los recursos estudiados, el énfasis que los maestros dan a cada uno,
mostré variaciones que dependen del recurso desde el cual se pretende
alcanzar. Por ejemplo, desde el recurso de la clase televisada se da énfasis a la
obtencién de informacion para el desarrollo de los contenidos programaticos;
mientras que desde el de la libreta de trabajo, a lo que se da prioridad es a la

formalizacion de contenidos.

El andlisis permitié apreciar que algunos de estos propdsitos son inalcanzables
o so6lo se alcanzan de manera parcial. Por ejemplo en los referidos a la
ensefianza, las habilidades y/ o competencias que se pretenden no se logran o
se logran parcialmente porque algunos maestros dan énfasis a practicas
trilladas y tradicionales como el interrogatorio, el cual mas que habilidades
orales o de argumentacion, lo que favorece son practicas memoristicas que poco
aportan al desarrollo de competencias; o bien, la lectura en voz alta y a coro, la

cual no favorece la comprension y la adquisicion del gusto por la lectura.

En virtud de lo anterior, otro de los hallazgos, radica en que las practicas
docentes que se observaron durante el uso que los maestros dan a los tres
recursos analizados, contribuyen poco al propésito de desarrollar habilidades y
competencias en los alumnos, pues una pedagogia enfocada en desarrollar
competencias exigiria que los maestros se conciban como acompanantes que

facilitan el proceso de aprendizaje y crean situaciones problema cuya
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complejidad es creciente; establezcan una relaciéon pedagégica mas simétrica en
la que compartan y negocien el poder, y en la que la transposicion didéctica se
inspire en practicas sociales y en saberes eruditos y tacitos que sirvan de base
para la promocién de actitudes democraticas, para problematizar la vida
cotidiana y para orientar el desarrollo de estrategias que promuevan la

autonomia de los alumnos.(Perrenaud, 1999).

Es importante cuestionarse jpor qué algunos maestros de telesecundaria no
logran con el apoyo de los recursos del modelo de 2006 organizar su trabajo,
ensefiar y/o evaluar a sus alumnos? O bien jqué tendria que pasar para que

logren los propésitos que su quehacer docente les plantea?

Un acercamiento a la respuesta de estos dos cuestionamientos tendria que pasar
por la siguiente pregunta, ;los maestros y las maestras de telesecundaria estan
preparados para participar en apropiarse de una reforma educativa que

requiere una reconfiguracién de su tarea docente? (Zigler, 2008).

Los maestros desde “la especificidad de sus acciones y sus juicios autorizados
ante las situaciones de incertidumbre inevitable” (Schon, 1987, citado en Fullan
y Hargreaves, 2001: 51) tratan de hacer frente a los cambios que la reforma del
nivel y del modelo de 2006 los someti6; es decir, desde su hacer y con escasos
apoyos informativos y formativos, le han dado significado a una propuesta de
reforma que se basa en documentos escritos y materiales didacticos; la han
traducido e interpretado, han buscado insterticios para realizar su tarea docente

y dar cauce a sus propositos.

En concordancia con Fullan y Hargreaves (2001), lo anterior no pretende ubicar
a los maestros en un lugar ‘sagrado’ pero si anteponer que sus labores las
realizan bajo condiciones materiales e institucionales que no necesariamente
coinciden con las que exige la reforma, -en este caso el modelo de 2006- y de
acuerdo con suposiciones y creencias que fundamentan sus précticas, pues “los
docentes llegan a ser lo que son no sélo por habito [0 por una prescripcion

reformista]. La docencia estd ligada con su vida, con su biografia con el tipo de
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persona que cada uno ha llegado a ser” (Fullan y Hargreaves, 2001: 61) y con

ese espacio particular que es su escuela y su aula de telesecundaria.

Cabe sefialar que el escaso tiempo disponible para realizar el trabajo en cada
asignatura (50 minutos por sesion) y la ausencia o insuficiencia de algunos
recursos; tales como los informaticos, la conexién en las escuelas a la Internet y
algunos materiales impresos; son factores que también contribuyen a que en
ocasiones los maestros no alcancen los propodsitos que en términos de la

organizacion del trabajo, la ensefianza y la evaluacién, se proponen.

Son loables los esfuerzos que estos profesores han realizado para conocer y
trabajar bajo el esquema que se propone en el modelo de 2006; sin embargo,
esto no es suficiente porque en ocasiones “la dindmica de la estabilidad y de las
précticas consolidadas se impone mas frecuentemente que la dindmica del

cambio en las escuelas y en los docentes” (Ziegler, 2008: 408).

Un ejemplo de lo anterior es el uso que los maestros dan al recurso de la clase
televisada, pues lejos de darle el sentido que desde el modelo de 2006 se
pretende, (ir mas all4 de transmitir informacién, apoyarlos a sensibilizar a sus
alumnos y a movilizar sus saberes y experiencias previas, y a presentar
problemas, o temas acordes al contexto de sus alumnos) lo siguen considerando

como la ‘base y la identidad de la telesecundaria’.

Las habilidades docentes que se requieren para el manejo del modelo de 2006
no han sido abordadas mediante un programa de capacitacion o de formacién
en servicio sistematico y de largo aliento que sensibilice, informe y prepare para
desarrollar la ensefianza bajo los sefialamientos que en ese sentido se hacen y
esto ha dado lugar a que en el camino de ir conociendo el modelo y sus
recursos, los maestros realicen resignificaciones que pueden alejarse de lo que
los especialistas que lo disefiaron esperan de ellos, pues en ellas ponen en juego
las concepciones y saberes con los que venian trabajando hasta antes de la

puesta en marcha del modelo de 2006.
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NECESIDAD DE NUEVOS CUESTIONAMIENTOS

Dos nuevas preguntas que podrian formularse son: ;Qué hacer para que los
maestros de telesecundaria modifiquen sus prdcticas y promuevan entre sus alumnos el
desarrollo de competencias?, y ;qué politica de formacion en servicio permitiria a los

maestros desarrollar los rasgos y las habilidades de una pedagogia por competencias?
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ANEXO
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