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RESUMEN:

En este trabajo se describe de manera general el proceso de actualizacion curricular
realizado en la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, como parte de las
estrategias de implementacion del Modelo Universitario Minerva (MuMm) que se
encuentra desarrollando esta institucion. El trabajo realizado integra el esfuerzo de
cientos de académicos y directivos en mas de dos afios de realizar procesos
investigativos sobre diversas fuentes internas y externas que sirvieron de base para
retroalimentar el cambio curricular. Como producto de este trabajo se actualizaron 60
planes de estudio de licenciatura y un plan de estudios de profesional asociado, los
cuales iniciaran en agosto proximo.

PALABRAS CLAVE: actualizacion curricular, planes de estudio, educacién superior.

INTRODUCCION

En la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla se han generado diversas
estrategias y acciones tendientes al desarrollo y fortalecimiento de la educacién
superior, las cuales tienen el objetivo de propiciar mejoras en la calidad
académica que se ofrece dentro de la instituciéon. En consecuencia se han
realizado ajustes y transformaciones sustanciales que impactan de manera
general en su pensar, sentir y actuar. Como resultado de estas transformaciones,
en la actualidad la BUAP se encuentra en un proceso de transiciéon hacia la
implementacion del Modelo Universitario Minerva (MUM) aprobado por el

consejo universitario en noviembre del 2006 (BUAP, 2008).

Este modelo involucré la participacion activa y decidida de la comunidad
académica de la BUAP, quienes realizaron propuestas concretas sobre el camino
que deberia seguir la institucién en una época de cambio y transformacion

constante. Como consecuencia a principios del 2007 la vicerrectoria de docencia
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disei6 un programa de trabajo para la implementacion del Modelo
Universitario Minerva integrado por 7 importantes proyectos transversales que

son los siguientes (Vazquez, 2009):

Socializacion del Modelo Universitario Minerva.
Desarrollo curricular de los programas educativos enfocados en el MUM.
Programa institucional de formacién de académicos universitarios (PIFAU).

Generacion del sistema integral de calidad de los servicios académico-

administrativos institucionales.

Programa de impulso a la integraciéon social, incubacién y desarrollo

emprendedor.
Actualizacion de la normatividad institucional en el &mbito académico.

Espacios de desarrollo académico Minerva.

Uno de estos proyectos corresponde a la actualizacién de los planes de estudio,
en el cual se ha trabajado en los tltimos dos afios. En este trabajo, se describe de
manera general, el modelo y los criterios con los que se realizé el cambio
curricular, considerando que la experiencia desarrollada en nuestra instituciéon
ha sido de gran importancia para avanzar en la actualizacion de los planes de
estudio de tal manera de que sean congruentes con las expectativas

institucionales descritas en el Modelo Universitario Minerva

MODELO DE INVESTIGACION PARA EL DISENO, DESARROLLO Y
EVALUACION CURRICULAR

En el esquema 1 se representa la dinamica general utilizada en la vicerrectoria
de docencia para realizar el proceso de cambio y/o actualizacién curricular.
Este mismo modelo servird de base para apoyar tanto el desarrollo como la

evaluacion curricular en el Modelo Universitario Minerva.
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Esquema 1. Modelo de Investigacion para el disefio, desarrollo y evaluacion curricular de la
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla
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De manera general se acordd trabajar con los criterios del Sistema de
Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos (SATCA) (ANUIES, 2007),

realizando ajustes de acuerdo a las caracteristicas especificas de los planes de

estudio de la BUAP.

En el esquema se representan seis dimensiones o niveles de andlisis que se estan

considerando como importantes en el trabajo curricular de acuerdo al MUM en

la BUAP, los cuales son los siguientes:

1) Los ejes centrales de atencion del curriculo. En el esquema se puede observar

que las actividades generales utilizadas durante el desarrollo de los trabajos de

redisefio curricular parten del interés en el estudiante como eje central del

proceso educativo. Vinculados al estudiante, de manera importante, se

encuentran el docente y el proceso aprendizaje-ensefianza. Estos elementos
3
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integran un tridangulo de componentes estratégicos a los cuales van dirigidas las
acciones emprendidas en la vicerrectoria de docencia. Este tridngulo de
componentes estratégicos se encuentra al centro de la figura, precisamente en la

interaccion del curriculo formal, el curriculo real o vivido y el curriculo oculto.

2) Principales orientaciones o connotaciones del curriculo que se estdn
retomando como importantes para su disefio, desarrollo y evaluacién. Se
identifican tres orientaciones del curriculo que se consideran como las mas
importantes (no unicas) en el trabajo de disefio, desarrollo y evaluaciéon
curricular las cuales se encuentran en constante interaccion: el curriculo formal,

el curriculo real o vivido y el curriculo oculto.

El curriculo formal esta representado a través del plan de estudios en donde se
describe, de manera precisa, las responsabilidades y obligaciones que estan
dispuestos a cumplir tanto la institucion educativa, como los estudiantes para la
formacion de los futuros profesionistas en el rol que le corresponde desarrollar
a cada quien. También sirve como un medio o acuerdo académico entre las dos
partes. Es considerado un plan para el aprendizaje, por lo que representa la
planeacion de experiencias de aprendizaje a seguir para lograr el perfil de
egreso. Ademads, integra el conjunto de teorias y orientaciones pedagoégicas y
disciplinarias que se incorporan en la propuesta curricular. Los elementos
formales del plan de estudios se expresan a través de un conjunto de elementos

a través de los cuales cobra vida la propuesta curricular.

El curriculo real, vivido, experimentado o en la accién se refiere al curriculo
vivido cotidianamente en la interaccién existente entre los estudiantes, los
docentes, el proceso aprendizaje-ensefianza y las demadas variables
institucionales (infraestructura, gestion y administracién, normatividad,
investigacién, integraciéon social, investigacion y clima académico). Este
curriculo cobra especial importancia debido a que representa la vida cotidiana

y formativa del estudiante.

El curriculo oculto se refiere a la filosofia que proyectan los sujetos educativos

durante el desarrollo del curriculo, lo cual se muestra a través de las actitudes y
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valores de estudiantes, profesores, directivos, administradores, etcétera. El
reforzamiento de estas actitudes y valores serd de gran importancia para que
los docentes, principalmente, reflejen la apropiaciéon de los enfoques teéricos en
los que se fundamenta el MUM: constructivismo sociocultural, humanismo
critico, pilares de la educacion, curriculo flexible y correlacionado. Para ello serd
de gran importancia el trabajo conjunto y el acompafiamiento con los docentes a

través de los procesos de formacion.

La relacion ideal entre el curriculo formal, el real o vivido y el oculto es la que
se pueda desarrollar de manera armoénica, cuidando las convergencias entre los
tres para lograr los objetivos planeados en la formacion académica de los

futuros profesionistas.

3) En la tercera dimensién o nivel se representan los atributos que constituyen
la identidad de la BUAP y la politica institucional en relacién a los planes de
estudio de acuerdo al MUM. Los elementos que caracterizan la identidad del

MUM son los siguientes:

Dos elementos sustantivos del MUM los constituyen la formacion general
universitaria y los ejes transversales. Se plantea trabajar con ejes transversales en
el curriculo, identificindose como mads importantes los siguientes: formacién
humana y social; desarrollo de habilidades del pensamiento superior y
complejo; desarrollo de habilidades en el uso de las tecnologias de Ia
informaciéon y la comunicacién; lengua extranjera, y educaciéon para la
investigacion (BUAP, 2007a). Estos ejes deberdan atravesar el curriculo y
caracterizar la practica educativa que se realice dentro de la BUAP. Sin embargo,
para reforzar el desarrollo de estos ejes, seran retomados como asignaturas en
los primeros periodos de los planes de estudio, constituyendo la formacién

general universitaria (FGU).

Asimismo, el nuevo modelo curricular considera el area de integracion
disciplinaria que incluye las asignaturas integradoras y la practica profesional
critica. Esta ultima se encuentra integrada a su vez por el servicio social, la

préctica profesional y los proyectos de impacto social (Agtiera, 2008).

X CONGRESO NACIONAL DE INVESTIGACION EDUCATIVA | area 2 curriculo



El servicio social se incorpora al curriculo como un elemento para la titulacién,
no como una asignatura. Tendrd un valor de 10 créditos (480 horas) y se
desarrollard a partir de que se tenga cubierto el 70% de los créditos del plan de
estudios. Para el area de la salud, el servicio social quedara definido por la

unidad académica, con base en la norma correspondiente.

La practica profesional se refiere a las actividades del estudiante programadas
en un contexto social interdisciplinario, relacionadas con la profesiéon y
asesoradas por un académico. Tienen valor de 5 a 10 créditos segtin considere la
unidad académica. Estardn ubicadas en el nivel formativo en el area de

integracion disciplinaria.

Los proyectos de impacto social (de 1 a 3 de acuerdo al MUM) son producto del
trabajo independiente del estudiante y seran desarrollados dentro de las

asignaturas o actividades del drea de integracion disciplinaria.

Las asignaturas integradoras se definen como la forma organizativa de trabajo
metodolégico que, sustentada en el principio pedagoégico de la vinculacién del
estudio de trabajo, tienen como principal objetivo, desarrollar las caracteristicas
del ejercicio o practica del profesional, a partir de la interaccién sistémica y
armonica de cualidades académicas, laborales e investigativas del proceso de
aprendizaje-ensefianza. En relacién al nivel social se orienta a la aplicaciéon de
los conocimientos, habilidades, actitudes y valores en la resolucion de
problemas inherentes a su profesion, promoviendo asi la interaccion

universidad-ambito laboral-sociedad.

El trabajo independiente, de acuerdo al SATCA, (ANUIES, 2007) son las
actividades que integran el aprendizaje individual o independiente del
estudiante, ejemplo: tesis, tesina, proyectos de investigacién, ponencias en
congresos, modelos tecnolégicos, conferencias, proyectos de vinculacion, etc. y

estan consideradas en las asignaturas integradoras

Las asignaturas disciplinarias constituyen la propuesta disciplinaria de los

planes de estudio. Su expresion mas desarrollada se tendré que trabajar en los
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programas de asignatura. Estos programas deberan trabajarse de acuerdo al
curriculo correlacionado que también es denominado curriculo integral y es
una extension del curriculo por materias, pero en el se trata de vincular las
relaciones entre dos o méas materias sin destruir los limites de las mismas;
permite la interrelacién entre las asignaturas y la transferencia del conocimiento
lo que propicia una vision amplia que reduce la fragmentacion del
conocimiento. Es decir, la comprension de los fundamentos y conceptos de una
materia sirven de base para el abordaje de la otra (BUAP, 2007a). Esto lleva a
considerar la relacion existente entre las materias de manera tanto horizontal
como vertical pero con una vision mas amplia e integradora. Las asignaturas

disciplinarias también deberan incorporar los ejes transversales.

4) En la cuarta dimension se identifica que entre los fundamentos principales
del MUM se encuentra la Declaraciéon Mundial sobre la Educacién Superior para
el siglo XX, en la que se distinguen elementos importantes como son la
educacion a lo largo de toda la vida, la educacién para la ciudadania y la
participacion activa en la sociedad, la consolidaciéon de los derechos humanos,
el desarrollo sustentable, la democracia y la paz, todo dentro de un contexto de

interculturalidad, multiculturalidad y justicia (UNESCO, 1998 en BUAP, 2007b).

El modelo educativo que se propone para la BUAP pretende la formacién
integral y pertinente del/la estudiante y por lo tanto, se basa en un enfoque
constructivista, con orientaciéon sociocultural, que retoma y se enriquece con las

principales aportaciones del humanismo critico (BUAP, 2007b).

5) En la quinta dimensioén se consideran las fuentes internas que retroalimentan
al curriculo, tales como: el andlisis del estudiante: demanda potencial,
caracteristicas de ingreso, trayectoria académica y seguimiento de egresados, la
integraciéon social, la internacionalizacién institucional y el intercambio
académico; la formacién, organizacion, desarrollo, evaluacion docente; el

contexto normativo institucional y la gestion y administracioén del curriculo.

6) Por altimo, en la dimension 6 se describen las fuentes externas que también

retroalimentan al curriculo de manera importante, tales como: el contexto
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social, las politicas educativas, el marco legal de cada una de las disciplinas de
los planes de estudio, los criterios de evaluacioén y acreditaciéon de programas,
los planes de estudio referenciales, el desarrollo y avance cientifico, tecnolégico
y disciplinario, el estudio de la profesiéon y de la pertinencia del programa, los

especialistas disciplinarios, colegios de profesionales y certificacion.

En estas fuentes tanto internas como externas, las unidades académicas han
avanzado de manera importante en diferentes estudios que han apoyado el
cambio curricular. Sin embargo, la idea central es trabajarlos de manera paralela
al desarrollo e implementacion del curriculo, de tal forma que representen una

fuente de retroalimentacién constante y continua del curriculo.

Cabe senalar que para el disefio de este modelo se consideraron de manera
general diferentes propuestas de disefio, desarrollo y evaluacion curricular y de
manera particular para las dimensiones 5 y 6 que describen las fuentes internas
y externas que retroalimentan al curriculo, se consideraron, entre otros, los
siguientes autores: Bobbitt en McNeil (1985); Tyler (1973/1986); Taba
(1974/1991); Arredondo (1981); Casarini (1997); Diaz Barriga, F, Lule, Pacheco,
Rojas y Saad (1984/1990); Diaz Barriga, F. (1993/1997); Diaz Barriga, A., (1994);
Coll (1897/1993) y Zavalza (1989).

DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA

EL proceso realizado tuvo una duracién de cerca de 2 afios de trabajo y
representa el esfuerzo de mas de 500 académicos, los cuales recibieron un total
de 48 talleres intensivos, en donde de manera colaborativa participaron los
integrantes de las comisiones de evaluacién y seguimiento curricular, los
miembros de las academias, los consejos de unidad académica, el consejo de
docencia y el personal directivo y administrativo de las diferentes areas de la
vicerrectoria de docencia, siendo éstos ultimos quienes orientaron la
construcciéon de los planes de estudios en el marco del Modelo Universitario
Minerva. Estos hechos y participacion son los que facilitaron el logro de este

proceso de actualizacion curricular.
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RESULTADOS

Como resultado de este trabajo se actualizaron los planes de estudio de 60
licenciaturas y un profesional asociado que representa el 100% de la oferta
educativa de estos niveles. Los planes de estudio por drea del conocimiento son

los siguientes (Vazquez, 2009):

En el 4rea de educacién y humanidades se actualizaron los planes de estudio de
las siguientes licenciaturas: filosofifa; lingtiistica y literatura hispénica;
antropologia social; historia; psicologia; cultura fisica; ensefianza de inglés;

ensefianza del francés; masica; danza; arte dramatico y etnocoreografia.

En el Area de ciencias naturales y exactas se actualizaron los planes de estudio
de las siguientes licenciaturas: biologia; fisica; fisica aplicada; matemaéticas,

matematica aplicada; quimico farmacobiologia; quimica y farmacia.

El 4rea de ciencias de la salud actualiz6 los planes de estudio de las siguientes
licenciaturas: medicina; biomedicina; fisioterapia; estomatologia y enfermeria.

Ademaés, el profesional asociado en radiologia, imagen y radioterapia.

En el drea de ingenieria y tecnologia se actualizaron los planes de estudio de las
licenciaturas en ingenieria civil; topografica y geodesta; textil; industrial;
mecanica y eléctrica; geofisica; quimica; ambiental; en alimentos; en materiales;
agroindustrial y en ciencias de la computacién, asi como las licenciaturas en
arquitectura; disefio grafico; disefio urbano ambiental; ciencias de Ila

computacion; electronica y mecatronica.

En el 4rea de ciencias econdmico-administrativas se actualizaron los planes de
estudio de las licenciaturas en administracion de empresas; administraciéon
turistica; administracion publica y ciencias politicas; comercio internacional;

economia; finanzas; contaduria puablica y comunicacion.

En el drea de ciencias sociales se actualizaron los planes de estudio de las
licenciaturas en derecho; consultoria juridica; relaciones internacionales;

sociologia y ciencias politicas.
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Por ultimo, en el drea de ciencias agropecuarias se actualizaron los planes de
estudio de la licenciatura en medicina; veterinaria y zootecnia; asi como las

licenciaturas en ingenieria agronomo zootecnista; agrohidrdulica y agroforestal.

Estos nuevos planes de estudio iniciardn a partir del periodo de otofio 2009 y
representan un esfuerzo de la comunidad académica para integrarse a procesos

académicos visionarios en el campo educativo.

CONCLUSIONES

La experiencia que aqui se describe ha sido muy importante para la comunidad
académica de la BUAP. Los diferentes actores educativos han participado de
manera directa en este proceso, dando como resultado una transformacién de
fondo. No obstante, este trabajo es el inicio de una serie de acciones que tendran
que fortalecerse a través de proyectos paralelos y estratégicos que permitan

apoyar el logro de los objetivos planteados en el Modelo Universitario Minerva.

Las tareas de actualizaciéon curricular que iniciaron con la propuesta de estos 61
planes de estudio han tenido una continuidad en la elaboracién de los
programas de asignatura, la cual se encuentra fuertemente vinculada a la
formacioén y actualizacion de los docentes y la administraciéon curricular. Estos
aspectos, se han seguido trabajando, considerando su conclusién para la

apertura de los nuevos planes de estudio en el periodo de otofio de 2009.
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