EDUCACION E INSEGURIDAD LABORAL
DE LOS TRABAJADORES EN MEXICO, 1995-2008

JUAN MANUEL HERNANDEZ VVAZQUEZ/ JESSICA NATALIA NAJERA AGUIRRE

RESUMEN:

Este trabajo describe el deterioro en la seguridad laboral sufrido por los trabajadores
mexicanos durante la Ultima década. Analiza las diferencias entre los distintos grupos
segun sus niveles de escolaridad distinguiendo a hombres y mujeres. Los hallazgos
son enmarcados en las ideas de inseguridad laboral y trabajo decente desarrolladas
recientemente por la OIT, la de capital humano y de segmentacion de los mercados
de trabajo. Los datos provienen de las encuestas nacionales de Empleo (ENE) y de
Empleo y Ocupacién (ENOE) levantadas por el INEGI en el segundo trimestre de 1995,
2000, 2005 y 2008.
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INTRODUCCION

Este trabajo avanza en la bisqueda de respuestas a varias preguntas en torno de
la inseguridad laboral de los trabajadores mexicanos, particularmente en sus
dimensiones de inseguridad en el ingreso, en el empleo y en el mercado de
trabajo revisando las tendencias en el salario horario, la contratacién estable y la
tasa de ocupacion. El andlisis busca contestar ;Cémo se ha desarrollado la
inseguridad laboral durante la dltima década? ;Como afecta la inseguridad
laboral segtn el nivel de instruccion de la poblacién? ;Qué trabajadores son los
mas afectados segtn sus niveles de escolaridad? ;Son los menos instruidos los
mas afectados en tiempos de deterioro generalizado en la seguridad laboral?
(Cuando hay deterioros, estos afectan de manera diferenciada a hombres y
mujeres? Los resultados se basaron en los datos provenientes las encuestas
nacionales de Empleo (ENE) y de Empleo y Ocupacién (ENOE) levantadas por el
INEGI en el segundo trimestre de 1995, 2000, 2005 y 2008.
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INSEGURIDAD LABORAL, VULNERABILIDAD,
CAPITAL HUMANO Y SEGMENTACION

Existe consenso en que los mercados laborales se han tornado més precarios al
implicar empleos menos estables, mas desprotegidos y menos remunerados. La
perspectiva de la inseguridad laboral, que incorpora la idea de trabajo decente,
constituye un recurso para operacionalizar el alcance de dicha precariedad, y
las teorias del capital humano y de la segmentacion de los mercados de trabajo, son

herramientas analiticas que ayudan a desentrafar el significado de la misma.

Los conceptos de inseguridad en el ingreso, inseguridad en el empleo e inseguridad en
el mercado de trabajo constituyen tres de las siete dimensiones de la insequridad
laboral, propuestas por la OIT desde finales de la década pasada (OIT, 2004;
Hernandez, 2005; Standing, 2009), y adquieren sentido en términos de
vulnerabilidad entendiendo que la primera dimension alude al riesgo de no
recibir el salario en tiempo, monto y forma, o de ver mermado el ingreso por la
falta de prestaciones laborales; la segunda, al riesgo de tener empleos menos
estables; y la tercera, al riesgo de tener que enfrentar mercados de trabajo con
insuficientes oportunidades de empleo. El andlisis de estas dimensiones
subsume la idea de trabajo decente de la propia OIT, en tanto que éste es
concebido como aquel empleo que permite a las personas ganar lo suficiente para

superar la pobreza junto con sus familias en forma permanente (OIT, 2005).

Segun la Teoria del Capital Humano (Becker, 1983) la educacién es una de las
principales inversiones de las personas porque eleva su potencial productivo.
Es por ello que los mercados tienden a ofrecer mayores recompensas a quienes
poseen mas valores de esta clase de capital. Dichas recompensas suelen
convertirse en mejores condiciones de seguridad laboral para los més educados,
porque las relaciones de competencia en los mercados presionan a los
empleadores para ofrecerles mejores condiciones de trabajo que al resto menos

educado, como salarios mas elevados y contratos permanentes. Dado que las
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personas generalmente mejoran sus capacidades y habilidades de competencias
laborales en la medida que logran una mayor escolaridad, ésta caracteristica las
exhibe como las de mayor potencial productivo a ojos de los empleadores,
quienes estiman que al contratar a esta clase de personas, tendran los menores
costos de capacitacion -on de job training. Este fenémeno suele estimular la
competencia entre los empleadores por captar fuerza de trabajo con los mayores

niveles de escolaridad.

Habiendo rebasado las barreras a la entrada de los mercados internos de las
empresas publicas y privadas, los contratados potencian sus habilidades para
manejar, procesar e interpretar informacion relevante, y adquieren otras en el
acto mismo de encontrarse trabajando. Una vez avanzado este proceso de
capacitacion en el trabajo, las nuevas habilidades adquiridas se convierten a su
vez en una cualidad que refuerza el valor del antecedente escolar de los propios
trabajadores, por lo que, dadas las regulaciones que impiden mantener
contrataciones temporales indefinidamente para todos los trabajadores en una
empresa, el empleador preferird otorgar las mejores condiciones de trabajo a

aquellos que posean los mejores antecedentes de capital humano.

La aproximacién segmentalista (Doeringer y Piore, 1985; Gordon, Edwards y
Reich, 1986), ayuda a entender las brechas de género en términos de
inseguridad laboral al insinuar que las diferenciaciones entre hombres y
mujeres prevalecerdn a pesar de que existan grupos de trabajadores con
similares posesiones de capital humano, debido a que no todas las diferencias al
interior de los mercados son producto de las decisiones de los trabajadores
sobre sus inversiones en educacién, ya que las estructuras socioculturales que
permean los mercados tienden a prevalecer sobre el componente individual en

el proceso de toma de decisiones sobre las estrategias de empleo y contratacion.

Generalmente se acepta que el comportamiento de los mercados de trabajo forja
dos clases de expectativas. La primera, acorde con la teoria del Capital
Humano, postula que las personas logran menos inseguridad laboral a medida

que alcanzan mayores logros académicos, dado que generalmente reciben
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mejores ingresos salariales y prestaciones. La segunda, congruente con la Teoria
de la Segmentacion, sugiere que existen marcadas asimetrias de género debidas
a diversos antecedentes socioculturales que afectan a los mercados laborales.
Las estimaciones aqui presentadas sobre los salarios de los trabajadores, la
proporcion de trabajadores con contratacién estable y la tasa de ocupacion

respaldan en general ambas ideas.

ESCOLARIDAD E INSEGURIDAD EN EL INGRESO

Los ingresos laborales constituyen un indicador clave para dar cuenta de la
inseguridad en el ingreso. Investigaciones precedentes han encontrado que en
tiempos de alza generalizada en las remuneraciones reales, los grupos de
trabajadores mas escolarizados son los que obtienen mayores incrementos
(Epelbaum y Cragg, 1997) y que en tiempos de crisis, la caida de los ingresos
tiende a ser mas fuerte para los de menor escolaridad (Hernadndez et al., 2000;
Hernandez, 2003). Sin embargo, de otras investigaciones se desprende que las
tendencias salariales en el México posterior a la crisis de 1995 pueden seguir

rutas divergentes (Salas 2008; Burgos y Mungaray, 2008).

Los resultados del presente trabajo no coinciden del todo con los de otros
estudios como los anotados antes. Es posible que las divergencias se deban a
que aqui s6lo se consideran los trabajadores asalariados (no se incluyeron otros
trabajadores remunerados subordinados ni los trabajadores por cuenta propia).
Cabe advertir que tampoco hubo resultados convergentes cuando se incluyeron
a todos los trabajadores subordinados remunerados. Tiene sentido enfocar sélo
a los trabajadores asalariados porque son quienes reciben ingresos como
resultado de ofrecer iinicamente su fuerza de trabajo en el mercado, y se estima
que sus salarios de reserva en general estan influidos por patrones similares de

acceso a amenidades.

El cuadro 1.1 y las gréficas 1.1 y 1.2, ilustran la connotacion estructural de las
diferencias salariales entre los trabajadores con distintas escolaridades; en todos

los afios la diferencia entre los menos y los mas escolarizados se amplia a
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medida que se avanza hacia los que poseen educaciéon superior. El salto mas
importante ocurre en el transito del nivel medio superior al superior, sobre todo
en el caso de los hombres. Nétese ademas que disminuy6 la brecha entre las
escolaridades extremas al final del periodo analizado 1995-2008. Las diferencias
salariales en términos reales entre los mas y los menos escolarizados se
redujeron en 6 y 8 pesos por hora al final del periodo, segtin se traté6 de mujeres

u hombres, respectivamente.

Cuadro 1.1

Salario real promedio por hora trabajada,’ segiin nivel de escolaridad y
sexo. 25 a 64 afios (1995-2008) (pesos reales, 2a qna. junio 2002=100)

Mujeres
1995 2000 2005 2008

Nivel de Hombres
escolaridad 1995 2000 2005 2008

Sin basica 125 122 143 153 121| 11.0| 132| 138
Basica 199 182 196 199 226 196 21.0 201
ELIERA I 280 240 268 257 290| 232 267 262
Superior 543 521 496 492 466 424 445 426

23.7 234

232 220

218 219 231 238

" Aplica para la pablacidn ocupada asalariada que declard ingraze w haras trabajadas habitualmente. Excluye 3 los que declararon en ranges de salaria minima.
Loz zalarios promedio fueran deflactades con el INPC dal krimestre correzpondiznte,

Estimaciones a partir de la Sxcweste Meciowad 2 Empdes 2's trimestres de 1335 » 2000 [bases homologadas con la ENOE), la Secvesis Aecidonad 2o
rypacii p Emples | 85 trimestres de 2008 w 2008, del INEG; g «f INPC menzual por objete del gasto del Banco de Mdxice

Grafica 1.1 Grafica 1. 2
Salario real promedio por hora trabajada’. Hombresde 25 a 64 Salario real promedio por hora trabajada®. Mujeres de 25 a 64
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5
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Asimismo, con el apoyo del cuadro 1.2 y las gréficas 1.3 y 1.4 es posible
observar que para el 2008 solo los trabajadores menos escolarizados lograron
remontar los salarios que tenfan cuando iniciaba la crisis de 1995,
independientemente de su condiciéon de género (22% los hombres y 13% las
mujeres), porque al final del periodo la tendencia en el resto de los salarios,
salvo el caso de los hombres con escolaridad basica, fue ligeramente negativa. A
reserva de una revision ulterior de los errores estandar, sobresale la reducciéon
en cinco pesos (9%) del poder adquisitivo de los asalariados mas escolarizados.
Esta consecuencia salarial discrepante de la relativa estabilidad econémica
vivida durante el periodo analizado (el PIBpc tuvo un crecimiento muy pequefio
en términos reales, de 1.68% en promedio anual entre 2000 y 2007) no es del
todo nueva; Burgos y Mungaray (2008: cuadro 5) muestran resultados que
coinciden con los del presente estudio, y en Salas (2008:14) ya hay un esbozo de
este fendémeno para el periodo 1995-2007, con la diferencia de que el autor
sefiala pequefios crecimientos salariales en todas las escolaridades por debajo
del nivel superior, mientras que nosotros sélo los encontramos entre quienes no

han alcanzado la escolaridad basica.

Cuadro 1.2

Salario real relativo por hora trabajada* 1995=1, segun nivel de escolaridad
y sexo. 25 a 64 afios (1995-2008)
Nivel de Hombres Mujeres

escolaridad 2000 2005 2008 2000 2005 2008

Sin basica 100 | 097 | 114 | 1.22 100 | 091 | 108 | 113
Basica 100 | 092 | 099 1.00 100 | 087 | 093 | 089
ELIERLI I 100 086 096 092 100 | 080 | 092 | 090
Superior 100 | 09 | 091 | OOM 100 | 091 | 09 | 0.1

" &plica para la poblacidn acupada azalariada que declard ingraze y haras trabajadas habitualmente. Excluye 3 los que declararon en ranges de salario minima.
Loz salarios promedio fusren deflactades con el INPC del trimestre correzpondiente.

Eztimacionsz a parkir de la Sxcvests Veokeaa' o Empifee 22 trimestrez de 1935 p 2000 [bazez homalogadas con ln ENOE), la Srcvesds Aiciena'
Doypaciin p Emplee | 5 trimestres de 2005 w 2008, del INEGI; v el INPC mensual por objeta del gasto del Banco de Méxice
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Grafica 1.3

Grafica 1.4

Salario real relativo por hora trabajada’, 1995=1. Hombres de
25 3 64 afios (1995-2008)

Salario real relativo porhora trabajada’, 1995=1. Mujeresde
25 a 64 afios (1995-2008)
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Una probable explicacion del acortamiento en las brechas salariales

acompafnado del aumento y recorte salarial real para los menos y los mas

escolarizados, respectivamente, se

inspira en Cortés (2004:103). Este

investigador, luego de mostrar que el ingreso de las personas proviene

fundamentalmente de su trabajo, expresa que una caida de la desigualdad en

México durante las crisis puede deberse a las usuales estrategias emplazadas

para reducir el gasto gubernamental, las cuales generalmente consisten en

despedir a empleados publicos de los deciles superiores de ingreso, asi como en

reducir la compra de bienes y servicios. Nosotros agregariamos una tercera

estrategia utilizada en los ultimos afios, consistente en la reducciéon de los

salarios nominales y reales de los empleados de confianza en el sector publico,

acompafiada de la prolongacion de sus jornadas laborales.

ESCOLARIDAD E INSEGURIDAD EN EL EMPLEO

Un indicador privilegiado para dar cuenta de la inseguridad en el empleo es el

que toma en cuenta la estabilidad de la contratacion. En este estudio se

consideraron como estables a aquellos trabajadores de planta, base o por tiempo

indefinido que poseian contratos por escrito.
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El cuadro 2 y gréficas 2.1 y 2.2 exhiben dos posibles tendencias en los

porcentajes de ocupados con contratacién estable durante el periodo 1995-2008.

En primer lugar, parece existir cierta tendencia generalizada a la baja en la

probabilidad de tener estabilidad en el empleo, pero la disminucién ha sido

mayor para los trabajadores con escolaridad bésica (-19%) que para quienes

tienen media superior (-15.7%) y superior (-10.7%). Los que tienen escolaridades

por debajo del nivel bésico fueron los que menos sufrieron (-1.5%), quizas

debido a que este grupo de trabajadores tiene poco margen para la reduccion

porque sus porcentajes de contratados con estabilidad son de por si muy

pequeiios (16 y 13% en promedio para hombres y mujeres respectivamente).

Cuadro 2

Porcentaje de ocupados con contratacion estable’ por nivel de
escolaridad y sexo. 25 a 64 aiios (1995-2008) (%
Nivel de

escolaridad

Hombres
1995 2000 2005

Mujeres

2008 2000 2005 2008

Sin basica 166 175 1438
Basica 441 414 374
L ET IR I 495 464 444
Superior 605 577 514

142 131 149 114 1186
371 o049 471 381 380
454 620 541 498 463
53.7| | 734! 674 61.3 | 627

296 318 300 31.2

340 352 316 324

1Mimero de ocupados con contrato escrite de base, planta o por tiempo indefinido, respecta a kb poblacidn ecupada total en el grupo

correspondiente.

Eztimaciones a partir de la Ercsests Arolars’ o Empiee 22 trimestrez de 1335 y 2000 [bases homalogadasz con la ENOE]; Sxevests Maciena'

Sz Cryracitn p Empdes , s trimestres del 2005 y 2008, INEG.

Grafica 2.1

Grafica 2. 2

Porcentaje de ocupados con contratacion estable por nivel de
escolaridad. Hombres de 25 a 64 afios (1995-2008)
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Un segundo aspecto que se desprende de la informacién presentada es que las
mujeres han venido perdiendo mdés aceleradamente que los hombres sus
condiciones de seguridad en el empleo, quizds debido a su tendencia hacia la
mayor participacion laboral. Los casos mds notorios refieren a las mujeres con
educaciéon basica y media superior, las cuales vieron disminuir su porcentaje de
contrataciéon estable en 19 y 16% a lo largo del periodo, respectivamente;
mientras que sus contrapartes hombres sélo perdieron 7 y 4% respectivamente.
De hecho las ventajas que tenian las mujeres con escolaridades por debajo de la
superior, respecto de sus contrapartes masculinas, practicamente

desaparecieron durante el periodo analizado.

Un andlisis con perspectiva de género muestra que sélo las mujeres con
escolaridad superior tienen ventajas contractuales respecto de los hombres que
se encuentran en condiciones similares, pero hay una tendencia hacia la
reduccion de esta brecha de género entre los mas escolarizados. Entre 1995 y

2008 las diferencias se acortaron en casi 5%.

INSEGURIDAD EN EL MERCADO DE TRABAJO

La bibliografia centrada en el tema de la inseguridad laboral suele conceder a
las tasas de ocupacién un papel central como indicador de la inseguridad en el
mercado de trabajo. La informacién del cuadro 3 y las graficas 3.1 y 3.2 exhibe
comportamientos diferenciados en la empleabilidad de hombres y mujeres. Los
hombres registraron ligeros descensos en sus posibilidades de encontrarse
empleados luego de la recuperacion de la crisis de 1995 (-1.2%),
independientemente del nivel de escolaridad, de hecho en 2005 las tasas de
ocupacion de los més y los menos escolarizados se acercaron de manera
importante (1.7% de diferencia) y al final del periodo las brechas entre ambos
grupos de escolaridad fueron practicamente las mismas que en el 2000 (3.6 y

3.9% para 2000 y 2008, respectivamente).

X CONGRESO NACIONAL DE INVESTIGACION EDUCATIVA | area 10: interrelaciones educacion-sociedad



Tabla 3

Tasa de n:u:m:l:ac:i':'m1 por nivel de escolaridad y sexo. 25 a 64 afios

1995-2008) (%
Nivel de Hombres Mujeres

escolaridad 1995 2000 2005 2000 2005

Sin basica 865 899 88.7 B84 | 316 345 372 393
Basica 898 0942 924 924 475 466 495 520
NELIERI LG 897 930 909 906 536 526 568 583
Superior 917 935 904 | 923 | 689 720 744 | 752

88.0 91.7 90.2 904 383 422 46.0 491

T Porcentaje de personas con emples respecta a la poblacién tatal en el grupe de edad correspondicnte.
Estimaciones 2 partir de |l Ercverts Meclonsd oo Empdee 2' trimestres de 1335 9 2000 (bazes homologadas con la EMOE); Secvests Aeclonad
e Fgmeiih ¥ Smedes | 25 trimestres del 2005 y 2008, INEGL.

Grafica 3.1 Grafica 3. 2
Tasa de ocupacion por nivel de escolaridad. Hombres de 25 a 64 aiios Tasa de ocupacion por nivel de escolaridad. Mujeres de 25 a 64 afios
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Mientras el comportamiento del mercado en general fue adverso para la
empleabilidad de los hombres, las mujeres vieron aumentar constantemente sus
posibilidades de encontrarse empleadas, independientemente de su nivel de
instruccién en el periodo estudiado. Entre 1995 y 2008 en promedio
participaron 10.8% mas en el mercado laboral. Sin embargo similarmente a lo
ocurrido con los hombres, en el caso de las mujeres tampoco parece haber
habido un comportamiento claramente diferenciado en relacién con la

escolaridad. De hecho, las brechas entre las més y las menos instruidas se
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recortaron en 1.4% al pasar de 37.3 a 35.9% en los afios extremos del periodo

estudiado.

Es importante resaltar que se observa una clara insercién laboral de las mujeres
en tanto mayor escolaridad poseen. Mientras quienes no tienen educacion
basica sblo alcanzan tasas de ocupaciéon alrededor de 35%, entre las mas
educadas la tasa asciende a 72% en promedio durante el periodo. Dicho
fenémeno no ocurre entre los hombres, ya que en promedio el 90% se encuentra
laborando independientemente del nivel de escolaridad que tengan. Esta
diferenciacién expresa la segmentaciéon por razones de género relativa a la

seguridad en el mercado de trabajo.

CONCLUSIONES

La inseguridad laboral es un fenémeno complejo en relaciéon con el cual este
estudio analiza tres de las dimensiones ideadas por Standing (2009) y
posteriormente depuradas por él y su equipo de trabajo en la OIT (2004):
inseguridad en el ingreso, en el empleo y en el mercado de trabajo. Los
resultados basados en indicadores clave indican que avanzaron estas tres clases
de inseguridad durante el periodo 1995-2007, pero de manera diferenciada de
acuerdo con la escolaridad de los trabajadores y sus condiciones de género. Las
brechas entre las escolaridades extremas se redujeron en las tres clases de
inseguridad laboral tanto entre hombres como entre mujeres. Una pauta
explicativa de este fendmeno refuerza la idea avanzada por Cortés (2004) quien
sugiere la importancia de las estrategias gubernamentales en tiempos de crisis,
como factores que contribuyen al deterioro de los estdandares de condiciones
laborales en el mercado de trabajo de los mas educados. Dos de éstas han
consistido en la reduccién de los salarios reales y nominales de los empleados
publicos mas escolarizados, acompafnada del la prolongacion de sus jornadas

laborales.

Este trabajo enfatiz6é el andlisis sobre como progresé la inseguridad laboral

durante el periodo sefialado sin profundizar sobre las brechas de género, lo cual
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constituye una tarea pendiente. Por lo pronto, parece ser que las mujeres mas
escolarizadas sufrieron, al igual que los hombres, el deterioro de su seguridad
en el ingreso, y perdieron menos seguridad en el mercado de trabajo que los
hombres (vista a través de la tasa de ocupacion), pero a costa de una mayor
pérdida en su seguridad de empleo (indicada por la contratacion estable). Es
posible que parte de la explicacion sobre esta diferenciacion de género se
encuentre en la tendencia hacia la cada vez més frecuente participaciéon de las

mujeres mas escolarizadas en los mercados laborales.

Otras tareas pendientes estan en la necesidad de avanzar hacia una descripcion
mas precisa mediante el uso de errores estdndar, siempre que sea posible, y
hacia una mayor profundizacion sobre las distintas pautas explicativas de los

fenémenos de inseguridad laboral someramente descritos en este documento.
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