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RESUMEN:

Esta investigacion cualitativa se realizd en tres escuelas publicas de educacion
primaria en el Distrito Federal. Analiza las posibilidades de los colectivos docentes
para disefiar e implementar un proyecto escolar de formacion en valores. Utiliza
herramientas etnograficas como la observacion el registro y la entrevista, para
obtener datos sobre las reuniones de consejo técnico dedicadas al disefio del
proyecto escolar, clases en el aula, entrevistas a seis maestros y tres directores de
las escuelas y el analisis del proyecto escolar escrito. Los principales hallazgos son:

1. el disefio del proyecto escolar se debate entre procesos de imposicion
institucional y de apropiacion por parte de los docentes;

2. los valores ocupan un lugar secundario en el proyecto disefiado

3. las exigencias burocraticas del sistema educativo tensan las posibilidades de
lograr un proyecto escolar en valores;

4. los directivos cumplen un papel decisivo en la eleccion del tema del proyecto
escolar; y,

5. los maestros intervienen en valores en distintos momentos y formas, por
ejemplo, en Educacién Civica trabajan tolerancia, respeto, garantias
individuales, derechos, entre otros.

En otras asignaturas abordan autoestima, y en el clima de clase respeto al turno y
participacion. Entre las conclusiones de este estudio, la vida cotidiana, la cultura
escolar y la micropolitica permiten interpretar las regularidades que se movieron y las
sedimentaciones que se conservaron, el para qué y porque se hizo el proyecto;
ambas cuestiones revelan las motivaciones por las cuéles actuaron los maestros.
PALABRAS CLAVE: Estudiantes internacionales, Internacionalizacion de la educacion
superior, Globalizacién 'y educacién, Colaboracién internacional, Politicas
binacionales.
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INTRODUCCION

La globalizacién de la educacién superior asi como la internacionalizacién de
las instituciones en este nivel son temas que han recibido un creciente interés
entre investigadores, disefiadores de politicas y administradores educativos en
los dltimos tiempos. Entre las multiples discusiones sobre el impacto de la
globalizacion en la educacion superior, la referida al papel de los estudiantes

internacionales tiene sin duda un lugar prominente.

Esta ponencia presenta en primer lugar una revision de la literatura
especializada sobre el tema de internacionalizaciéon y globalizacion de la
educacién superior y en particular las distintas visiones sobre los estudiantes
internacionales; y segundo, la presentacion de los datos empiricos, generados
en un estudio de caso, de dos universidades ubicadas en la frontera México-
Estados Unidos, que sugieren una reconsideracion del papel de estudiantes

internacionales en tanto agentes de colaboracién institucional.

2. EL CONTEXTO Y MARCO CONCEPTUAL

La definicion maés utilizada de globalizaciéon en el campo de la educacién
superior es que se trata de un fenémeno social que ha reducido las fronteras
entre las naciones y ha logrado integrarlas gracias a los avances tecnoldgicos, a
los sistemas de produccién, a los medios masivos, entre otros (Altbach, 2004).
La internacionalizacion por su parte es definida como la respuesta (politicas y
estrategias) de las instituciones de educacion superior a la globalizacién (Knight

2004).

Esta presentacion discutird tal vision dominante, principalmente porque deja
bastante de lado el papel de la agencia de las instituciones y los individuos,
relegdndolos a un plano mas reactivo. Ademas, presenta a la globalizacion mas
como un estado que como un proceso en donde las relaciones y conflictos de
poder no tienen un papel importante (Cantwell y Maldonado, en

dictaminacion).
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Respecto a estudiantes internacionales, estimaciones recientes sugieren que su
namero continuard creciendo, de un calculo en el afio 2003, de 1.8 millones de
estudiantes, se cree que para el afio 2025 esta cifra alcanzard los 8 millones
(Altbach & Bassett, 2004). Sin embargo, no se debe desestimar el posible efecto

que la actual crisis mundial tenga en el comportamiento de estas proyecciones.

La asignaciéon de ganancias econdémicas a la existencia de estudiantes
internacionales ha reforzado las estrategias para seguirlos atrayendo (a nivel
nacional e institucional). Se estima que el valor total del intercambio comercial
derivado de la captacion de estudiantes internacionales dentro de los paises
miembros de la OECD fue alrededor de 30 billones de délares en 1999 (Larsen,
Martin & Morris, 2002). Debido al creciente nimero de estudiantes
internacionales, no es de sorprenderse que ese niimero se haya incrementado
notoriamente en los dltimos afios. Solamente en los Estados Unidos, la
educacion internacional report6é ganancias por cerca de 13.5 billones de ddlares
en 2006 (IIE, 2006). La discusién no tiene que ver inicamente con el valor total
de las ganancias econémicas en el sector de la educacién superior, sino también
hay temas de prestigio y de crecimiento de una “industria”. Consultores en el
Reino Unido han sugerido reemplazar como fuente de capital fordneo a los
estudiantes internacionales frente a las pérdidas en las reservas petroleras del
Mar del Norte (Halpin & Buckley, 2004). En el citado caso de Australia, para el
2005 la educacion se convirtié en el segundo sector de exportaciones de servicio
y en el cuarto sector de exportaciéon (incluyendo bienes y servicios) (Austrade,

2007).

Mas alla de los temas econémicos, existen desde luego otras perspectivas para
analizar a los estudiantes internacionales. Un enfoque tipico es analizarlos
desde el punto de vista de la movilidad fisica (Teichler, 2004). De hecho, la
mayorfa de la literatura sobre estudiantes internacionales se dedica a
contabilizar al nimero de estudiantes que van de un pais a otro, los flujos y sus
direcciones asi como los patrones de movilidad. Esta forma de representar a los

estudiantes es compartido por agencias gubernamentales o internacionales.
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Desde luego se han privilegiado los beneficios econémicos relacionados con la
educacion superior y el papel del mercado (Slaughter & Rhoades, 2004) y en
particular con la movilidad estudiantil. Ello se explica también por las

limitaciones metodoldgicas en el estudio de estos temas.

En este sentido, el llamado modelo de atraccién y repulsion (push-pull model)
representa un caso ilustrativo de esta vision dominante sobre los fenémenos de
internacionalizacién, en donde se entiende que la movilidad de los estudiantes
internacionales puede ser explicada tinicamente a partir de las razones que los
empujan de su lugar de origen y las ventajas que les ofrecen los lugares a los
que deciden irse a estudiar. Si bien, ambos aspectos son imprescindibles para
entender los flujos de estudiantes internacionales, esta visién pierde de vista
que ellos ejercen una agencia, que los lleva muchas veces a decidir a partir de
sus propias circunstancias y también considerando aspectos tan diversos como

situaciones politicos, sociales o culturales.

EL CONCEPTO DE ESTUDIANTE INTERNACIONAL

La definicién de “estudiante internacional” suele aparecer alejada de grandes
polémicas. Normalmente se define como aquel ciudadano de un pais que se
traslada a otro para estudiar y residir temporalmente en una nacion diferente a
la suya. Sin embargo, es importante recordar, que en décadas pasadas, los
estudiantes internacionales eran definidos como “estudiantes extranjeros”
(Cummings, 1991) (Agarwal & Winkler, 1985), dadas las implicaciones de ser
algo “lejano”, “diferente” y “no integrado”, se ha optado por sustituir dicho

término por el de “internacionales”.

A pesar de la estandarizacién de las metodologias para cuantificar la movilidad
estudiantil, resulta muy complicado encontrar estandarizaciones a nivel global;
en la actualidad no existe un criterio tGnico para clasificar y cuantificar a los

estudiantes internacionales (Gallup-Black, 2004).

No hay suficientes acuerdos en las divisiones entre quienes buscan un grado,

quienes solamente buscan una estancia corta en otro pais sin obtener
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necesariamente algin diploma o grado. El concepto también se vuelve ambiguo
cuando se considera que la movilidad es parte del fenémeno de la migracién y
en ese sentido comparte muchos de los problemas relacionados con su
definicién y tendencias. Las leyes migratorias o las condiciones particulares de
las regiones definen la forma de conceptualizar a los estudiantes
internacionales, como sucede entre los paises que forman la Unién Europea en
donde los estudiantes provenientes de paises miembros de la Unién Europea
son considerados dentro de una categoria diferente a los estudiantes de paises
no-miembros. En esta investigacion distinguimos dos maneras en que han sido
analizados los estudiantes internacionales, por un lado, como unidades
contables y por otro lado en cuanto agentes de modernizacién y/o cambio

social.

La primera tendencia se relaciona con representar a los estudiantes
internacionales implicita y explicitamente como unidades contables. Agencias
gubernamentales, instituciones y otras organizaciones producen regularmente
reportes sobre el impacto econémico de los estudiantes internacionales. Por
ejemplo, el Instituto de Educacion Internacional publica la relaciéon de las
ganancias acumuladas por entidades norteamericanas gracias a los estudiantes
internacionales organizadas por estado y fuente exacta de financiamiento (ver

IIE, 2006).

Es posible identificar otros ejemplos de céomo los estudiantes internacionales
son presentados como unidades contables. Por ejemplo en algunos de los
rankings mundiales (como el de la Shanghai Jiao Tong University) (Marginson,
2007) el namero de estudiantes internacionales cuenta como unidades de
prestigio. En otras instituciones, el nimero de estudiantes internacionales es un

valor importante de diversidad.

Una segunda tendencia identifica a los estudiantes como agentes de
modernizacién y/o cambio social. El espectro que esto comprende es amplio y
no falto de polémica. En el caso de China, no hay forma de entender los

procesos de reforma en ese pais sin la influencia de los individuos que se han
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formado fuera de ese pais y han regresado (Rosen, 1989). Histéricamente,
ejemplos como la India, Indonesia y Vietnam, muestran que los movimientos de
independencia o movimientos sociales, no pueden ser comprendidos sin el
papel activo que desempefaron los grupos de estudiantes que se formaron en
otros paises (Altbach 1998). Mahatma Gandhi, Ho Chi Minh, o toda la primera
genercion de lideres de la Africa poscolonial tienen en comtn haberse educado
en paises diferentes al de origen (Altbach, 1998). En América Latina, después de
la Reforma de Coérdoba, los congresos internacionales organizados en la region
permitieron la diseminacién de las ideas provenientes de tal Reforma. Si bien
no se conocen demasiados casos de lideres latinoamericanos de entonces que
hayan estudiado en otros paises, si se sabe del intercambi6é que ocurrié a partir

de estos congresos internacionales (Marsiske, 1999).

En fechas recientes también hay diversos estudios que analizan el papel de
estudiantes que han sido formados en universidades occidentales que han
fungido como agentes de promocion de politicas de mercado (también referidas
como neoliberales) en sus respectivos paises de origen. Camp (2002), Babb

(2001) y Morton (2003) han ofrecido ejemplos excelentes sobre el caso mexicano.

Esta ponencia presentaria una tercera via de analisis para entender a los
estudiantes internacionales, la cual reconoce su agencia individual pero
también su interacciéon en los procesos académicos (colectivos) directamente

(ver seccion de discusion).

CASO EMPIRICO

Una vez presentada la revision critica de la literatura, se discuten los resultados
de la investigacion empirica. El caso estudiado es la colaboracion académica
existente entre dos universidades ubicadas en la frontera México-Estados
Unidos (Sonora-Arizona). Los datos se obtuvieron a partir de la realizacion de
45 entrevistas individuales y 4 grupales en las Universidades de Arizona y
Sonora, tanto a estudiantes y profesores principalmente. La gran mayoria de las

entrevistas en la Universidad de Arizona se efectuaron en inglés, aunque hubo
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algunas realizadas en espafiol y en el caso de la entrevistas en la Universidad de
Sonora todas fueron efectuadas en espanol. Todas las entrevistas (individuales

y grupales) fueron transcritas y codificadas.

En términos de los casos, el Estado de Sonora fue fundado en el afio 1831
mientras que el Estado de Arizona se fundé 81 afios después (1912) (Maldonado
& Cantwell, 2008). Paraddjicamente, la Universidad de Arizona, la primera
universidad fundada en el estado, se form¢ 57 afios antes que la Universidad de
Sonora (UNISON), igualmente primera instituciéon estatal (en 1885 y 1942

respectivamente).

En el caso de las Universidades, la UNISON report6 en el ciclo 2004-2005 cerca
de 29 mil estudiantes en total. De ellos, 22.1 mil son estudiantes de bachillerato
mientras que 591 son estudiantes de posgrado y 6000 estudiantes en programas

de extension.

En la Universidad de Arizona, durante el mismo ciclo se reportaron cerca de
35,000 estudiantes matriculados. De ellos, 265 mil son estudiantes de
bachillerato y 8,500 son estudiantes de posgrado. Cerca de 2,500 son estudiantes
internacionales y se calcula que unos 200 de estos son de nacionalidad mexicana
(para ver otras comparaciones entre ambas instituciones referirse a Maldonado

& Cantwell, 2008).

El propésito central de las entrevistas fue entender el tipo de cooperaciones
binacionales existentes; asi como el origen de estas colaboraciones, sus
principales problemas y retos. Por cuestiones de espacio Unicamente se
discutirdn las respuestas mas importantes obtenidas, no se incluiran las citas
textuales provenientes de las entrevistas que si formaran parte de la version

final de esta ponencia.

DISCUSION
En primer lugar esta investigacién puso en evidencia que si bien es cierto, las

relaciones de colaboracion entre estas universidades encuentran muchas
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explicaciones en los modelos tradicionales, como el de “expulsién y atracciéon”
(push-pull model); tal modelo no es suficiente para explicar lo que acontece con
los sujetos participantes en la relacién entre dos universidades tan asimétricas
como las aqui estudiadas. Los estudiantes participantes en nuestro estudio,
incluidos los que fueron estudiantes en la Universidad de Arizona y hoy son
académicos en la Universidad de Sonora, muestran que actuaron maés alla de las
razones tipicas que la literatura describe como elementos que los atraen y
expulsan. Especialmente en lo que ser refiere a su papel como “motores” de

colaboracién académica.

Las asimetrias entre los paises e instituciones son muy importantes en tanto
caracterizan las relaciones entre ambas instituciones desde el punto de vista
econémico y de dependencia de recursos. De ahi que se expliquen ciertas
influencias claras que la Universidad de Arizona ha ejercido en su contraparte
fronteriza. Profesores en la UNISON han sido pioneros en algunas &reas, por
ejemplo la primer conexién de internet en la Universidad de Sonora fue posible
gracias a la colaboraciéon de un ex-estudiante de Arizona que logré convencer a
profesores de esa institucion para colaborar con la UNISON en dicho proyecto; o
bien, los primeros profesores en las disciplinas de 6ptica y astronomia en la
UNISON y fundadores de los programas correspondientes son egresados de la

Universidad de Arizona.

Otras explicaciones encontradas en esta investigacion tienen que ver con la
disciplina y los objetos de estudio y la proximidad geografica. Entre las
principales razones que se encontraron para explicar la colaboracién entre los
graduados de los posgrados de la Universidad de Arizona y los profesores en la
Universidad de Sonora destacaron la importancia de la disciplina. La
colaboracion se presenta mas fluidamente cuando los objetos de estudio tienen
que ver con problemas comunes o con el estudio de espacios compartidos en la
frontera entre ambos paises. Es el caso de objetos de estudio ligados con la
hidrologia, geologia, climatologia, agricultura o ecologia (disciplinas de las

ciencias naturales, encargadas de estudiar los problemas comunes del entorno
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de esa zona). Algunos de los entrevistados comentaron que “el estudio del
desierto no tiene frontera”. Resulté mucho mas complicado encontrar ejemplos
de fluidez en las relaciones académicas en disciplinas alejadas de las ciencias

naturales y del estudio del entorno fisico.

El contacto con el asesor y los mentores depende mucho de la movilidad
académica que es bastante comun en el caso estadounidense. Tal movilidad
explica que en varios casos de profesores de la UNISON, ex-graduados de la
Universidad de Arizona, han continuado sus colaboraciones con otras

universidades estadounidenses no tan préximas como la de Arizona.

El idioma y el entendimiento de la cultura académica asi como el dominio de
los codigos socio-culturales de la zona destacaron como elementos
fundamentales para que los estudiantes de posgrado sean considerados
esenciales en el establecimiento de este tipo de colaboraciones académicas
(sobre todo entre los académicos de Arizona que los ubican como “traductores

lingtiistico-culturales” frente a sus colegas mexicanos).

Estos elementos ofrecen nuevas posibilidades para la discusién del impacto de
la globalizacién y la internacionalizacién de la educacién superior. También,
contribuyen a la discusién sobre la idea de flujos como elemento que define los
procesos de internacionalizacién, sugiriendo que a la hora de definirlos debe
tomar mas en cuenta las complejidades de los campos de estudio o el tema del
idioma, por mencionar algunos. Una tercera aportaciéon de esta investigacion
tiene que ver con el estudio de relaciones asimétricas y el entendimiento que
por mas generalizada que sea la idea y necesidad de internacionalizar a las
universidades, las asimetrias son quiénes terminan definiendo el tipo de
cooperacién que se establece entre dos wuniversidades tan diferentes.
Finalmente, la contribuciéon mas importante es la referida a entender que
globalizacién debe vista como un proceso en donde la agencia que ejercen los
individuos y las instituciones y los juegos de poder involucrados juegan un

papel primordial en su definicion.
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