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RESUMEN: En el presente trabajo se aborda 
el proceso de diseño curricular del currícu‐
lo por competencias en el bachillerato ge‐
neral,  los  datos  analizados  se  desprenden 
de un estudio de caso de dimensiones ma‐
yores que se convertirá en una tesis docto‐
ral1  (reporte  final  de  investigación)  en  el 
que  se analizan dos planteles  (uno metro‐
politano  y  uno  regional)  del  Sistema  de 
Educación  Media  Superior  (SEMS)  de  la 
Universidad de Guadalajara (UdeG). El dato 
se obtuvo vía entrevista a profesores parti‐
cipantes en el proceso de diseño del currí‐

culum por competencias, las cuales se ana‐
lizaron  sobre  la  base  de  Strauss  y  Corbin 
(2002).  La pregunta de  investigación de  la 
cual  se  da  cuenta  en  este  documento  es: 
¿Cómo se llevo a cabo el proceso de diseño 
curricular de  tipo participativo del plan de 
estudios del bachillerato general por com‐
petencias en el Sistema de Educación Me‐
dia  Superior  (SEMS)  de  la  Universidad  de 
Guadalajara? 

PALABRAS  CLAVE:  Competencias,  currículo, 
diseño curricular, bachillerato por compe‐
tencias. 

Introducción 

En este trabajo, se presenta información que se rescata de entrevistas cualitativas de tipo 

no estructurado con informantes clave participantes en el proceso de diseño del Currícu-

lum del Bachillerato General por Competencias (BGC) de la UdeG, los cuales son profe-

soras y profesores con amplia experiencia en el nivel medio superior y docentes en este 

plan de estudios del BGC. Sobre la base de la información obtenida en dichas entrevistas 

fue posible recuperar experiencias de diversa índole que permiten dar cuenta de cómo se 

percibe el proceso de diseño curricular del BGC desde la mirada de los actores. 

Desarrollo 
El enfoque de competencias en la UdeG 

El enfoque de competencias ha cobrado fuerza en los últimos años a partir del Proyecto 

Tuning Europeo y América Latina, así como por el Proyecto DeSeCo2 de la OCDE, el De-
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creto Misiones en la comunidad francesa, Eurydice (Red Europea de Información sobre 

Educación), entre otras iniciativas en donde se postula dicho enfoque como parte central 

de las políticas educativas y cómo eje de las propuestas curriculares en diferentes niveles 

educativos. Es decir, se ha dado una convergencia internacional desde la cual el enfoque 

de competencias ha tomado fuerza en lo curricular y se ha postulado como la base para 

los diseños curriculares en distintos niveles y contextos educativos. 

Sin embargo, el término competencia es polisémico y tiene múltiples definiciones (depen-

den del enfoque al cual se adscriben de competencias, contexto, momento histórico y el 

ámbito en el que se ubica la competencia), aunque hay diferencias, también hay puntos 

de encuentro entre dichos conceptos, a decir de Coll y Martín (2006), existen elementos 

que deben estar presentes por ser de carácter esencial: 

a). La movilización de los conocimientos, lo cual implica que dichos conocimientos se ac-

tivan y se aplican a situaciones de la vida real. 

b). Integración de distintos tipos de conocimientos, por lo cual, conviene tener presente 

esto a la hora de tratar de promover su desarrollo y tratar de evaluarlos. 

c). El contexto en que se produce el aprendizaje, lo cual remite a que se tiene que hacer 

la transferencia de lo aprendido a situaciones concretas. 

d). Desarrolle capacidades metacognoscitivas, para que se permita la posibilidad de se-

guir aprendiendo. 

Es importante recordar que existen varios enfoques que se relacionan con las competen-

cias, tales como: El enfoque conductista de las competencias, el funcional, el constructi-

vista, el socio-formativo (sistémico-complejo), entre otros que dan una mayor especifici-

dad pero que se ubican como parte de la generalidad de los enfoques, en este sentido, 

Coll se ubica dentro del enfoque de las competencias con sustentos constructivistas (o 

socio constructivistas), de ahí el énfasis que éste autor hace en los procesos de transfe-

rencia y de aplicación de conocimientos en situaciones concretas, como en los aspectos 

metacognoscitivos. 

Método  
El estudio de caso se ubica dentro de los métodos de tipo cualitativo de manera principal, 

aunque también puede hacer uso de datos cuantitativos. El objeto de estudio no es un 
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caso único, se trata de una investigación en dos planteles distintos, es decir, en dos con-

textos diferentes uno que se ubica en la zona metropolitana de Guadalajara y el otro en 

un poblado ubicado aproximadamente a una hora de ésta ciudad. Para el análisis de las 

entrevistas se hizo la codificación de las mismas usando el software Atlas. ti®, se consi-

deró el planteamiento de Strauss y Corbin (2002), acerca de los procesos de codificación 

abierta y axial referenciados desde las aportaciones de la Teoría Fundamentada para el 

análisis de los datos cualitativos.  

Objetivo de investigación 
Describir la experiencia de cuatro miembros del equipo base de diseño curricular que tra-

bajaron en el proceso de elaboración del Currículum del Bachillerato General por Compe-

tencias del Sistema de Educación Media Superior de la Universidad de Guadalajara, con 

la finalidad de dar cuenta del proceso participativo por medio del cual se diseño dicho 

currículum. 

Pregunta de investigación 
¿Cómo se llevo a cabo el proceso de diseño curricular de tipo participativo del plan de 

estudios del bachillerato general por competencias en el Sistema de Educación Media 

Superior (SEMS) de la Universidad de Guadalajara? 

Muestra 
Participaron en la modalidad de entrevista no estructurada cuatro miembros del equipo 

base que diseñó el currículum por competencias. En el plantel metropolitano las entrevis-

tas realizadas, fueron obtenidas en el ciclo escolar 2009A y en el plantel regional se lleva-

ron a cabo en el ciclo escolar 2009B. El perfil de los entrevistados es el siguiente: son tres 

profesoras y un profesor, de los cuales una tiene el 100% de créditos del doctorado, dos 

tienen grado de maestría y solamente una informante cuenta con nivel de licenciatura, 

tres de los informantes tienen formación en el área pedagógica a través del posgrado, 

aunque su licenciatura de inicio sea del área de ciencias exactas, química- biológica y 

ciencias sociales. Los entrevistados cuentan con una experiencia docente en el nivel me-

dio superior que va de de 29 años en el caso del profesor más experimentado, y de 16 
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años (en el ciclo escolar 2009B) en el caso de quien dijo tener ese tiempo en preparatoria, 

pero 6 años más en el nivel superior en el área de las ingenierías.  

Resultados 
A continuación se hace la presentación de los resultados, integrando los datos de la pre-

paratoria regional y de la metropolitana, a partir de categorías de análisis a través de las 

cuales se organiza la información relevante. 

 
Nota: En este cuadro se muestran los reportes cuantitativos que se obtienen a partir del procesamiento de las 

entrevistas, aquí en este cuadro se consideran los resultados globales de la investigación doctoral que se 

realizó en la cual se procesaron 15 entrevistas individuales y 2 de tipo colectivo. Aquí se puede apreciar la 

cantidad de información que se tiene respecto a la categoría que se analiza en este trabajo a partir de sólo 

cuatro de las entrevistas realizadas. 

En el cuadro 1 se aprecian los temas que se trataron en las entrevistas realizadas en los 

dos planteles, mismas que se procesaron con apoyo del software Atlas.ti y se organizan 

para su análisis en categorías y códigos (ver figura 1) en donde se da sentido a estos da-

tos obtenidos en el reporte cuantitativo y que se organizan de la forma siguiente: 
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Figura 1. Categorías y códigos de análisis 
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En la figura 1, se agrupan las categorías y códigos resultantes de las entrevistas, ejemplo: 

Para la categoría Diseño curricular se tienen tres códigos, para la de sustentos teóricos y 

formación docente se tienen cuatro códigos y en la de Currículum y proceso enseñanza-

aprendizaje se tienen cuatro códigos. 

Para este trabajo, por cuestión de espacio, se explicará sólo lo que corresponde a la ca-

tegoría de Diseño curricular y sus tres códigos: Proceso de diseño curricular, consultores 

curriculares y planes de estudio, que se rescatan de las aportaciones de los profesores 

que participaron como parte del equipo base en el diseño del Currículum del Bachillerato 

General por Competencias y que son un total de cuatro (dos de cada plantel) a los cuales 

denominaremos: EF1PM3, EF2PM4, EF1PR5 y EM7PR6. 

Proceso de diseño curricular 
En las entrevistas tanto EF1PM y EF1PR (ver cuadro 2) dan cuenta de cómo inició el pro-

ceso de diseño curricular desde cero y en un principio fue incierto dado a que el propio 

concepto de competencia era difuso y se prestaba a decir que era como una torre de Ba-

bel dada la multitud de conceptos existentes, aunado al trabajo participativo que hacía 

que el avance fuera lento al entrar en procesos de consulta y discusión. 

En cambio EF2PM da referencia del trabajo participativo en el diseño del currículum, así 

como del tamaño del grupo base, que estima llagaba a 100 integrantes entre las diferen-
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tes mesas de trabajo, y de cómo se avanzó, nos dice al inicio con mucha documentación 

y lento, pero esto debido a la cantidad de material de apoyo que se le iba dando a los dife-

rentes equipos, en una parte de la entrevista EF2PM cuenta cómo se tuvieron que tomar 

acuerdos para la discusión: “…si está documentado me lo dices, si no, no…” (532:532).  

La coordinadora institucional del proyecto (EL1SEMS7) pasaba a cada mesa de trabajo, 

les dejaba sus tareas a realizar y varias preguntas que deben responder para comenzar la 

toma de acuerdos, y avanzar con los mismos, trabajando primero en cada mesa y des-

pués se subían las conclusiones a la plataforma para que los demás equipos se enteraran 

de cómo iba el trabajo, esta es la parte que EF2PM denomina sesiones de trabajo obsesi-

vo de lunes, martes, miércoles, jueves, viernes, etc. 

La parte clave en el proceso de diseño curricular, es cuando EF2PM nos comenta acerca 

de la “talacha” de la redacción del documento, en el cual se hace alusión a que participa-

ron como 20 personas para la estructuración del documento final que se aprobó en 2007 

(tomo I) más los anexos (IV tomos), documento al cual nuestra entrevistada denomina 

como un monstruo en función de la cantidad de hojas que lo conforman. 

 

Nota: Los números entre paréntesis hacen referencia al párrafo que muestra la ubicación de la cita en la en-

trevista codificada con el Atlas.ti. 

Los consultores curriculares 
Respecto a los consultores curriculares (ver cuadro 3), de manera primordial la informante 

EF2PM y EF1PM refieren a EL1SEM como la persona que guiaba el proceso de cons-
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trucción de dicho currículum. Aunque en los documentos producidos aparece como primer 

autora la EL2SEMS8, nuestras informantes afirman que la que llevo el liderazgo en los 

trabajos y la que comando el ejercito de gente que trabajaba de manera simultánea en 

diferentes mesas fue EL1SEM, de hecho EF2PM me dijo: “Si tú necesitas una pieza clave 

en todo esto, es ella, ella se llama [se omite el nombre y se pone la abreviatura para refe-

rirla] EL1SEMS ella está en la Secretaría General de la UdeG no sé exactamente con qué 

cargo” (996:996). También se contó con la colaboración de la curricóloga de la UdeG, 

quien estuvo apoyando en algunas sesiones los trabajos de rediseño curricular aunque al 

estilo consultoría, porque no se involucró de manera directa con dichos trabajos. 

En cuanto a los asesores externos se invitó a coordinar los trabajos a varios curricólogos, 

pero ninguno aceptó, por la magnitud del trabajo que ya se había desbordado, así como 

por los tiempos tan apretados que había para la entrega del documento final al Consejo 

Universitario Educación Media Superior de UdeG. Aunque si hubo un asesor externo que 

estuvo apoyando en el área de tecnologías de la información los trabajos de rediseño cu-

rricular. 
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Planes de estudios 

En este código aunque se habla básicamente de un documento aprobado en Consejo 

Universitario de Educación Media Superior en marzo de 2007, hay diversas versiones (ver 

cuadro 4), aunque se dice que son Ajustes hechos al plan de estudios de 2007 (tipo co-

rrecciones), lo que lleva a que prácticamente se presente la distinción entre tres documen-

tos: El plan de estudios (2007), Ajuste operativo (2008a) y Documento base (2008b). Exis-

ten diferencias significativas que sobrepasan lo que es un mero ajuste, según la visión y 

experiencia que se tiene en el diseño curricular de quien escribe estas reflexiones, se 

podría decir en términos de lo que sería correcto expresar que se trata de tres planes de 

estudios diferentes, dos de los cuales se modifican sin haber sido nunca llevados a la 

práctica, al grado que el rediseño de uno da lugar al Ajuste operativo de 2008, y el redise-

ño de éste de manera conjunta con el de 2007, culmina con el Documento base (2008), 

sin embargo, la UdeG expresa que el plan de estudios vigente es el 2007 y que los otros 

documentos son ajustes operativos. 

Esta situación conlleva serias confusiones en los docentes, porque algunos se pierden 

entre los documentos, o no alcanzan a percibir las diferencias (que son enormes de la 

propuesta original de 2007 al Documento base de 2008), y aun más si hablamos del Do-

cumento base (2008) y de las guías de aprendizaje, que tienen entre uno y otro diferen-

cias en algunas unidades de aprendizaje, esto debido a que los equipos de guías son 

unos y los que trabajaron en el rediseño son otros profesores.  

En la versión del Documento base (2008b), se tiene mucha más certidumbre de lo que se 

requería en el nivel medio superior, y en comparación con el Ajuste Operativo (2008a), el 

primero tiene una mejor estructura, más fundamentado y está contextualizado con el pro-

ceso de reforma nacional, pero si se compara con el documento del 2007, si tiene cues-

tiones que son diferentes, por ejemplo: la forma en que se definen las competencias, el 

nombre de las materias, el número de créditos.   
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En el cuadro 4 se plantean viñetas textuales que se extraen de las entrevistas en donde 

se hacen comentarios de los tres documentos curriculares, esto con la intención de plan-

tear por un lado las modificaciones que al documento base de 2007 se le fueron haciendo, 

hasta llegar al documento base de septiembre de 2008. 

Para tratar de concretizar lo que refiere a los temas que se han venido abordando se in-

cluye la figura 2, en donde se hace una síntesis de algunos aspectos importantes en rela-

ción al proceso de diseño curricular del plan de estudios del bachillerato por competencias 

de la UdeG a manera de mapa cognoscitivo de la categoría y códigos analizados. 
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Figura 2. El diseño curricular del bachillerato por competencias de UdeG. 

 

Reflexiones finales 
El proceso de reforma curricular por competencias que dio inicio en el SEMS de la UdeG 

en el año 2008 en el ciclo escolar agosto-diciembre, se operó en 14 escuelas preparato-

rias a nivel piloto, dos de las cuales participaron en esta investigación. En el ciclo escolar 

2009A (enero junio) se generalizó a los 51 planteles del SEMS que se distribuyen en todo 

el estado de Jalisco. Y se operó en congruencia a los lineamientos generales propuestos 

por la Reforma Integral de la Educación Media Superior (RIEMS) que coordina la Secre-

taría de Educación Pública (SEP). 

El proceso de reforma que se realizó en UdeG en las escuelas preparatorias, se enmarca 

en un contexto nacional e internacional, de manera particular el SEMS forma parte del 

Sistema Nacional de Bachillerato (que coordina la SEP) en congruencia con el proceso de 

la RIEMS, de ahí la importancia de abordar la parte curricular por competencias en este 

nivel educativo dado que tiene implicaciones en el ámbito nacional. 

Ubicándonos nuevamente en el proceso de desarrollo curricular de UdeG, con respecto a 

las aportaciones de los profesores que participaron en el estudio de caso y que tuvieron 

vinculación directa en el proceso de diseño curricular, vivieron y viven desde dentro este 

proceso de desarrollo curricular (desde la evaluación curricular y re-diseño del plan de 
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estudios , así como de su operación), situación que les permite con la visión que tienen 

del mismo y de la fundamentación teórica que conocen y aplican, visualizar aspectos pro-

blemáticos del currículum del BGC, de la práctica docente, así como también visualizar 

cuáles son las perspectivas que dicho currículo tiene aun a pesar de los aspectos que 

necesita mejorar9.  

Cabe destacar la participación de los entrevistados, así como la disposición que tuvieron 

para abordar toda esta parte que hacía referencia a cómo se organizaba el trabajo curri-

cular y de cómo se fue estructurando el currículum del BGC, por la calidad de los relatos 

donde abordaron detalles, nombres de participantes, situaciones que vivieron de forma 

intensa en cuanto al trabajo con los equipos, entre otras cosas. 

Interesa resaltar que en este documento se da cuenta del proceso de diseño curricular 

que se llevó a cabo en el SEMS de la UdeG y de algún modo da idea al lector de todo el 

trabajo arduo que hay detrás del rediseño de un currículum y más cuando se trata de un 

proceso participativo en donde se involucran los profesores en dichas actividades y es 

necesario coordinar varios equipos de las diversas áreas, situación diferente al trabajo de 

consultoría en donde los proyectos se hacen sin tomar en cuenta en muchas ocasiones 

los problemas reales que enfrentan los profesores, situación que es una opción viable 

sólo para el diseño de los currícula de nueva creación en las instituciones, no así para las 

reformas curriculares. 

Notas 
1. La tesis lleva por título: “El currículum del 
bachillerato general y el desarrollo de 
competencias. Estudio de caso en dos 
planteles del Sistema de Educación Media 
Superior de la Universidad de Guadalajara”. 
Doctorado en Educación. Universidad de 
Guadalajara. 2011 

2. Proyecto DeSeCo (determinación y 
selección de competencias clave) de la 
Organización para la Cooperación y el 
Desarrollo Económico (OCDE) 

3. Entrevistada Femenina 1 Preparatoria 
Metropolitana. 

4. Entrevistada Femenina 2 Preparatoria 
Metropolitana. 

5. Entrevistada Femenina 1 Preparatoria 
Regional. 

6. Entrevistado Masculino 7 Preparatoria 
Regional. 

7. Experta Líder 1 del SEMS de UdeG. 

8. Experta Líder 2 del SEMS de UdeG. 

9. Para mayor información se puede 
consultar el texto: El enfoque de 
competencias y el currículum del bachillerato 
en México. En donde se hace un análisis de 
la noción misma de competencias y del 
bachillerato de la UdeG. Disponible en:  
http://revistaumanizales.cinde.org.co/index.ph
p/Revista-
Latinoamericana/article/viewFile/64/23 
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