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RESUMEN: Los resultados que se presentan
constituyen los avances de la investigacion:
“La renovacién curricular y pedagodgica de
educacién preescolar”. El modelo de Ia

trevistas en profundidad individuales y de
grupo focal a docentes, directivos, asesoras
técnico-pedagdgicas, madres y padres de
familia.

investigacion es mixto, el cual representa la
integracién de los enfoques cualitativo y
cuantitativo. Comprende dos fases: |) Apli-
cacién de un cuestionario integrado por
seis ejes, 20 variables complejas, 154 va-
riables simples y 8 variables signalicticas,
implicd obtener informacion empirica de
una muestra representativa compuesta
por: docentes, directivos -supervisoras,
directoras, jefas de sector- y asesoras
técnico pedagdgicas, adscritas al subsiste-
ma federalizado de educacidon preescolar
del estado de Chihuahua; Il) La segunda
fase se abordara desde un enfoque cualita-
tivo dado que interesa conocer el pensar y
el sentir de las personas en torno a las
formas de funcionamiento de los centros
escolares. Se realizaran observaciones de la
practica docente a grupos de 22 y 32 y en-

Esta ponencia ofrece resultados de la pri-
mera fase con relacién a la implementacion
del PEP’04; la intervencion pedagodgica; el
proceso de apoyo y acompafiamiento; la
evaluacion del proceso educativo; la for-
macion continua y la organizacién institu-
cional. Fue realizada en el 2009, para lo
cual se seleccioné una muestra probabilis-
tica por estratos tomando en cuenta los
sectores ubicados en las diversas regiones
de la entidad, recabando 682 cuestionarios
cuya informacién fue sistematizada en tres
niveles de andlisis: descriptivo, correlacio-
nal y comparativo.

PALABRAS CLAVE: Intervencion educativa,
gestion escolar, evaluacion, formacién de
profesores.

Introduccion

De 1921, cuando se decreta la creacion de la Secretaria de Educacion Publica a 2002, en
que se concretiza la obligatoriedad de la educacion preescolar en México, se presentaron
una multiplicidad de acciones sustentadas en el reconocimiento de su funcién social. Esta

determinacion legal se ha dado paulatinamente respecto a cobertura.

La implementaciéon del PEP’04, se circunscribe a un modelo basado en competencias,

que precisa un proceso de formacién continua para atender necesidades especificas de
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los docentes. El apoyo y acompafiamiento, la evaluacién del proceso educativo y la orga-
nizacion institucional constituyen elementos inherentes a la renovacion curricular y pe-

dagdgica de la educacion preescolar.

El Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién (INEE), en julio del 2008 dio a
conocer el logro educativo de los alumnos de tercer grado de preescolar. Los resultados
muestran que a nivel nacional nueve de cada cien alumnos se encuentra por debajo del
nivel basico, lo que significa que los preescolares no mostraron tener las habilidades
minimas establecidas en el curriculo de lenguaje y comunicacién; el 45% se ubica en el
nivel basico, tres de cada diez (31%) se situa en el nivel medio y 15% de alumnos alcan-

zan el nivel avanzado.

Respecto a pensamiento matematico, se observo que a nivel nacional nueve de cada cien
alumnos, se encuentran en un nivel por debajo del basico —que significa que los nifios
presenta niveles limitados de las competencias de pensamiento matematico sefialadas en
el PEP’04: la mitad de los nifios (49%) se ubica en un nivel basico, casi tres de cada diez

(27%) se situa en el nivel medio y 15% alcanza el nivel avanzado.

La transformacion de las practicas en el aula, de manera que las nifias y los nifios dispon-
gan de oportunidades de aprendizaje que propicien el logro de competencias, es uno de
los principales propésitos del Programa de Renovacion Curricular y Pedagoégica. No obs-
tante, se observan avances en la forma de conceptualizar la funcién de la educacion pre-
escolar; en la practica docente y directiva, los cambios son lentos sin que conozca con

precision los aspectos que lo propician.

Los procesos vividos en la educacion preescolar, genera la posibilidad de indagar de for-
ma sistematica acerca de las situaciones que se presentan ante una reforma curricular

que implica cambios en la practica docente y en la organizacion institucional.

De esta forma, se hace necesario realizar una investigacion que responda a la siguiente
interrogante: 4 Cuales son los aspectos que se consideran en el proceso de implementa-
cion de la renovacion curricular y pedagogica de la educacion preescolar ?. El objetivo
general es conocer los aspectos que estan presentes en el proceso de implementacién de

la renovacion curricular y pedagogica de la educacion preescolar.

Documentar las experiencias que desde cada centro escolar, han realizado los actores

sociales y educativos, representa hacer evidente lo que cada escuela realiza para cumplir
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con los propésitos educativos del nivel de educacion preescolar, significa tomar en cuenta

a quienes en la cotidianeidad realizan esfuerzos para brindar un mejor servicio educativo.

Procedimiento metodolégico

El modelo de la investigacion es mixto, representa el mas alto grado de integracion entre
los enfoques cualitativos y cuantitativos. La estrategia secuencial utilizada en esta investi-
gacién es explicativa; se caracteriza por la obtencion de datos cuantitativos en un primer

momento, luego cualitativos que se integran durante la interpretacion del estudio.

En la Fase | se aplicé un instrumento tipo cuestionario de forma trasversal para obtener
informacién empirica en un sélo momento sobre la percepcion de las participantes sobre
el programa de renovacién curricular y pedagogica, de una muestra representativa com-
puesta por: docentes, directivos -supervisoras, directoras, jefas de sector- y asesoras
técnico pedagdgicas, adscritas al subsistema federalizado de preescolar en el estado de
Chihuahua. El cuestionario se piloteé con 59 personas. Los resultados del analisis general
del instrumento muestran al Alpha de Cronbacks (ac) con un valor de .96 y al Alfha de
Cronbach estandarizado con .96; lo cual indica que existe una alta confiabilidad en las
variables para que los resultados de la investigacion puedan ser generalizados a la pobla-

cion de estudio.

El analisis de los cuestionarios se desarroll6 mediante tres niveles estadisticos: se realizo
un descriptivo al fendbmeno en estudio a través de medidas de tendencia central y variabi-
lidad. Los niveles de normalidad se establecieron a una desviacidon estandar, de esta ma-
nera se destaca del andlisis de medias lo que esta por encima (atipico superior) y por de-
bajo (atipico inferior) de lo normal; también se establecieron las correlaciones entre las
variables que se comportaron como atipicas superior e inferior en el analisis descriptivo a
través de coeficiente de correlacion r de Pearson. En el analisis comparativo se estable-
cieron comparaciones de medias, a través de la prueba estadistica paramétrica: Break
Down (Anova one way) Post hoc para muestras desiguales con el propésito de precisar

las diferencias significativas entre los grupos de poblacion.

Referentes teoricos

Las reformas curriculares si bien se enfocan a aspectos pedagogicos y didacticos, impli-
can tomar en cuenta aspectos econémicos, sociales y politicos, por tanto enfocar la mira-
da hacia la docencia, representa la revisién de los procesos de ensefianza y aprendizaje,

pues a partir de la propuesta de cambios, se generan practicas en torno a las cuales se



X1 Congreso Nacional de Investigacion Educativa / 2. Curriculum / Ponencia

organizan y confieren valor a ciertos tipos de relaciones sociales. A diferencia de un pro-
grama que establece temas generales como contenidos educativos, en torno a los cuales
se organiza la ensefianza y se acotan los conocimientos que los alumnos han de adquirir,
este programa esta centrado en competencias (SEP, 2004). De esta manera el término
competencia indica, no tanto lo que uno posee, si no el modo en que uno actua en situa-
ciones concretas para realizar tareas de forma excelente. Por este motivo, las competen-
cias tienen implicito el elemento contextual, referido al momento de aplicar estos saberes
que la persona debe movilizar. La competencia implica conocimientos interrelacionados

con habilidades y actitudes (Zabala y Arnau, 2008).

En este sentido, el quehacer docente mas que una acumulacion de habilidades técnicas,
son un conjunto de procedimientos (Fullan y Hargreaves en SEP, 2008) para activar el
aprendizaje de los nifios; es una accién profesional, que implica poner en juego compe-
tencias docentes para: planear y desarrollar situaciones de aprendizajes orientadas al
desarrollo integral y armoénico por competencias; para evaluar los aprendizajes, para in-
vestigar y para gestionar los recursos de apoyo. Lo cual lleva a visualizar a la docencia
desde una perspectiva diferente. Por ello la formacién docente es un proceso que articula
practicas de ensefianza propias de cualquier proceso formativo y de aprendizaje, orienta-
das a la configuracién de sujetos docentes, que acceden a espacios de actualizacién y

capacitacion en la busqueda por mejorar su desempefio profesional.

En este contexto, la organizacién institucional refleja el papel que tiene la ensefianza en
las actividades educativas, se aprenden saberes y formas de ser y hacer, es decir, implici-
tamente también se fomentan valores y actitudes que se manifiestan en las actividades
extra-ensefianza, pues los docentes no sélo son mediadores entre las competencias a
favorecer en los campos formativos del PEP’04 y los procesos de desarrollo y aprendizaje
de los nifios, la escuela requiere de acciones que le dan funcionamiento y a su vez, le
permitan cumplir con su funcién social y educativa. En esta linea, la gestion escolar, plan-
tea la transformacién de aquellas practicas y formas de trabajo que siendo parte de la

cultura escolar, afectan o impiden el logro de los propésitos de la educacion preescolar.

Resultados

Dentro de las caracteristicas generales de las participantes, es posible identificar rasgos
de identidad profesional que muestran la heterogeneidad inherente a las personas: el
64.2% y el 81.95% cuenta con mas de 5 anos en la funcién y antigiiedad en el servicio,

respectivamente, el 70.3% tiene nivel de estudios superior a la Normal Basica. Esta infor-
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macion revela que las participantes son personas con experiencias y conocimientos sobre
la educacion preescolar, que han estado en el proceso de reforma desde su inicio y su
nivel de estudios les permite tener un panorama amplio acerca de los procesos educati-

VOS.

l. Implementacion del programa de educacion preescolar

En el andlisis de las medias se observa, en los atipicos superiores (X+10)= 3.60, que en
el disefio de situaciones didacticas consideran en mayor medida el desarrollo de compe-
tencias 1D22= 3.61 (Figura 2).
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En cambio, los atipicos inferiores (X - 10)= 2.51, muestran, que lo menos considerado en

el disefio situaciones didacticas son las actividades aisladas ID30= 1.71.

Il. Intervencion pedagadgica

En el analisis de medias en los atipicos superiores se observa que (X+10) =3.54 que en
mayor medida la intervencién docente se orienta al desarrollo de competencias I1A40 =
3.56. Sin embargo, los atipicos inferiores (X-10) = 3.08 muestran que en menor medida el
ambiente en el aula proporciona seguridad y estimulos en los nifios [IA39 =2.93 (Figura
3).
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La intervencion pedagodgica que promueve el desarrollo de las competencias .604, tiene
relacion con los principios pedagdgicos .532, a su vez, la organizacion del trabajo docente
se relaciona con una planeacion flexible y de caracter practico.536, donde considera las

situaciones didacticas .595 y toma en cuenta propdésitos definidos y claros .548.

La implementacion de la reforma demanda que se desarrollen competencias a través del

disefio e implementacion de situaciones didacticas.

Sin embargo, se observa que la principal dificultad en la intervencién pedagégica refiere a
la evaluacion de las competencias 11C54 =2.29 atipicos superiores (X+10) =2.26. Asimis-
mo, de acuerdo a los atipicos inferiores (X-10) = 2.01 tienen menos dificultad para aplicar
situaciones didacticas 11C52=2.00 (Figura 4).
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Los problemas en la evaluacién se relacionan con el disefio .0541 y aplicacién de situa-
ciones didacticas .596 asi como el registro del diario de trabajo .564 y son las asesoras

quienes presentan mayor conflicto que las docentes.

lll. Proceso de apoyo y de acompanamiento

De acuerdo al analisis de las medias con relacion a los atipicos superiores (X+10) = 3.43,
se observa que con mayor frecuencia las asesorias que se reciben propician el analisis de
la practica docente 111A58=3.43 asi como una mejor comprension del PEP 04 111A59=3.46
(Figura 5).
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Por su parte los atipicos inferiores (X-10 = 2.97),consideran en menor medida las asesor-
ias que reciben se organizan en funcion del tiempo disponible 2.84, se planean y organi-
zan en funcién de las necesidades de las asesoradas 2.86 y toman en cuenta las carac-

teristicas de aprendizaje del adulto 2.94.

Las directoras que tienen de 11 a 15 afios de antigledad en el servicio son las que menos

consideran que las asesorias aclaran las dudas de los asesorados.

IV. Formacion continua

Respecto al programa de preescolar, los atipicos superiores X+10 = 3.20; precisan que en
mayor medida se dominan los campos formativos y las competencias IVA76 = 3.21. Sin
embargo, lo que menos dominan es la comprension de los mddulos IVA71= 2.63 de

acuerdo a X-1g = 2.83 (Figura 6).

Figura 6
A. Nivel de dominio
400
3.21
317 314 310 307 301 3g3
-~ — s 285
3.00 = 2.63
200 |7
1.00
= 3 -~
0.00 . g
VATE IWATT IVATA IVATS IVATS IVATE IWAT72 IWATOD [VATL

Dominar los campos formativos y las competencias se relaciona con a) las caracteristicas
del PEP'04 .573, b) los propésitos fundamentales del.583, c¢) los principios pedagodgicos
.552, la organizacion del trabajo docente .642 y d) el disefio de situaciones didacticas
.575. Asimismo, al comprender de los mddulos se atienden los fundamentos de la educa-

cioén preescolar .517.

En lo que refiere a la modalidades de formacion, en el andlisis de las medias, los atipicos
superiores X+10 = 3.33 muestran que las modalidades contribuyen mas al desarrollo per-

sonal y profesional IVC87=3.35. En cambio los valores atipicos inferiores X-10 = 3.14
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muestran que en menor medida en la solucion de problemas de la practica educativa
IVC86=3.13 (Figura 7).
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Las modalidades que contribuyen al desarrollo personal y profesional se relacionan con la
transformacion de la practica docente .624 y la solucién de problemas de su practica do-
cente .635.

V. Evaluacion del proceso educativo

En el analisis de la medias, los atipicos inferiores (X-10)= 2.54 muestran que se evalla en

menor medida el uso de los medios tecnoldgicos en el aula VB101= 2.20 (Figura 8).
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VI. Organizacion institucional

Los atipicos superiores (X+10 =3.14) muestran que la comunicacion con el colectivo VIA

119= 3.18, la relaciéon con padres de familia VIA122= 3.17 y las relaciones personales
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3.16, son aspectos que mas se toma en cuenta en la organizacion el jardin de nifios (Fi-

gura 9).
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Asi mismo, los atipicos inferiores (X-10 =2.88) muestran que: la evaluacion, sostenida y
sistematica 2.76, la asesoria y acompafiamiento 2.82 y la delegacion de funciones 2.83
son aspectos que menos se toma en cuenta en la organizacion del jardin de nifios. Impor-
tantes para promover la coparticipacion. Tomar en cuenta la evaluacion, sostenida y sis-
tematica que se relaciona con evaluar los logros respecto al desarrollo de competencias
.509 con el plan de mejora .620, el manejo de recursos .591 el trabajo colaborativo 567, la
elaboracion del plan colectivo.524 y el proceso grupal .535. Observandose que son las
docentes, educadoras encargadas y directoras quienes toman mas en cuenta en la orga-
nizacion del jardin de nifios, el uso del tiempo, el manejo de recursos la relacién con los
padres de familia y el proceso grupal que las asesoras técnico pedagdgicas y las supervi-

soras.

Los aspectos que menos favorecen el proceso de reforma, refiere en los atipicos inferio-
res (X-10)=3.10 al liderazgo académico VIB124= 3.08 (Figura 10).
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Entre mas favorezca el liderazgo académico, al proceso de reforma mas favorece: la toma
de decisiones .688, el clima de trabajo .581, las relaciones interpersonales .526 y el traba-

jo colegiado .551.

En el analisis de las medias, los atipicos superiores (X+10 =2.40) muestran que la falta de
comprension del PEP VIC132= 2.41 es el principal obstaculo para una correcta aplicaciéon
del programa de renovacién curricular y pedagoégica, mientras que en los atipicos inferio-
res (X-10 =2.26), se muestra que lo que menos obstaculiza el proceso de reforma, es el

desinterés de las educadoras 2.25 (Figura 11).
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La falta de comprensién del PEP como obstaculo del proceso de reforma se relaciona con
la resistencia al cambio .711, el desinterés de las educadoras .789 y la falta de apoyo y

acompafiamiento .787.

Conclusiones

En la intervencion docente, las encuestadas manifiestan que su trabajo se orienta al desa-
rrollo de competencias a traves del desarrollo de situaciones didacticas. Esto representa
un logro importante ya que esta orientacion permite la intervencion en el disefio de situa-

ciones didacticas retadoras e interesantes.

En cuanto a las asesorias que brindan o reciben como parte del proceso de apoyo y ase-
soria, se observa que con mayor frecuencia propician el analisis de la practica docente asi
como una mejor comprension del PEP 04. Pero también en menor medida, se organizan
en funcion del tiempo disponible, se planean y organizan en funcion de las necesidades

de las asesoradas y toman en cuenta las caracteristicas de aprendizaje del adulto. Es

10
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importante enfatizar que los cursos de formacion continua, han contribuido en el conoci-
miento de los campos formativos y las competencias, lo cual es importante ya que se re-

laciona con la comprension del PEP.

Los aspectos mas evaluados refieren a la implementacion del PEP y al desempefio do-
cente, mostrando que la evaluacion se relaciona con la evaluacion del trabajo colegiado,
el desempefio docente, la asesoria y el acompafiamiento, la evaluacién de los aprendiza-

jes y las caracteristicas de la practica docente.

Los cambios necesarios en las practicas docentes, implican transitar de un trabajo cen-
trado en la ensefanza, hacia un trabajo centrado en el desarrollo de competencias socio-
afectivas y cognitivas a partir de disefar y poner en practica situaciones de aprendizaje
oportunas y variadas, que provoquen que los nifios y nifias sean capaces de usar sus

aprendizajes en y contextos reales y diversos (SEP, 2004).

En la organizacion el jardin de nifios, la comunicacion con el colectivo, las madres y pa-
dres de familia, las relaciones personales y la comunicacién son los aspectos que mas
toman en cuenta las docentes. Sin embargo, la evaluacion, sostenida y sistematica, la
asesoria y acompafamiento y la delegacién de funciones son aspectos menos tomados

en cuenta.

De manera puntual sefialan desde su perspectiva que favorecen menos al proceso de
reforma el liderazgo académico, importante para la toma de decisiones. Esta situacion
impone la necesidad de construir un proyecto educativo definido y coherente, sustentado

con conviccion y capacidad, en un ambiente de armonia y participacion comprometida.

Aun y cuando sefalan que los Cursos de formacion y Actualizacién Profesional para el
Personal Docente de Educacidon Preescolar y las asesorias han permitido un mejor cono-
cimiento del sustento tedrico y metodologico del actual programa, basado en el enfoque
por competencias, expresan que la falta de comprension del PEP es el principal obstaculo
para una correcta aplicacion del programa de renovacion curricular y pedagogica. A la vez
es importante enfatizar que las participantes sefialan como el aspecto que menos obsta-
culiza el proceso de reforma, es el desinterés de las educadoras, que se relaciona con la
falta de apoyo y de acompafiamiento y la falta de compresiéon del PEP’O4. Esto denota
que la voluntad hacia el cambio es un elemento importante para concretizar cualquier poli-

tica educativa no desde el rol de operarias de un programa sino con una actitud critica

11
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que permite desde la experiencia acumulada por las docentes, transitar hacia el mejora-

miento de la educacion preescolar.
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