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RESUMEN: Este trabajo representa un estu-
dio preliminar de una investigacion sobre
la manera en que la elaboracidon de un
portafolio de evidencias ayuda a formado-
res de docentes y docentes en formacion a
incorporar y comprender los planteamien-
tos conceptuales y metodoldgicos del en-
foque de competencias en materia de en-
sefianza, aprendizaje y evaluacion. Esto a
partir de su participacién en el Diplomado
para Docentes de Educacion Primaria de 1°
y 6°, disefiado por el Instituto de Investiga-
ciones sobre la Universidad y la Educacion
(ISUE) de la UNAM en Coordinacién con la
Direccién General de Formacién Continua
de Maestros en Servicio (DGFCMS) en el
marco de la Reforma Integral de Educacion
Bdsica 2009.

Con base en los contenidos y enfoque del
diplomado se establecieron ciertas cate-
gorias para analizar los portafolios y se
aplicd un cuestionario que permite vincular
lo expresado en los portafolios con las res-
puestas manifestadas en el cuestionario.

Los hallazgos generados, permiten dar
cuenta de lo que los docentes logran cons-
truir y expresar a través de la elaboracién
de un portafolio como producto de un
proceso de formacidn y ayuda a dar segui-
miento a este proceso de formacion de
docentes.

PALABRAS CLAVE: Reforma, portafolios, for-
maciéon docente, evaluaciéon, competen-
cias.

Introduccion

Reforma y evaluacién son dos tendencias que caracterizan la ultima década. En el méas
reciente Estado de Conocimiento (Diaz Barriga, 2003), presenta el enfoque de competen-
cias como un enfoque innovador que caracteriza las ultimas reformas suscitadas en Méxi-
co. En materia de educacion basica tenemos la Reforma de Educacion Preescolar 2004
(PEP, 2004), la Reforma de Educacion Secundaria (RES) 2006, y la mas reciente la Re-
forma integral de Educacién Basica (RIEB) 2009.
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Es en el marco de la RIEB 2009 y con el propésito de ayudar a los docentes de educacion
primaria a comprender el enfoque sobre el cual esta sustentado la Reforma, que el Institu-
to de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion (IISUE) de la Universidad Na-
cional Autonoma de México (UNAM) en coordinacion con la Direccion General de Forma-
cion Continua de Maestros en Servicio (DGFCMS) de la SEP, disefio el Diplomado para

maestros de primaria 2009 para los grados de primero y sexto.

Este Diplomado consta de tres modulos: En el primero de estos se revisa lo referente a la
Reformas Educativas en México y América Latina, con el propdsito de de que los docen-
tes comprendan el sentido de esta Reforma (Bafios e Inclan 2009). El segundo aborda el
enfoque de competencias desde una perspectiva conceptual y metodoldgica y destaca al
método de proyectos, como una de las principales estrategias metodologicas para el de-
sarrollo de competencias y a los portafolios y a las rabricas como herramientas para la
evaluacion de competencias. (Diaz Barriga, Inclan, Cuevas, y Tyler, 2009) El tercer modu-
lo referido a la evaluacion del y para el aprendizaje, pretende reforzar el sentido de una
evaluacion y su vinculacion con el enfoque de las competencias (Diaz Barriga, Inclan y
Cuevas, 2010).

Desde el punto de vista metodoldgico, la mayor riqueza del Diplomado es reconocer la
importancia de que los docentes aprecien la experiencia de lo que significa formar en
competencias. Por ello las actividades propuestas tanto en los médulos como en las guias
del formador (Padilla, Mercado y Cruz, 2009) dirigida a los docentes que constituyen tanto
el Grupo Académico Nacional (GAN) como el Grupo Académico Estatal (GAE) responsa-
bles de formar a los docentes de toda la Republica que se encuentran frente a grupo refle-
jan esta situacion. Es decir incorporan el enfoque de competencias tanto en su disefio,
como en su ejecucién. Esto con la intencién de que tanto el docente-formador y el docen-
te en formacién, puedan comprender el sentido y caracteristicas de este enfoque a partir

de su propia experiencia de formacion.

Todas las actividades propuestas de cada uno de los médulo, dirigidas a los GAE, como
las de las guia del formador dirigidas a los GAN concluyen en productos de aprendizaje
con los cuales conformaran sus portafolio de evidencias, a través del cual sera valorado el
proceso de aprendizaje tanto del docente en formacién como del formador. Todo esto con
la finalidad de que se pueda conocer y dar seguimiento al proceso de formacién de cada

docente y cada formador como participante de este diplomado.
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El recurrir a la estrategia conocida como portafolio de evidencias, para la evaluacion del
Diplomado, permite incursionar en el debate actual en materia de evaluacion (Ahumada,
2005 y Diaz Barriga Arceo, 2006). Ademas favorece que los docentes y formadores parti-
cipantes en este proceso, vivan la experiencia de una evaluacion alternativa que les per-
mita construir un referente con respecto a la funcién de la evaluacion dentro del enfoque

de competencias.

Lo anterior esté sustentado en el principio de que la evaluacién, como parte fundamental
de la accion didactica, puede y debe ser pensada desde diferentes perspectivas y accio-
nes. En donde ensefianza- aprendizaje y evaluacion presenten una relacion estrecha tan-

ta en el orden conceptual, como operativo, situacional y estratégico.

Con base en lo anterior, es de nuestro interés, indagar los aprendizajes logrados, tanto de
los docentes en formacion (GAE), como de los formadores de estos docentes (GAN); a

través del analisis de su portafolio de evidencias.

Método
Problemay pregunta de investigacion

En este trabajo presentamos un andlisis de lo que los formadores de docentes y docentes
en formacién lograron incorporar con respecto al enfoque de competencias y su aplicacién

en el aula a través de la elaboracién de su portafolio de evidencias.
Las preguntas dan origen a esta investigacion de tipo exploratoria y preliminar son:

= ¢ Qué aprendizajes y circunstancias en relacién al enfoque y sentido de la RIEB
2009, logran construir los docentes a partir de la elaboracion de un portafolio de

evidencias?

= ¢De qué manera la elaboracién de un portafolio de evidencias conformado con
productos generados en el Diplomado movilizan saberes y ayudan a comprender

el sentido y enfoque de la Reforma en Educacion Basica 20097

=  ;Qué saberes y reflexiones pone de manifiesto la elaboracion de un portafolio de

evidencias por parte de docentes en formacién?

= ;Qué competencias generd en algunos docentes y formadores de docentes la

elaboracion de un portafolio de evidencias?
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Participantes y Contexto

Este trabajo constituye un estudio preeliminar que formara parte de una investigacién mas
amplia donde se analizara el impacto de la elaboracion del portafolio del formador en el
proceso de formacién de docentes, en el marco de la RIEB 2009, a partir del Diplomado

para Docentes de Primaria.

Por tal motivo sélo presentamos a manera de ejemplo el andlisis de diferentes portafolios
de evidencias, tanto de los GAN como de de los GAE con la finalidad de encontrar a
través del andlisis del portafolio, los aprendizajes, lo construido por los docentes durante

el diplomado en torno al enfoque de competencias.

Instrumento y Procedimiento

La propuesta conceptual del Diplomado parte de tres principios pedagogicos, que son la
base de su propuesta de formacion y que, desde el inicio de esta experiencia, fueron

enunciados en las presentaciones y en cada uno de los mddulos. Estos principios son:

a) EIl Diplomado ofrece la posibilidad de construir las circunstancias para que esto
ocurra: saberes y acciones y no solamente una parte de este binomio. Construir
las circunstancias significa presentar lecturas sugestivas, disefiar con ellas activi-
dades que le permitan a los docentes “caer en cuenta” sobre la importancia del
tema, los términos del debate, la posibilidad de enfrentar una dificultad y la necesi-

dad de explorar otras formas de trabajo.

b) EI Diplomado pretende trasmitir un mensaje sobre la necesidad de cambio, es de-
cir, la “movilizacion con sentido para la practica educativa y para la practica docen-
te”. Los docentes como sujetos de aprendizaje en el Diplomado deben situarse en
las mismas circunstancias que pretenden desarrollar en sus alumnos. Por esta
razon, la necesidad de crear situaciones de trabajo cercanas a su practica cotidia-
na en la que pueden identificarse, caer en cuenta, reflexionar sobre sus fortalezas

y debilidades y movilizar sus esquemas de aprendizaje.

c) El Diplomado reconoce que estos “saberes” docentes son la principal fuente de re-
flexibn sobre situaciones de aprendizaje en contextos y condiciones especificas,
por lo que construye un eje central en las actividades propuestas. (Inclan y Cue-

vas, 2010. Documento de trabajo)
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Con base en la propuesta conceptual del Diplomado y en las preguntas que dan pie a la

presente investigacion se establecieron tres categorias para el analisis de los portafolios.

Cuadro 1. Categorias para el analisis de los portafolios

1. Aprendizajes y circunstancias construidas

2. Movilizaciones y cambios generados con relacién al enfoque de competencias y su aplicacion en el aula

3. Saberes y reflexiones docentes

El analisis de los portafolios, se complementé con un cuestionario, sustentado en las ca-

tegorias establecidas, que fue aplicado a los GAE y GAN.

Cuadro 2. Preguntas del cuestionario aplicado a los GAN y GAE

No. de Preguntas
pregunta
1. ¢ Qué aprendizajes y circunstancias pudiste construir a través de la elaboracidn y/o revision del porta-

folio de evidencias de Diplomado para maestros de Educcion Basica en el que participaste?

2. Menciona ¢,qué competencias pudiste desarrollar en la elaboracion de tu portafolio?

3. Describe la forma en que la elaboracion del portafolio del formador ayudé a comprender el objetivo de

la incorporacién del enfoque de competencias de la RIEB 2009

4, A partir de tu experiencia en la elaboracion y revision de tu portafolio de evidencias y de los de los
maestros participantes en el diplomado, ¢Cudl es el sentido y caracteristicas que le puedes atribuir a

la evaluacion dentro del enfoque de competencias?

5. ¢En qué medida la elaboracién de un portafolio te permitié expresar tus saberes y reflexiones como

docente y/o formador?

Resultados

Como parte de esta investigacion preliminar y ante la imposibilidad de mostrar en este
momento el concentrado total de los analisis y respuestas obtenidas, en los cuadros 3y 4
se presentan algunos hallazgos mas representativos, presentando de manera textual lo

expresado por los formadores (GAN)y docentes en formacion (GAE).
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Cuadro 3. Muestra de los hallazgos generados en el analisis de los portafolios

Categorias Portafolio 1 Portafolio 2 Portafolio 3
Aprendizajes y circuns- | “Me corresponde formary | “Las  actividades  realizadas, | “Entre mas se vive mas
tancias construidas , , . ,

fo coordinar el diplomado | fueron muy enriquecedoras, | se aprende y me gustd

sobre la Reforma integral
de la educacion Bésica
2009, lo cual es una gran
oportunidad para cons-
truir aprendizajes coope-
rativos, funcionales vy
significativos, pues a parir
de la interaccion y el
compartir  experiencias
creo que favorecen en
gran medida la profesio-
nalizacion, formacion vy
actualizacion docente que
permita contribuir a la
mejora de la educacion”.

(2GAEJICG)

sobre todo las que se trabajaron
en equipo, ya que comparti con
comparfieros de zonas foraneas
que tienen otros puntos de vista
muy interesantes.” (3GAEJPVB)

mucho lo de evaluacion
de Rochera y Naranjo y
lo de Ravela, son térmi-
nos nuevos muy impor-
tantes y muy significati-
habia

contemplado; creo que

VoS que no
eso me llamé mucho la
atencion en este Modu-
lo.

En general me parece
que el Diplomado ha
sido muy apropiado a lo
que se esta viviendo con
la RIEB quedando mu-
clara.”

cho mas

(AGANNLREGS)

Movilizaciones y cam-
bios generados en los
docentes en torno al
enfoque de competen-
cias y su aplicacion en el
aula.

“El enfoque por compe-
tencias incorporado a la
educacion permite con-
textualizar la ensefianza,
el aprendizaje y la eva-
luacion en las situaciones
didacticas del aula, es
decir; el alumno aprende
mediante un proceso que
vincula la ensefianza y la
evaluacion en un solo
proceso. Ademas las
situaciones de aprendiza-
je surgen del contexto

socio-econoémico, politico

“Al realizar el andlisis del portafo-
lio nimero 4, encontré los si-
guientes elementos: Presenta-
cion, expectativas personales,
una reflexion, expectativas del
curso, reflexion sobre las implica-
ciones del aprendizaje significati-
vo, qué y como aprendi hoy, la
motivacién en el aprendizaje.”
significativo, esta disefiado con
fines formativos, con posibilida-
des para que los estudiantes
adquieran una responsabilidad de
su propio aprendizaje. Plantea

una autoevaluacién que permite

“La finalidad de incorpo-
rar en la educacion el
enfoque por competen-
cias, es la generaliza-
cion de aprendizajes
significativos 'y que
estos se apliquen en la
vida cotidiana, es decir
que exista la moviliza-
cion de saberes no solo
en la escuela y dentro
del aula sino que tam-
bién sean utilizados en
los contextos donde

tenga participacion y se
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y cultural que rodea al
nifio y del cual forma
parte, de tal manera que
lo prepara para la vida
partiendo de situaciones
cotidianas de la vida

misma”. (LGAEMJJCT)

una valoracion de los logros en
un proceso continuo.

Da la oportunidad al profesor
de reflexionar sobre su practica
con el fin de compartir entre
colegas las experiencias e intro-
ducir nuevas estrategias respecto
al proceso de ensefilanza -
aprendizaje."(4GANCAMJJIGH)

desenvuelva el alumno,
que aprenda a solucio-
nar problematicas re-
ales”. (2GAEJJCG)

Saberes y reflexion de
los docentes.

“Es evidente que si que-
remos trabajar desde el
desarrollo de competen-
cias, tendremos qué
incluir en el trabajo aulico,
una gran variedad de
estrategias didacticas. Es
necesario educar de
manera diferente a como
se hacfa hace una déca-
da. Los docentes deberén
prepararse  para una
nueva forma de ensefian-
za y uso de competencias
y habilidades que les
permitan interactuar con
las nuevas generaciones.
Desarrollar competencias
no es facil y sobre todo si
los maestros no desarro-
llan competencias pro-

pias’. (7SLGANFGG)

“Estamos en el camino correcto,
a nuestra experiencia docente
solo debemos darle un nuevo
enfoque y hacer del aprendizaje
experiencias Vi-
vas."(5SUPCAMPCL)

“Cada vez que recibi-
moS un Ccurso y nos
adentramos un  poco
mas en el magnifico
mundo de la educacion,
me doy cuenta que no
se nada, que me falta
mucho por aprender a
pesar de mis 38 afios de
servicio”

(AGANNLREGS)
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Cuadro 4. Algunos hallazgos obtenidos en la aplicacion del cuestionario a los GAE y GAN

Participan- No. de Preguntas
te
1 2 3 4 5
1JFM2 Lo revisado en las | Manejar ~ adecuada- | En la medida que se | Tomar deci- | El portafolio implico
sesiones  presen- | mante |as herramien- | fUeron realizando las | siones en | un ejercicio de
ciales se fortalecio . actividades se fue | relacion  al | reflexion y permitio
con la elaboracion tas tecnologicas reflexionando sobre los | proceso de | desarrollar compe-
de las actividades contenidos revisados. | aprendizaje. | tencias, cuando
realizadas de | Desarrollar estrategias menos la de enviar
manera indepen- | para organizar infor- la informacion de
diente. macion manera oportuna.
Reflexionar sobre los
contenidos de las
asignaturas de 1°y 6°
Evaluar los procesos
educativos con una
actitud propositiva
2JDF Que los maestros | Aprendi a evaluar con | No ha sido fAcil lidiar | Principalmen | Hay congruencia en
centren su trabajo | rabricas y a reconocer | con la actitud de los | te  permite | tanto  que  nos
en lo que se | algunas debilidades y | maestros y menos con | identificar mi | implica poner en
espera aprender y | fortalezas de los | las de los directivos, | desempefio | acto lo aprendido y
que es importante | maestros en relacién a | supervisores y jefes de | y mis | muestra mi actitud
evidenciar lo que | laRIEB sector. Los productos | posibilidades | hacia el enfoque.
se aprende ubicaban al maestro | de mejora.
mediante en la tarea y el apren-

desempefios y

productos

dizaje que se espera
plasme. El portafolios
les permite evidenciar
que hay que promover
un cambio en la forma

de ser docente.
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Conclusiones y consideraciones finales

El andlisis preliminar de los portafolios de evidencias elaborados da cuenta de los saberes
construidos, aprendizajes logrados y reflexiones generadas sobre las experiencias vividas

por los docentes en su funcién de formadores o como docentes en formacion.

Los testimonios recabados permiten constatar que la comprension del enfoque de compe-
tencias y su sentido pedagdgico, sélo podra ser incorporado por los docentes en la medi-
da de que éstos tengan la oportunidad de trabajarlo de manera vivencial en su propio pro-

ceso de formacion.

A través del estudio realizado se puede visualizar la utilidad de la elaboracién de un porta-
folio de evidencias en el proceso de formacién de docentes y lo que éste genera a través

de las estrategias implementadas en su desarrollo y evaluacion.
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