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VALIDACION DEL PERFIL DEL FORMADOR DE PROFESIONALES
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RESUMEN: Reporte final de investigacidén de
caracter descriptivo y relacional ex post
facto del Perfil del Formador de Profesio-
nales de la Educacion. El objetivo es validar
el perfil de egreso de un programa de pos-
grado: Doctorado en Educaciéon para la
Formacion Profesional. Se presentan los

profesores y sus niveles de desempeno. La
metodologia que se utiliza es cuantitativa
para la validacién de las competencias se-
leccionadas y construidas para el perfil de
egreso del programa.
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campos de competencias construidos para
el perfil de egreso de los formadores de

Introduccion

Profesionalizar al Formador de Profesores conlleva la conjuncién de esfuerzos individua-
les e institucionales para que se concretice a través de la implementacion del Disefio Cu-
rricular elaborado para tal fin. Antes de ello, implica un sinnimero de acciones previas,
entre ellas Validar el Perfil de Egreso del Programa de Posgrado de ITEC. Tan solo esta
accion obligaba a realizar una investigacion cuyo objetivo general éste a partir de trabajar
en dos etapas: La primera fue la de construir el Perfil de Egreso por competencias, una
tarea titanica y la segunda la aplicacion de encuestas a expertos investigadores, formado-
res y formados para validar las competencias que se habian construido para tal fin. Aqui
se presentan tanto el perfil de egreso construido como la validacion y los resultados de las

encuestas.

El problema epistemoldgico de la Validez del Perfil del Formador de
Profesores

La validez basada en competencia del perfil de egreso del formador de formadores, impli-

ca un proceso complejo que contiene elementos que son de relevancia, tanto para llevar a
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cabo dicho proceso, como para obtener datos que permitirdn tener un panorama de las
competencias que en la actualidad son empleados por aquellas personas que forman par-

te del ambiente educativo.

Al hablar de proceso nos referiremos a €l en dos dimensiones. En la primera es la validez
que se busca del objeto de estudio, en este caso, las competencias del perfil de egreso
del formador de formadores. La segunda dimension es de caracter metodoldgico es acer-
ca de la validez de los instrumentos que nos proporcionaran los sustentos metodolégicos
y empiricos que respalden tal perfil. Es preciso aclarar, que estas dos dimensiones son

indisociables en nuestra investigacion.

En la primera dimensién del objeto de estudio, si bien la validez busca una mayor
aproximacién a la verdad de lo que se estudia. En este nivel, se hara una comparacién
entre las respuestas que den los sujetos en las pruebas, con las competencias ya estruc-

turadas para verificar que dichas competencias son validas.

En la segunda dimensién del instrumento, esta enfocado a la validez que debe existir en
cada prueba, es decir, el contenido o estructura de la prueba debe estar relacionada con
las competencias ya estructuradas. Sin dejar de lado que, en este proceso, debe tomarse
en cuenta al grupo de personas a las cuales se les aplicara el instrumento para la reco-

leccién de la informacion.

En el siguiente esquema, se muestra sintetizado lo anteriormente planteado, generalizan-

do el proceso de validez:

P

* ler nivel. r * Resultado

* 2do nivel. * Resultado
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Definicion conceptual del Perfil de Egreso del Formador de Profesionales y
sus campos de competencias especificas

Se ha definido al perfil del egresado como la descripcidon de los rasgos ideales o propues-
tos que deberan cumplir los alumnos como producto de su formacion en un programa
educativo, mismos que lo habilitan para atender las necesidades y problematicas previa-
mente reconocidas en el curriculum. Ello implica definir a grandes rasgos las principales
caracteristicas que se adquirirdn como resultado de haber transitado por una determinada
propuesta de formacion profesional. En el perfil “no se describen todas las caracteristicas
que tendra el egresado, sino solo aquellas que sean el producto de una transformacion
intencional que se espera lograr en una institucion educativa para satisfacer determinadas
necesidades” (Arnaz, 1993:24).

Los Perfiles de Egreso formulados por competencias son la expresion concreta de las
aspiraciones formativas de cada IES para con sus egresados. En este sentido, los perfiles

de egreso deben ser capaces de cumplir una doble funcién:

i) Entregar las guias y orientaciones necesarias para garantizar la coherencia del conjunto

de las actividades curriculares que integran un Plan de Estudios.

ii) Expresar el nuevo contrato entre la IES y la sociedad del conocimiento que ahora vivi-
mos. Esto significa egresar profesionales comprometidos y altamente competentes para

desarrollar su labor con profesionalismo.

El caso del Programa del Doctorado en Educacion para la Formacion Profesional, el Perfil
de Egreso se construyd a partir de las Competencias Genéricas y validando las compe-
tencias especificas que se constituyeron de la sintesis de experiencias, consultas a for-
madores y formados asi como de observaciones sistematicas en este campo de la forma-

cion de profesionales.

El egresado del Doctorado, dentro del campo de accién podra desempefiarse profesio-
nalmente en instituciones que realicen investigacion en el campo de la formacién del pro-
fesorado, también serd competente para realizar proyectos y trayectos de formacién de
profesores, también podra desempefiarse de manera profesional como formador de pro-
fesores de Educacién Basica o de Educacion Media Superior y Superior. Podran mejorar
sus niveles de desempefio al profesionalizar este sector de la actividad educativa, conti-

nuar ejerciendo su actividad con mejores niveles de trabajo y calidad competente.
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En términos generales el egresado del DEFP, Programa directo por competencias es un
investigador de alto nivel desempefio y competente para la indagacion, explicacion y
comprension del fendmeno de la Formacion del Profesorado ya sea de los niveles de
Educacion Bésica o de los niveles de Educacion Media Superior, Superior o Techologica,
asi como para la gestion, planificacion y administracion de proyectos formativos de profe-
sionales de la educacion; con la caracteristica inherente de innovacion y vanguardia en

esta area del conocimiento.

Los rasgos del perfil son un referente principal para la elaboracién del plan de estudios,
pero también son esenciales para que la comunidad educativa (los profesores y directi-
vos) del Programa de DEFP dispongan de criterios para valorar los avances del plan y los
programas de estudio, la eficacia del proceso de formacion y de los materiales de estudio,
el nivel de desempefio de las competencias de los estudiantes asi como las demas activi-
dades y précticas realizadas dentro de la institucion. Al término de sus estudios cada uno
de los egresados contara con las siguientes competencias genéricas y profesionales es-
pecificas, habilidades y actitudes que se describen a continuacion en cada area:
. GENERICAS

1. Intelectuales y cognitivas

2. Metodoldgicas, para la investigacion y generacion del conocimiento

3. Identidad deontologica, profesional y social

4. Innovacion y capacidad creadora.

5. Usoy aplicacion de Tecnologias de la informacién y la comunicacion.

. PROFESIONALES ESPECIFICAS

1. Domino de contenidos (experto en campo de conocimientos)

a) Conoce y domina las teorias filoséficas, socioldgicas y antropoldgicas de la educacion,
mas relevantes.

b) Tiene conocimiento profundo en torno a teorias educativas y modelos pedagégicos que
generan diferentes tipos de ambientes de aprendizaje.

c) Conoce a profundidad las diversas teorias acerca de la formacién de profesionales desde
diferentes paradigmas educativos y pedagdgicos que se han generado en diferentes partes
del mundo.
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Tiene conocimiento de las posturas teéricas sobre el aprendizaje adulto y las transferen-
cias de conocimiento docente en espacios formativos.

Conoce y maneja las diversas politicas publicas locales, nacionales e internacionales en
torno a la formacion de profesionales de la educacion en todos sus niveles y modalidades.

Tiene conocimientos de historia de la educacion nacional e internacional en la formacién
de recursos humanos para la educacién que le permiten la comprension de la naturaleza
de los fenémenos educativos que estudia.

Conoce y domina los enfoques, contenidos, aplicaciones, objetivos, propésitos, libros y ma-
teriales de estudio, materiales de apoyo docente, politicas e historia de transformacion, re-
formas histéricas de los planes y programas de estudio del nivel en el que labora e investi-

ga.

Conocimientos y habilidades formativas, epistemolégicas, de generacién y uso de
ambientes de aprendizaje.

Conoce, domina y aplica las teorias psicologicas en torno a la educacion de adultos profe-
sionales, y diferentes tipos de ambientes de aprendizaje adulto.

Tiene conocimientos de los diferentes paradigmas educativos que fundamentan los distin-
tos ambientes de aprendizaje que se pueden generar en los diferentes niveles de aprendi-
zaje; en especial, los que corresponden a la formacién de recursos humanos profesionales
en la educacion.

Planifica y organiza el dispositivo de formacion: determina las necesidades de formacion a
partir de la realizacion de un diagnéstico, detectando las necesidades de formacion para
asegurar el posterior ajuste de la planificacién a las caracteristicas de la organizacion.

Disefia ambientes de aprendizaje, adecuados y acordes a las necesidades de los colecti-
vos docentes con los cuales trabaja; previendo los recursos y su idoneidad con otros pro-
fesionales para garantizar la 6ptima implementacion de las acciones de formacién.

Utiliza de manera eficiente y con calidad ambientes de aprendizaje predisefiados con enfo-
ques preestablecidos y los adecua a las necesidades de los colectivos docentes con los
cuales trabaja.

Tiene dominio de los campos disciplinarios para manejar con seguridad y fluidez los temas
incluidos en los programas de estudio de los niveles educativos en los cuales esta dirigido
su trabajo y estudio.

Sabe establecer una correspondencia adecuada entre la naturaleza y grado y grado de
complejidad de los contenidos de formacidn de recursos humanos profesionales para la
educacion con los procesos cognitivos y el nivel de desarrollo de los profesores-
estudiantes.

Competencias didacticas para la formacién (Ser asesor, tutor, facilitador, transfe-
rir conocimientos)
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Gestiona los recursos propios de la organizacién, supervisando la asignacion de dotacio-
nes y recursos para garantizar su adecuacioén a las necesidades plan de formacion.

Conoce y maneja las diferentes posturas, tipos y modalidades en torno a la técnica de ase-
soria a los adultos profesionales de la educacion, sabe utilizarlas y poner en practica las
mas adecuadas a los grados y formas de desarrollo de los profesores con los cuales traba-
ja.

Conoce, maneja y utiliza las diferentes formas, tipos y modalidades de tutoria con los pro-
fesionales de la educacion y disefia estrategias para aplicarlas conforme a sus necesida-
des.

Sabe manejar y utilizar las dindmicas grupales adecuadas para el trabajo con adultos pro-
fesionales de la educacion y las adecua para las necesidades de los colectivos docentes
con los cuales trabaja y son objeto de su estudio con la doble finalidad de establecer un
clima de relacion en el grupo que favorece el aprendizaje y la transferencia a la practica
pedagogica.

Reconoce y tiene informacién acerca del contexto socio-cultural en el cual se desenvuel-
ven los profesionales de la educacion que se encuentran bajo su responsabilidad de for-
macion que le permitan una mejor comprension de la dinamica y las posibilidades de la
practica docente.

Conoce, disefia y utiliza estrategias didacticas que permitan la transferencia de conoci-
mientos en los profesores hacia la practica docente.

Conoce y aplica distintas formas de evaluacién del aprendizaje profesional conforme a los
enfoques formativos de los recursos humanos profesionales de la educacién conforme al
nivel educativo en el que trabajan comparando los resultados obtenidos con los deseados
y analizando los desajustes detectados para la toma de decisiones relativas a la optimiza-
cion del dispositivo de formacion.

Disefia y realiza las propuestas de mejora a partir de las evaluaciones realizadas a lo largo
del proceso de formacion para la optimizacion de la inversion y el desarrollo de la calidad
de la formacion.

A cada una de estas competencias se les construyeron tres niveles de desempefio, in-

crementandose en complejidad y profundidad, porque el Plan de Estudios esta disefiado a

través de la integracion curricular en el que se van desarrollando las mismas competen-

cias en la especialidad, en la maestria y en el doctorado.

Metodologia de la investigacion

Investigacidén descriptiva ex post facto y relacional en dos etapas. El objeto de estudio de

la primera etapa fue la construccién del Perfil de Egreso por competencias del Formador

de Profesores para un programa de Posgrado, a partir de la Investigacion documental. La

segunda etapa es la Validacion del perfil de egreso construido. El tipo de muestreo para
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los formadores fue intencional y estratificado establecida a partir de los criterios de inclu-
sion: ser investigador en la linea de la formacién de docentes, se experto en el campo de
la formacién de profesionales, conocer y trabajar con profesores, ser formador de profe-

sionales de la educacion, trabajar con profesores de educacion basica o superior.

La Encuesta de validacion se organiza en 6 categorias con 46 reactivos disefiados en
escala Lickert y en congruencia con las competencias construidas para el perfil de egreso.
En la tabla N° 2 se muestran las categorias en las que se distribuye la encuesta de vali-

dacion.

Tabla N° 1 Distribucién de los reactivos por Campos de Competencias

Categorias N° de
reactivos

I. COMPETENCIAS GENERICAS

1.1. Instrumentales 7

1.2. Personales 7

1.3. Sistémicas 7

Il. COMPETENCIAS ESPECIFICAS

2.1. Dominio de Contenidos (experto en el 7
campo de la educacion y la formacion)

2.2. Conocimientos y habilidades formativas, 7

epistemoldgicas, de generacion y usos
de ambientes de aprendizaje

2.3. Competencias didacticas para la forma- 10
cibn (Ser Asesor, Tutor, Facilitador,
Transferir conocimientos)

2.4. Agregar alguna competencia. Sugeren- 1
cia.

TOTAL 46

Se aplicaron un total de 50 encuestas que permitié tener un posicionamiento sobre el per-

fil profesiografico del formador.

Resultados de la Investigacion

Los expertos validaron las competencias establecidas en el perfil de egreso por campos
de competencias. Para las competencias instrumentales los indices porcentuales son los
siguientes: las competencias sobre el dominio de una lengua extranjera y el manejo de la
informatica los expertos consideraron que podria no ser tan importante que un formador la

tuviera. Las otras cinco competencias rebasaron el 60% y el 70% de la validacion.
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De las competencias genéricas personales, aunque todas las competencias fueron vali-
dadas por los expertos, so6lo tres mostraron niveles inferiores: trabajo en equipo, trabajo
en un contexto internacional y contar con habilidades en las relaciones interpersonales.

Aunque no fueron muy populares para considerarlas indispensables si son sumamente

importantes.
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Respecto a las competencias sistémicas, los encuestados consideraron que no eran tan
indispensables, ya que los porcentajes bajaron significativamente, que si bien son suma-

mente importantes algunas competencias el 3% mencion6 que la motivacion por la cali-

dad que no deberia de tenerse en cuenta.
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Ya en el terreno de las competencias especificas del formador de profesionales de la
educacion, se construyeron 3 campos de competencias: Dominio de Contenidos es decir,
el formador debe ser experto en el campo de conocimiento en el cual acompafiara los
procesos de aprendizaje del profesional, en este caso es el camnpo de la educacién y las

ciencias que la estudian. Los expertos opinaron de la siguiente manera:

Figura 4.- Competencias especificas Dominio
de contenidos
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Aunqgue las competencias seleccionadas contintan siendo indispensables para los exper-
tos, los porcentajes bajaron significativamente hasta un 10 y 30%. Los encuestados con-
sideraron como medianamente importante entre el 40% y 50% y poco importante 36% el
dominar teorias filosoéficas, socioldgicas y antropolégicas; o conocer las politicas publicas

en torno a la formacion de profesionales de la educacion.

El campo de las competencias especificas de Habilidades Formativas es considerado uno
de los mas importantes para el logro de la Profesionalizacion y Certificacion de Formado-
res de Profesionales de la Educacion y aunque todas las competencias se validaron satis-
factoriamente, se observo un fendmeno interesante. Mientras que en los demas campos
formativos so6lo una o dos competencias bajaban sus niveles de validacién de Indispensa-
ble a sumamente importante, en este campo, todas las competencias tienen porcentajes
de medianamente importante e incluso dos de ellas con un 3% tienen poco importante,
parece que conocer las teorias psicologicas del aprendizaje adulto y manejar ambientes
de aprendizaje para colectivos docentes a este 3% de los expertos no las consideran Uti-
les.

Figura 5.- Competencias especificas
Habilidades Formativas
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El dltimo campo de competencias y categoria de andlisis para la validacion del perfil de
egreso corresponde a las competencias especificas y tiene que ver con la Didactica para

la formacion, saber ser asesor de adultos, tutor de profesionales, facilitador de aprendiza-

10
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jes y propiciador de transferencias de conocimientos docentes. Este campo tiene que ver
con las competencias directas durante la formacion misma. Los expertos encuestados las
validaron todas como indispensables y sumamente importantes como se muestra en la

siguiente figura.

Figura 6.- Competencias especificas. Didactica
de la Formacion
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Conclusiones

Los datos estadisticos anteriores validan las competencias seleccionadas para el perfil de
egreso del DEFP, y simultaneamente genera una propuesta amplia del tipo de competen-
cias especificas para desarrollar funciones de formador y profesionalizar este sector de la
Educacion que trabaja con colectivos docentes. Cada uno de estos factores por si solos

determina la calidad del perfil de los formadores.
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