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RESUMEN: En esta ponencia se presentan
algunos avances relativos al estudio de
caso realizado en la Benemérita Universi-
dad Auténoma de Puebla (BUAP). En parti-
cular, se exponen los hallazgos relaciona-
dos con la pregunta: ¢Cudl es la
perspectiva de los académicos universita-
rios respecto al proceso de reforma curri-
cular y de las innovaciones que conlleva
éste en el contexto de las facilidades y res-
tricciones que les impone la propia institu-

Introduccion

cién? Se entrevistd a 24 académicos pro-
venientes de las licenciaturas de Enfermer-
fa, Contaduria y Lenguas Modernas, a algu-
nos de los responsables del proceso de
disefio e implantacién del modelo educati-
vo, asi como del proceso de formacidn
docente respectivo.

PALABRAS CLAVE: Curriculo, educacion supe-
rior, innovaciones educativas, modelos
curriculares, investigacion curricular

En el contexto de las politicas de calidad para la educacién superior se ha impulsado la

reforma curricular de los planes de estudio de la educacién superior, se ha buscado que

dichas reformas contengan un elemento de innovacién. En el estado del conocimiento que

elaboramos en el afio 2003 identificamos una serie de modelos de innovacion curricular,

que en su momento cristalizaron en lo que denominamos proyectos curriculares sello de

la década de los afios noventa (Diaz Barriga Arceo & Lugo, 2003; 103). Entre estos mode-

los de innovacién se encuentran el llamado curriculo flexible, la formacién por competen-

cias, el curriculo centrado en el alumno de influencia constructivista, la tutoria académica,

la ensefianza situada en contextos reales o la incorporacion de tecnologias de la informa-

cion y comunicacién. La pretendida innovacion tenia la intencién de atender las demandas
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gue debe afrontar la educacion mexicana ante una sociedad crecientemente globalizada,
la llamada sociedad del conocimiento, asi como dar respuesta a diversas politicas ema-
nadas de organismos nacionales e internacionales. No obstante, en cuanto a los referidos
modelos se encontré una diversidad de significados para los mismos y muy poco trabajo
de investigacion, evaluacion o seguimiento respecto al proceso de su implantacién en los
escenarios educativos. En no pocas ocasiones innovacion curricular se tomaba como
sinbnimo de incorporacion de las novedades educativas del momento, sin una reflexién
profunda sobre sus implicaciones ni una prevision clara de su incorporacion a las estructu-
ras curriculares o a la realidad del aula, o pasando por alto la cultura y practicas educati-
vas prevalecientes en una comunidad educativa dada. Por otro lado, muchas de las inno-
vaciones llegaron con un enfoque de curriculo disefiado por los expertos y con una mirada
vertical de implantacion o incluso imposicion de las autoridades o especialistas hacia los

actores (profesores y alumnos).

Innovaciones, modelos y practicas. La OREAL/UNESCO (2006) define como modelo in-
novador “aquel que contiene aportes novedosos que parecen contribuir a una mejor con-
secucion de sus objetivos. Hay que subrayar el caracter relativo de la innovacién. Algo es
innovador inserto en determinado contexto y momento histérico” Las caracteristicas que
definen a un modelo educativo como innovador en un pais, puede no serlo para otro, para
lograr consolidarlo se requiere la obtencién de resultados eficaces en la consecucion de
sus objetivos, ademas de gozar de un reconocimiento social, estar legitimado en su cam-
po (OREAL/UNESCO, (2006). Asimismo, identifica cinco caracteristicas globales de los
modelos: a) la existencia de una cultura innovadora; b) la contextualizacion de la propues-
ta en su institucion de pertenencia, en su historia y en su entorno; c) la intima relacién
entre los aportes pedagoégicos y los organizativos; d) la existencia de un marco teorico
que orienta el disefio y la aplicacion y e) un enfoque de abajo hacia arriba.
(OREAL/UNESCO, 2006:24) Se entiende por cultura innovadora “el conjunto de actitudes,
necesidades y expectativas, conocidas y compartidas por toda la comunidad escolar (pro-
fesores, estudiantes, directivos, personal de administracion y servicios) que hace que el
centro tenga una actitud positiva hacia los procesos de cambio y se encuentre personal-
mente comprometida con la mejora del proceso formativo y sus resultados”
(OREAL/UNESCO, 2006:24). Las propuestas innovadoras surgen a partir de determina-
das necesidades y expectativas del contexto institucional, social e histérico en el que se
sitlan, ademas de sustentarse en una perspectiva pedagdgico- organizativo. Esta postura

reconoce también que por lo general las politicas educativas de los gobiernos han subor-



X1 Congreso Nacional de Investigacion Educativa / 2. Curriculum / Ponencia

dinado la formacidon docente a las necesidades de las reformas educativas; a su vez, la
participacion de los profesores en las reformas se ha restringido al papel de ejecutores de
politicas; consecuentemente, la formacion docente sigue siendo una imposicion desde
arriba antes que un espacio propio. (OREAL/UNESCO, 2006:27).

Método
Problemay pregunta de investigacion

La pregunta base de esta investigacion: ¢Cual es la relacion entre modelo educativo y
curricular y la realidad en las instituciones educativas? A través de esta pregunta preten-
demos indagar algunos temas centrales, entre ellos: ¢COmo construyé la institucién su
modelo educativo, cuéles son las ideas centrales de ese modelo educativo, como tradujo
las orientaciones pedagodgicas de su modelo educativo en un proyecto curricular?; ¢, Como
derivo las orientaciones centrales para la formulacion de los planes de estudio, qué tipo
de asesoria tuvo y qué tipo de asesoria conceden a los grupos responsables del disefio
curricular? ¢Qué dificultades tuvieron los grupos de disefio curricular para orientar y reali-
zar este trabajo en las facultades y/o escuelas donde les correspondio intervenir?; ¢ Cual
es el grado de conocimiento que tienen docentes y alumnos de los fundamentos del dise-
fio curricular (modelo educativo y modelo curricular institucional), ¢ Cuales son las princi-
pales modificaciones que se observan en su practica educativa?; ¢Hasta donde se cum-

plen los presupuestos formulados en el disefio curricular?

Se trata de un estudio de caso donde se trabaja con tres programas (planes de estudio)
de una universidad publica. Para la eleccion de programas se considerd solicitar a las
instituciones la eleccion de los programas educativos (planes de estudio) en los que el
modelo curricular se estuviera implantando y detectar donde se encontrasen dificultades
para ello. El trabajo de campo se realizd con dos instrumentos basicos. Una entrevista a
diversos responsables institucionales de procesos de disefio curricular, asi como de la
construccion del modelo educativo y una entrevista en grupo focal con profesores de cada

plan de estudios

Participantes y Contexto

Se entrevistd a 24 académicos provenientes de las licenciaturas de Enfermeria, Contadur-
ia y Lenguas Modernas, a algunos de los responsables del proceso de disefio e implanta-

cion del modelo educativo, asi como del proceso de formacion docente respectivo.
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En esta ponencia se expondran algunos avances relativos al estudio de caso realizado en
la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP). En particular, se exponen los
hallazgos relacionados con la pregunta: ¢ Cudl es la perspectiva de los académicos uni-
versitarios respecto al proceso de reforma curricular y de las innovaciones que conlleva

éste en el contexto de las facilidades y restricciones que les impone la propia institucion?

Instrumento y Procedimiento

Se aplicé una entrevista a profundidad que abarcé como ejes tematicos: a) construccion y
difusion del modelo educativo en la universidad y posteriormente en las distintas escuelas
y facultades, considerando su conocimiento y comprension por parte de profesores y
alumnos; b) traduccion del modelo educativo al curriculo formal y real en el seno de la
escuela o facultad de procedencia de los participantes; c) condiciones reales de funcio-
namiento e innovacion a partir de los procesos de implantacion del modelo educativo; d)
valoracibn del impacto real logrado, considerando alcances y limitaciones.
Las entrevistas se realizaron de manera individual en los recintos universitarios asigna-
dos. Se audio grabaron y posteriormente se transcribieron literalmente. Se analizaron con
apoyo en el software MAXQDA.10. Las categorias analiticas fueron definidas con base en
los ndcleos tematicos aportados por los entrevistados y en funcién de la exploracién de

los conceptos clave de la literatura sobre los procesos

Resultados

a) Existencia de un marco tedrico que orienta el disefio y la aplicacién. Com-
prensién tedrico conceptual y apropiacion del modelo y las innovacio-
nes¢Como se elabor6 el modelo educativo de la institucion? ¢ Quiénes participa-

ron en la elaboracién del modelo?

Los entrevistados refieren a las modificaciones curriculares realizadas en tres momentos
a) Proyecto Fénix, b) Profesiones 2000 y c) Modelo Minerva. El denominado Proyecto
Fénix consideraba una estructura basada en un sistema de crédito y una perspectiva del
aprendizaje constructivista; Profesiones 2000, representé una evaluacién curricular im-
plementada en la Universidad y con base en dicha evaluacion se actualizaron los planes
vigentes en 2001, con el objetivo de propiciar una mejor interrelacion del proceso de en-
sefianza aprendizaje, y fortalecer la figura del tutor, asi en 2006 como respuesta a estos

dos antecedentes el Consejo Universitario aprobé la implementacion del Modelo Universi-
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tario Minerva (MUM), dicho modelo prioriza una vision renovada de la interacciéon univer-
sidad-sociedad, una formacion centrada en el aprendizaje cooperativo, el pensamiento
critico, la interdisciplinaridad, con un enfoque humanistico, al propiciar la creacién de am-

bientes y disefio de escenarios propicios para el desarrollo humano.

Las reformas curriculares vividas al interior de la Benemérita Universidad de Puebla, han
permeado la vision y generado experiencias de cambio en los docentes, segun lo refleja-

do en las entrevistas:

“Bueno inicialmente en 95 se tenian como muchas pretensiones, sobre la posibilidad de in-
ternacionalizar el modelo, pero si se logré cierta flexibilidad curricular en la posibilidad en la
construccion de los estudiantes, de su propiacurricula a través de lo que era el modelo de
créditos, la eleccion de sus horarios, la eleccion de los docentes, la elecciéon del tiempo in-
clusive que pudieran ellos estar, permanecer, se ha fijado entre tres y siete afios y medio,
fue lo que en ese momento se hizo, entonces creo que una de las caracteristicas principa-
les era eso, la pretension de una formacion integral y la flexibilidad curricular” (E1).

“Para el modelo del 95 si hubo asesores, fue la academia de Washington, la que inicia la
asesoria, aunque era una asesoria un poco curiosa, o sea ellas trazaban las lineas, noso-
tros trabajabamos, ellos recogian el trabajo y lo presentaban con el rector. La academia de
Washington, era un grupo de docentes que trabajaban en América Latina, con las propues-
tas estas curriculares. Posteriormente ya no se dio la asesoria, por cuestién presupuestal”
(E2).

“En la actualidad los lineamientos los da Direccion General de Educacion Superior, que es
la que nos va orientando, revisando la informacion, pero seguimos todos los lineamientos
correspondientes, hay que presentarlos ante el Consejo de Docencia, bueno primeramente
ya que es elaborado con la participacion de las academias, el Consejo de Unidad tiene que
aprobarlo y se hace la entrega a Educacion Superior, para que sea presentado al Consejo
de Docencia y el Consejo de Docencia igual emite el dictamen, la revisién correspondiente,
nos da retroalimentacion y pues finalmente se presente en Consejo Universitario, quien
aprueba” (E3).

Seialan como una tercera etapa La construccion del Modelo Minerva

“Estamos capacitdndonos los docentes en toda la Universidad, la propia Universidad tiene
todo un plan de capacitacion de los docentes, en el Marco de ese Modelo, estamos en una
etapa de transicién en la que tanto estudiantes como docentes, tenemos que entrar a hacer
operativo eso que muchos de nosotros convencidos de la bondad de que el estudiante
aprenda haciendo, estamos convencidos que el estudiante debe tener su conciencia de su
responsabilidad, porque también habemos muchos docentes que estamos convencidos de
eso, de antes de poner en practica ese Modelo, y por eso pienso que el Modelo efectiva-
mente va a ser de mucho beneficio para todos los actores de la Universidad pero tampoco
puedo decirle que me consta el resultado de él porque esta en marcha”(E4).
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Procesos de formacion docente y transformacion de la ensefianza en las aulas

Este eje constituye uno de los pilares fundamentales para el aseguramiento de que los
lineamientos planteados en el modelo educativo y curricular de la institucién, orienten y

guien las préacticas de los docentes y alumnos:

“Ahorita yo siento que al plantearnos el trabajo del alumno en la construccion del conaoci-
miento pues es ya una variante ya muy importante, el rol del docente también pues ahi tie-
ne que ser modificado, porque si bien, seguimos hablando de dar respuesta a las deman-
das sociales, debemos ahora centrar nuestra atenciéon en el alumno para que él pueda
tener la formacién necesaria en estos contextos donde todo est4 cambiando, donde es una
etapa dificil para ellos porque tenemos que promover el autoaprendizaje, el que sean ellos
pues impulsores, emprendedores, que se les vaya formando esa inquietud, pues yo creo
gue es una de las cosas muy importantes, porque seguimos hablando de créditos, de flexi-
bilidad, y de igual manera, en ese sentido se trata de buscar y de revisar tomando en cuen-
ta pues lo que nos ha arrojado de resultados, es buscar las mejores alternativas para que
ellos salgan preparados y pueda haber una respuesta real pues a las demandas de la so-
ciedad que les asegure a ellos pues un campo laboral un poquito mejor” (E5).

“considero que el modelo tiende a beneficiarnos a todos los actores del proceso educativo,
en este caso particularmente al de estudiante, le va a permitir asumir su propia responsabi-
lidad en este proceso educativo, al no ser un ente pasivo, receptivo, sino como decia, uno
de los autores, nadie aprende a través de otro, entonces, le cuesta a él también mucho tra-
bajo, sobre todo, porque viene de un medio educativo, se me ocurre, la secundaria, la pre-
pa, en la que todo se da, estan acostumbrados a la conferencia magistral a que solo el
maestro haga, ellos también luego les cuesta mucho trabajo los nuevos métodos, por
ejemplo, las comunidades de aprendizaje participativo, colaborativo, les cuesta mucho tra-
bajo o piensan que el maestro no quiere hacer nada, un alumno decia, si al que le pagan
es a usted, porque nosotros tenemos que ir a investigar, ir a hacer determinadas activida-
des que ellos no estan acostumbrados, si provienen de otro medio, yo creo que si los va a
beneficiar, porque de alguna manera ademas de que lo enfrenta a su realidad social, ya no
es nada mas ir al libro, sino que a la blisqueda de escenarios pues reales, el alumno, for-
zosamente se va a enfrentar a lo que dice la teoria con la practica y eso lo va a enriquecer
muchisimo, a nosotros, yo les decia, no es lo mismo que por ejemplo a mi, me dibujaban
en el pizarrén pues haber imaginese, este es el termémetro, tenerlo en la mano y visuali-
zarlo” (ES6).

Relacion entre los aportes pedagogicos y los organizativos. Contextualizacion de la propues-
ta en su institucion de pertenencia, en su historia y en su entorno

Un proyecto de innovacién es una propuesta de plan y su desarrollo, con el fin de cambiar
y mejorar algun aspecto concreto educativo (curriculo, gestion de las relaciones interper-
sonales o de formacion, etc.). Implica una accién planificada con una intencionalidad defi-
nida. En el caso de las instituciones educativas, el objetivo de la innovacion educativa

suele coincidir con la busqueda de la mejora docente. El fin Ultimo esta dirigido, por tanto,
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al alumnado con la optimizacién del aula como un entorno de formacion (Marcelo, 1996).

Al respecto los entrevistados sefialan:

“No sabria decirle de parte de quien vino la recomendacién, lo que si se es que fue una ne-
cesidad institucional y mucho de esto partié a base del modelo universitario, la formacion
de los estudiantes tenia que ser diferente a la que actualmente estaba ingresando a formar
a la planta docente, y de hecho este febrero fue el examen de oposiciéon de las plazas que
ofertaron como quince unidades académicas de la Universidad. Y los resultados creo que
ya salieron, salieron ahora en marzo, la publicacion, pero ya lo que se exige, se les hacen
una prueba frente a un grupo, para ver como es su forma de ensefiar, entonces, ya es un
poquito mas rigurosa, pero también cuidan el aspecto de la investigacion, que sean perso-
nas que ya publican que tienen evidencia de trayectoria cientifica y ademas en la formacién
pedagédgica, hacen un examen ante a un grupo, se les pide un proyecto en relacion a la
educacion, lo cual tienen que sustentar ante un jurado, pues si un examen de oposicion, un
examen de concurso, donde tienen que pelear por una plaza, dos, tres, cuatro, cinco” (E7).

“Un aspecto positivo para los alumnos, sobre todo, aunque hay algunos maestros que no lo
perciben asi, que no hay tanta flexibilidad, porque se hablé inicialmente de todas las venta-
jas las propuestas que vienen en principio pues eran muy buenas, los alumnos iban a po-
der cursar materias en diferentes unidades académicas, inclusive los cédigos estan mane-
jados asi, habia ciertas materias, por ejemplo, en metodologia de la investigacién la podian
cursar en el area a lo mejor de humanidades en psicologia, en filosofia, desafortunadamen-
te, no se dio asi, yo creo por procesos administrativos”(E8)

Conclusiones

Los resultados preliminares dan cuenta acerca de los logros y avances que han tenido los
docentes entrevistados en funcién del modelo educativo y curricular, de las dificultades
para su comprension y aplicacion en distintos momentos. Se puede afirmar que los retos
que se presentan no sélo atafien al ambito disciplinario y cientifico, sino también a una
vision distinta de la realidad social y del conjunto de relaciones sociales en las que estan

insertos.

Desde una perspectiva critica podemos sefialar que la mayor parte de los estudios sobre
la formacion docente y las innovaciones curriculares en la Ultima década, se centran en el
abordaje de la ensefianza eficaz o en la eficacia del docente, lo que lleva a enfrentar se-
rios problemas de caracter tedrico-metodolégico al presuponer una serie de rasgos de
personalidad con independencia del contexto en donde se manifiestan; la multidimensio-
nalidad de los métodos de ensefianza y las dificultades en su operacionalizacién. “La in-
novacion es una estrategia para la competitividad, el desarrollo sustentable y el bienestar
de la sociedad, construir una cultura organizacional para su gestion es un reto que requie-

re mucho esfuerzo, investigacién, conocimiento e incluso amor, pasion y reflexién para
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vincular el conocimiento y las innovaciones a la solucién de problemas y al progreso del

ser humano en todos sus sentidos”.
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