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RESUMEN: Este reporte de investigacion
muestra un panorama de los procesos de
insercion y del desempefio profesional de
los bidlogos agropecuarios de la Universi-
dad Auténoma de Tlaxcala desde la pers-
pectiva de los empleadores y los egresa-
dos. Los resultados muestran que los
egresados de estas generaciones se des-
empefian profesionalmente en dos ambi-
tos profesionales, el bioldgico agropecuario
relacionado directamente con la formacién
y, un ambito no relacionado con la forma-
cién.

Los nucleos tematicos que guiaron la cons-
truccién del cuestionario de los egresados
respondieron a: a) indices de empleo, b)
mecanismos y requisitos de insercion, c)
ambitos profesionales y caracteristicas del

empleo. En el cuestionario de empleadores
se identificaron: a) requisitos y aspectos
valorados en la contratacién, b) satisfac-
cion con el desempefio profesional del
egresado, c) valoracion del desempefio
profesional, y d) la prospectiva del merca-
do laboral.

Los resultados permiten afirmar que en los
procesos de insercion laboral ademas de la
formacion profesional y la experiencia la-
boral, se implican los procesos de cualifica-
cion que el egresado desarrolla a lo largo
de su trayectoria profesional, asi como las
condiciones del mercado de trabajo.

PALABRAS CLAVE: Mercado de Trabajo, Des-
empefio Profesional, Formacion Profesio-
nal, Empleadore, Egresados.

Introduccion

En respuesta a las tendencias mundiales que se circunscriben alrededor del campo del
curriculum, la Universidad Auténoma de Tlaxcala se encuentra en un proceso de reforma
de sus planes de estudio. En la licenciatura en Biologia Agropecuaria se ha iniciado esta
dindmica de cambio, para ello es indispensable la realizacion de un contexto de evalua-
cion interna y externa del curriculum que sustente esta modificacion curricular. En la eva-
luacion externa es importante identificar las necesidades existentes en el mercado laboral,
este tipo de indicadores se obtienen a partir de estudios de egresados y de empleadores

que permitan evaluar la pertinencia y calidad del proceso formativo, asi como las exigen-
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cias y demandas en el mercado de trabajo profesional. La informacion proporcionada es
de suma relevancia para orientar los cambios curriculares y disefiar nuevas estrategias de

ensefianza y de aprendizaje.

Aunque la responsabilidad de la Institucion se circunscribe a los espacios educativos, es
una preocupacion central lograr que la formacién profesional les proporcione a los egre-
sados los conocimientos, habilidades y destrezas requeridos para que tengan una inser-

cion rapida, adecuada y un buen desempefio en el mercado laboral.

Los estudios de empleadores y de egresados, desde una perspectiva cuantitativa (Valen-
cia, et al: 2004) o cualitativa (Diaz Barriga, 2000) indagan aspectos referentes al mercado
de trabajo como los requisitos formales e informales para otorgar un empleo, el nimero
de profesionistas que la empresa puede contratar anualmente, el tiempo que tienen los
egresados en el puesto y, las valoraciones sobre el desempefio profesional, entre otros

indicadores.

En este reporte de investigacion, se presentan las opiniones de los empleadores y de los
egresados acerca de la insercion laboral de los egresados de la licenciatura en Biologia
Agropecuaria. Desde los empleadores se indagaron los principales requisitos y aspectos
valorados en la contratacion, seleccion y reclutamiento de profesionistas, asi como la sa-
tisfaccion de los empleadores con el desempefio profesional de los egresados de la Li-
cenciatura. En los egresados los aspectos orientados a la insercion laboral y a los &mbitos

profesionales y las caracteristicas del empleo.

La interpretacion de las relaciones educacion mercado de trabajo

Para entender las relaciones entre educacién y mercado de trabajo es necesario hacerlo
desde dos dimensiones. La primera, a partir de la estructura social que condiciona a los
individuos en sus trayectos laborales de acuerdo a las condiciones existentes en el con-
texto; la segunda esta relacionada con las decisiones que realizan los individuos matizan-
do la relacién educacion-empleo. Las perspectivas tedricas que explican estos fenomenos

provienen de disciplinas diversas como la Economia y la Sociologia.

La teoria del capital humano, se centra en el analisis de los costos de produccién y tasas
de rendimiento de los recursos destinados a la educacion valorando su impacto en el cre-

cimiento econémico. El interés de esta teoria se enfoca hacia la nocién de “inversion
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humana” para explicar el desarrollo econémico de un pais, es de las primeras que aborda
la influencia de la educacién superior sobre tres factores determinantes: el empleo, la pro-
ductividad y el ingreso personal, planteando que, en general, a mayor escolaridad se ob-

tienen mayores ingresos.

Sin embargo, en la relacién cada vez mas complicada entre los egresados de educacién
superior y el mercado de trabajo, esta teoria ha resultado insuficiente y contradictoria para
explicar la desigual relacion que existe entre el nimero de profesionistas y la disponibili-
dad de empleos; entre el grado académico alcanzado y la remuneracion econdémica; entre
la profesion y la actividad desempefiada. Se han propuesto enfoques que permitan am-
pliar las explicaciones tedricas al comportamiento de los egresados en el mercado de tra-
bajo presentando una alternativa en cuanto a esquemas explicativos como el enfoque
meritocratico, la teoria de la sefalizacion de Stiglitz (1975), Spence (1973) y Arrow (1973),

La teoria de la “fila” de Thurow y la teoria del “bien posicional”,.

Por otra parte, desde la perspectiva sociologica la indagacion hacia nuevas posturas que
explicaran los problemas generados entre formacion, capacitacion y empleo llevé al abor-
daje de distintas maneras de andlisis de la problemética a partir de una perspectiva ma-
crosocial y de otros enfoques tedricos. A partir de ello las principales teorias que abordan
esta problemética son la teoria del mercado dual y la del mercado de trabajo segmentado.
La teoria del mercado de trabajo segmentado y la teoria del mercado dual, Dettmer y Es-
teinou (1983) explican las diferencias advertidas entre productividad y ocupaciones, a
partir del supuesto de que los mercados se segmentan en un mercado primario y en uno

secundario.

En su conjunto, las distintas teorias descritas anteriormente explican, de manera parcial,
distintos aspectos correlacionados con la educacion y problemas estructurales del des-
empleo como los que se observan en el comportamiento de los bidlogos agropecuarios en

este reporte de investigacion.

Estrategia metodologica

Se realiz6 un estudio cuantitativo basado en la estadistica descriptiva. Para los biélogos
agropecuarios se adecud y aplicé el cuestionario de la anuies (1998), a una muestra de
47 egresados de un total de 117 Biblogos agropecuarios de cuatro generaciones de la
2000-2005 a la 2003-2008 (40%).
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Para el disefio del cuestionario de empleadores se considero la revision de otros estudios
de corte cuantitativo (Valencia, 2004) y cualitativo (Diaz Barriga, 2000). Los nucleos tema-
ticos del cuestionario son: a) requisitos y aspectos valorados en la contratacién, b) satis-
faccion con el desempefio profesional, c) valoracion del desempefio profesional, y d) la

prospectiva del mercado laboral.

La aplicacion de los cuestionarios se realizO mediante una entrevista a 20 responsables
de recursos humanos o jefes directos de los bidlogos agropecuarios en las instituciones
identificadas. Se buscé en mayor medida a empleadores de instituciones directamente

relacionadas con la formacion profesional del Bi6logo agropecuario.

Los resultados se presentan en dos apartados 1) la perspectiva de los egresados y 2) la

perspectiva de los empleadores.

La perspectiva de los egresados

a) indices de empleo y desempleo

La importancia del primer empleo es un momento de transicién determinante en el rumbo
profesional ya que a partir del acceso al mercado de trabajo se va constituyendo la trayec-
toria laboral de un individuo como lo sefialan Vargas (2001) y Jiménez (2009). El 44.6 %
estd empleado y el 55.4 % se encuentran en paro laboral, condiciones muy alarmantes
para los egresados. Entre las razones mencionan, la escasa experiencia profesional que
tienen y el poco conocimiento de la carrera de biologia agropecuaria. Entre las razones
que argumentan los que no buscaron empleo, se encuentran los estudios de posgrado o,
la realizacion de la tesis, que actualmente imperan como mecanismos cualificadores en el

mercado de trabajo.
b) Lapsos de insercion

El analisis de la insercion al primer empleo permite identificar cuatro tipos de lapsos: un
primer caso en el que el 17% de los egresados ya laboraban antes de egresar; otro muy
corto en referencia al tiempo, del egreso hasta seis meses, en este caso se encuentran el
15% de los bi6logos agropecuarios; un tercer caso en el que el periodo de tiempo se in-
crementa de seis hasta doce meses (6%) y, un cuarto de un afio hasta dos afios (6%).
Estos indicadores permiten confirmar que las condiciones del mercado de trabajo son

cada vez mas precarias, puesto que exceptuando a los egresados que ya laboraban
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(17.5%) y a los que no tienen empleo (55.4%), solamente el 27% de los egresados han

encontrado empleo en lapsos menores a seis meses y extendiéndose hasta dos afos.
c) Mecanismos de insercién

Los mecanismos relacionales son los mas comunes condicionando un gran porcentaje de
las inserciones laborales sobre todo en los primeros empleos ( Valenti 1997;Jiménez,
2009. El (67.5%) se insert6 al mercado de trabajo por mecanismos relacionales, en pro-
porciones similares, por relaciones con familiares o amigos (36%) y por vinculos en la
universidad o el empleo (31.5%). Los mecanismos de mercado fueron utilizados por el
18% de los egresados. Los mecanismos mixtos por el 13.5% de los egresados creando su

propio negocio, el 4% relacionado con su campo profesional.
d) Requisitos formales de ingreso al empleo

Desde la perspectiva de los egresados para valorar sus competencias el empleador hace
uso una entrevista formal (48%) y un examen (24%), actuando de forma determinante aln
sobre la calificacion que da un titulo profesional (14%), aspecto que contrasta con lo que
mencionan los empleadores. Para un 14% no le fue requerido ningin requisito como re-

sultado de los mecanismos relacionales por los que accedi6 al mercado de trabajo.
e) Ambitos profesionales y caracteristicas del empleo

La situacién de inequidad y baja demanda laboral afecta de manera global a la mayoria
de la poblaciébn econdmicamente activa, sin embargo es notorio que impacta en mayor
proporcion a los trabajadores del sector agropecuario Weller (2000). Las caracteristicas
del empleo del 44.5% de los bidlogos agropecuarios que laboran son un referente de es-
tas condiciones. Los &mbitos profesionales, son dos: el &mbito biolégico (33.37%) y no

relacionado con la formacion profesional (11.12 %).

Los bidlogos que laboran en el &mbito bioldgico agropecuario lo hacen en instituciones
publicas (17.97%) y privadas (15.73%). Los sectores en los que laboran son: agricola ga-
nadero, educacion y, servicios de gobierno. Los egresados que laboran en el &mbito indi-
rectamente relacionado con la formacion lo hacen en empresas privadas que ofrecen pro-

ductos en el sector comercio e instituciones de gobierno que ofrecen servicios.

La relacion de la formacion profesional con las actividades profesionales es de alta a me-

diana para el 62%, para el 28% es nula.



X1 Congreso Nacional de Investigacion Educativa / 4. Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia / Ponencia

e) Ocupaciones de los bidlogos agropecuarios

Se consideraron siete tipos de ocupaciones: a) directivos, b) profesionistas, c) académi-

cos, d) mandos medios, e) auxiliares, f) oficinistas g) comerciantes.

El 44.5% de los egresados corresponde a profesionistas relacionados con la carrera que
estudiaron (24.75%). En menor medida actividades como: académicos e investigadores
6.67% y auxiliares 4.50%. En porcentajes similares: directivos 2.25%, mandos medios
2.25%, auxiliares 2.25% y oficinistas 2.25%:

f) Jornada de trabajo, tipo de contratacion y salario

Para los egresados que laboran en el &mbito bioldégico agropecuario las jornadas de tra-
bajo son de medio tiempo (12.71%) y tiempo completo (10.59%). En el ambito indirecta-
mente relacionado con la formacion hay una mayor tendencia a empleos de jornada com-

pleta y mayores a 40 horas.

Contratos de tiempo determinado predominan en el ambito biol6gico agropecuario, mien-
tras que en el &mbito indirectamente relacionado con la formacion tienen contratos tempo-
rales. Del 44.6% de los egresados que laboran, el 36.09% gana de uno a cinco salarios

minimos..

Las percepciones de los empleadores

a) Los empleadores de los biélogos agropecuarios

En el desarrollo de la practica profesional del egresado las instituciones que ofertan areas
de trabajo son quienes tienen un panorama de su desemperio, quienes pueden hacer una
valoracion real de los efectos de la formacion profesional de una carrera. En este contex-
to, se buscéd que los empleadores que fueron entrevistados para este reporte de investi-
gacién pertenecieran en mayor medida al &mbito bioldégico agropecuario (60%) que es
acorde al perfil profesional del egresado como semarnat, coordinacion de ecologia, sa-
garpa, sedesol, profepa, sesa, imss, sefoa, inifap, sanidad vegetal, reforma agraria, coor-
dinaciones de ecologia municipales y empresas agropecuarias. En el ambito educativo
instituciones como la sep, la uat y la uda (20%) y, en el ambito no relacionado con la for-

macion, instituciones (20%) como inegi, sedesol, Obras Publicas y Poder Legislativo.
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El 90% tienen un régimen publico y el 10% privado. Su ubicacion es principalmente en el
municipio de Tlaxcala (65%) y otros municipios como Totolac, Apizaco, Huamantla e Ixta-
cuixtla (35%). Al preguntar si su organizacion contratara Bidlogos egresados de la Univer-

sidad Auténoma de Tlaxcala el 83% manifesto que si.
b) Requisitos y aspectos valorados en la contratacién de bidlogos agropecuarios.

Para los empleadores los requisitos formales mas importantes son: el titulo de Licenciatu-
ra (69%), la entrevista formal (61%), los exdmenes de seleccién (54%) y la experiencia

laboral en el area (54%).

Los aspectos mas importantes para contratar biélogos agropecuarios son las competen-
cias genéricas como la toma de decisiones (69%), en porcentajes iguales del 61% la crea-
tividad, el manejo de personal y razonamiento légico y analitico. La capacidad de lideraz-
go y la disponibilidad de tiempo, ambos con 54%. Aspectos como los conocimientos
especializados y la habilidad para la comunicacién oral, escrita y grafica fueron conside-

rados como menos importantes (46%).

Paradéjicamente, la recomendacion de amigos y/o familiares es considerada como no
importante, esta situacion se interpreta en el sentido de que este tipo de mecanismos im-
peran de forma ajena a los propios del mercado de trabajo y es natural que no sean reco-

nocidos por los mismos empleadores.
c) El desempefio profesional del egresado

El desempefio en la préctica profesional ha sido valorado como bueno (42%) y muy bueno
(42%). Los empleadores valoraron como bueno (58%) y excelente (33%) el proceso de

formacion respecto a los egresados de otras universidades.

Las fortalezas en los bhiélogos agropecuarios son la competencia profesional (58%), habi-
lidad para encontrar soluciones (50%), la puntualidad (50%) y la toma de decisiones

(50%), aspectos en los que los empleadores mencionan estar totalmente satisfechos.

Aspectos derivados del desempefio profesional son: la disposicion para aprender (75%),
el razonamiento (75%%), la presentacion personal y los conocimientos especializados
(67%). Con el 58% c/u, conocimientos generales de la disciplina, trabajo en equipo, pro-

cesar y utilizar informacion, comunicacion oral.
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d) Prospectiva del mercado laboral

En un mundo donde la caracteristica esencial es la transformacién cientifica tecnolégica y
las nuevas formas de produccion, la flexibilidad y los cambios en la formacion profesional
de los universitarios son piezas clave. En este contexto la formacién de los bidlogos agro-
pecuarios requiere de una redefinicién de los objetivos y prioridades de la carrera profe-
sional que se plasme en un perfil profesional acorde a los requerimientos y necesidades
sociales actuales, que les otorgue una mayor identidad profesional y les permita un mejor

desarrollo laboral (Jiménez, 2009).

El 100% de los empleadores pronostican un mayor cambio en la formacién profesional de
los Bib6logos en los préximos cinco afios. Los cambios curriculares en la formacién que
consideran deben darse en la formacion estan orientados a solucionar las necesidades
del entorno. En este sentido, es indispensable que se reorienten los contenidos de las
siguientes areas, sugeridas por los empleadores: medio ambiente, biogenética, alimentos,

bioinsecticidas y manejo de sistemas de informacion geogréfica.

Ademas de los conocimientos disciplinares, la formacién social del egresado es muy im-
portante. Los ambitos que consideran muy importantes para el egresado son el entorno
ambiental ecoldgico (85%), la promocidn de iniciativas colectivas (77%), lo social (62%), y

lo cultural (54%). Aspectos menos valorados fueron el politico y el econémico.

Conclusiones

Los resultados obtenidos en este estudio a partir de las opiniones de empleadores y egre-
sados muestran el panorama del mercado de trabajo para los bidlogos agropecuarios.
Como lo menciona Diaz Barriga (2000), en los procesos de insercion laboral ademés de la
formacion profesional y la experiencia laboral, se implican aspectos que se derivan de los
procesos de cualificacion que el egresado desarrolla a lo largo de su trayectoria profesio-

nal.

Es relevante entonces, de acuerdo a los resultados obtenidos en este reporte y desde la
opinion de los empleadores, considerar en la reestructuracion curricular aspectos relevan-
tes a fortalecer en la formacion del egresado: a) los conocimientos necesarios y actualiza-
dos del &rea disciplinaria que le den las competencias especificas de la carrera y, por otra

parte, las competencias genéricas que le permitan un desarrollo integral como profesionis-



X1 Congreso Nacional de Investigacion Educativa / 4. Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia / Ponencia

ta. Se requiere mayor vinculacion con el sector productivo en la formacion del profesionis-
ta de la biologia para lograr una mayor cualificacion en el mercado laboral afin a la profe-
sion. De acuerdo al andlisis de los procesos de insercién laboral, la mayoria de los egre-
sados laboran en &reas de conocimiento y ambitos profesionales acordes a su perfil, sin

embargo esta situacion no implica que estén realizando actividades innovadoras

Por otra parte, los egresados reflejan las condiciones laborales precarias que ofrece el
empleo: condiciones precarias de contratacion, jornada y salario en los &mbitos en los que
se desarrolla: relacionadas con la formacion o indirectamente relacionadas. Las carac-
teristicas de la carrera profesional y de su ambito laboral, otorgan a los egresados condi-

ciones singulares en los &mbitos profesional, social y econémico
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