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FORMACION PARA LA INVESTIGACION: CONTINUA EL PROCESO
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Profesoras Investigadoras independientes

RESUMEN: En 1997 se inicié el Programa de
Inicio y Recuperacién de la Investigacién
(PIRI) para apoyar a profesores a hacer
investigaciéon; facilitadores metodoldgicos
y asesores tedricos acompafiaban la labor
investigativa de los participantes a través
de tres talleres presenciales y asesoria
durante 18 meses. El programa se ha ajus-
tado y reproducido en diversas institucio-
nes. Esta investigacién informa respecto a
una de estas experiencias con participantes
de diversas instituciones del Estado de
Jalisco. Partiendo de la nocién de forma-
cién para la investigacion de Moreno
(2003) y utilizando la hermenéutica, la
fenomenologia y la investigacion accién se
obtuvieron los siguientes resultados. Se
concluyeron ocho proyectos tecnoldgicos y
diez en el area educativa, 18 en total. Tres
de los proyectos se realizaron por dos par-
ticipantes. Terminaron 21 de los 25 partici-
pantes iniciales; hubo cuatro bajas. La falta
de tiempo y los factores personales afecta-

ron a los participantes independientemen-
te de su formacién previa. Quienes proven-
fan de las ciencias sociales y humanidades
con formacion de licenciatura tuvieron
mayores problemas para hacer uso critico
de la teoria y estructurar légicamente su
pensamiento con sentido de totalidad. Los
provenientes del drea tecnoldgica eviden-
ciaron limitaciones para darle sentido so-
cial a sus proyectos; mostraron un reperto-
rio lingliistico y un respaldo cultural
reducido. En ambos tipos de participantes,
alcanzar la congruencia tedrica metodolé-
gica fue especialmente dificil. Las estrate-
gias utilizadas, el didlogo critico y el acom-
pafiamiento en linea, fueron claves en el
desarrollo de los trabajos. Seis de los parti-
cipantes han publicado y cuatro ocupan
puestos directivos en investigacion

PALABRAS CLAVE: Formacidn de Investigado-
res, Investigacion Educativa, Universida-
des Tecnoldgicas, Jalisco.

Introduccion
Antecedentes

La tarea de investigacion se vuelve central cuando inicia el Sistema Nacional de Investi-
gadores en 1984 y en 1996 se genera como equivalente para el profesorado de carrera, el
Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) para elevar la calidad de las
universidades publicas mediante la practica docente universitaria y la produccién acadé-
mica, que se asocia con la publicacion en revistas arbitradas; es uno de los criterios para

obtener el perfil deseable.
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En este contexto, en el Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacion
Técnica (CIIDET) del Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos en Querétaro, se des-
arroll6 desde 1992, el Programa de Inicio y Recuperacion de la Investigacion (PIRI), que
ofreci6 a los interesados en investigacion interlocutores para apoyarlos con sus dialogos,

puntos de vista y criticas en el desarrollo sistemético y conceptual de sus investigaciones.

En 1994 se inicié una investigacion en torno al siguiente problema: ¢como se desarrolla el
proceso de investigacion, qué factores lo determinan y que respuestas y soluciones insti-

tucionales pueden proponerse para apoyarlo?

Algunas de las conclusiones de esa primera investigacion (L6pez, 1997) plantearon que:
los investigadores inicialmente no se identificaron con los procesos de conocimiento, ni se
implicaron en un compromiso con la transformacion de las condiciones de vida; plantea-
ron proyectos desde una racionalidad instrumental; en la construccion de su objeto de
estudio se identificaron tres tipos de obstéaculos: cognitivo o ideolégico, semantico o de

cbdigos y tedrico.

A partir de esa experiencia, el enfoque y la organizacion del trabajo para apoyar el desa-
rrollo de investigacién en el PIRI, han probado sus bondades en diversas experiencias
desarrolladas posteriormente en distintas instituciones; la eficiencia terminal ha podido

incrementarse al precisarse algunos elementos clave para ello (Balmori,2005).

Posteriormente se ha detectado que aunque los académicos en educacién superior tienen
minimo una licenciatura, generalmente no cuentan con un perfil de formacién que los ca-
pacite para realizar investigacién y lograr que su produccion académica y la de sus alum-
nos, cumpla con los requisitos necesarios para ser publicada, apoyar procesos de titula-

cion, acreditacion de programas y de certificacion profesional.

Los esfuerzos realizados a través de los posgrados para la formacion en investigacion
han sido significativos, pero muchos no incluyen la formacion en investigacién, ni la reali-
zacién de una tesis como requisito para titulacién. La baja eficiencia terminal en los pos-
grados que si exigen la elaboracién de una tesis es un indicador de las dificultades curri-
culares en maestrias y doctorados para integrar la investigacion a la formacion de los

alumnos.

En Julio de 2009 concluyé en Guadalajara el diplomado denominado Formacion de Inves-

tigadores Cientificos y Tecnoldgicos para Académicos (FICYTA) desarrollado bajo los
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auspicios de la Secretaria de Educacion en Jalisco (Extension, 2009). En él se realizaron
18 investigaciones educativas y tecnoldgicas. En este trabajo se reporta la investigacion

del proceso de formacién para la investigacion de los veinte participantes.

Planteamiento del problema

La pregunta central de este trabajo: ¢cuales son los factores que hicieron posible la for-
macion para la investigacion bajo las condiciones propuestas en el Diplomado de Forma-

cion de Investigadores Cientificos y Tecnol6gicos para Académicos de la SEP Jalisco?
Algunas preguntas secundarias en esta investigacion fueron:

¢, Qué condiciones personales, laborales y de formacion previa tenian quienes participaron

en el diplomado?

¢ Qué condiciones institucionales hicieron posible la aprobacion, desarrollo y conclusién

del diplomado?

¢, Cudles fueron los principales obstaculos y determinantes para la relizacion de investiga-

cion y la formacién para la investigacion en el diplomado?

¢, Cudles fueron los alcances y limitaciones de: el procedimiento empleado, las estratgias

utilizadas, los criterios e instrumentos aplicados durante el diplomado?

¢,Cuales son las evidencias de que los participantes fueron formados para la investiga-

cion?

Justificacion
A mas de tres lustros de distancia de la primera investigacion y mas de diez aplicaciones
posteriores del programa en diversas instituciones, se considerd pertinente retomar el

programa implementado en la Universidad Tecnol6gica de Jalisco (UTJ) por las siguientes

razones:

Los resultados de esta investigacién permitiran valorar la relacion de las politicas cientifi-

cas y educativas vigentes con el diplomado de FICYTA en Jalisco.
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El andlisis de condiciones personales, laborales y de formacién previa de los participantes
permitira establecer como se asociaron estos factores con su interés y actividad en inves-

tigacion y su necesidad de apoyo en el programa.

La identificacién y caracterizacién de los procesos de construccién de conocimiento impli-
cados en el desarrollo de los proyectos de investigacion hara posible valorar si se han

modificado los obstaculos y determinantes para su realizacién desde hace 15 afios.

El andlisis del proceso de desarrollo y resultados del programa permitira validar el didlogo
critico y la sistematizacion como estrategias de trabajo colectivo para la formacion en in-
vestigacién y la produccién de conocimiento. También permitira validar la pertinencia insti-
tucional, el rigor teérico metodoldgico y la congruencia histérico social como criterios para

la evaluacion de los productos.

La identificacién de procedimientos e instrumentos que apoyan el desarrollo de la investi-
gacion y la formacién para la investigacion a nivel personal e institucional, contribuira a
hacer méas exitosas las experiencias, incrementara la posibilidad de produccion académi-
ca de los profesores, aumentara la posibilidad de acreditacion, certificacion y la asigna-

cion financiera para programas y personas en las instituciones

Objetivo general

Determinar los factores que hicieron posible la formacién para la investigacion y la pro-
duccién de investigacion educativa y tecnolégica en el Diplomado de Formacién de Inves-

tigadores Cientificos y Tecnologicos para Académicos de la SEP Jalisco.

Objetivos especificos
Asociar las condiciones personales, laborales y de formacion previa de quienes participa-

ron en el diplomado con su desempefio y necesidades de apoyo

Determinar las condiciones institucionales que hicieron posible la aprobacion, desarrollo y

conclusion del diplomado

Identificar los obstaculos y determinantes para la produccién de conocimiento y la forma-

cién para la investigacion en el diplomado
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Valorar los alcances y limitaciones de: el procedimiento empleado, las estrategias utiliza-

das, los criterios e instrumentos aplicados durante el diplomado

Recuperar evidencias de la formacién para la investigacién alcanzada por los participan-

tes

Fundamentos

Con propositos de contextualizacién nuestro objeto de estudio cabe referir la estructura
del diplomado y el proceso general para su desarrollo. Consta de cinco talleres, de 20
horas presenciales cada uno en los que se apoya el desarrollo de productos que repre-
sentan etapas en la realizacion de la investigacion: Anteproyecto, Fundamentos, Método,
Resultados e Informe final. Entre taller y taller se proporciona acompafamiento perma-
nente en linea con propdsitos formativos y para el desarrollo de los proyectos. Durante los
talleres se presentan avances que se discuten colectivamente a través del dialogo critico;
se promueve la reflexion sistematica y se analizan referentes para el desarrollo de la si-
guiente fase de la investigacién. Durante los 18 meses que dura el programa, éste esta a
cargo de dos facilitadores y cada participante debe tener un asesor de contenido para el

desarrollo de su proyecto.

Las instituciones de origen y el niumero de participantes iniciales en el diplomado de
FICYTA fueron: Colegio de Bachilleres del Estado de Jalisco (5), Instituto de Formacion
para el trabajo (2). Institutos Tecnoldgicos Superiores de la Huerta (3), Lagos de Moreno
(3), Arandas (2), el Grullo (2), Zapotlaejo (2) y Jalisco (4) Tamazula (1) CECYTEJ(1). La
diversidad de instituciones de origen, niveles educativos en que laboraban, formacion pro-
fesional de los participantes y proyectos a desarrollar, determind la complejidad y caracter

interdisciplinario del trabajo colectivo en el programa.

Esta investigacion se sustenta en los planteamientos sobre formacion para la investiga-
cion de Moreno Bayardo (2003) que con base en diversos teoricos de la formacién (Heller,
Ferry, Filloux, Barbier, Sachez) la entiende en sentido amplio como “...el modo especifi-
camente humano de dar forma a las disposiciones y capacidades del hombre. El contacto
del hombre con la cultura, mediante la interaccion con sus semejantes, le permite elaborar
su propia identidad y su proyecto de vida” (Heller en Moreno, 2003:51). Pero nadie forma
a otro, es cada sujeto quien se forma a si mismo siempre con apoyo de diversas media-

ciones; los formadores son mediadores humanos. Los procesos de formacion se desarro-
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llan con apoyo en interacciones y éstas se dan no sélo en la escuela o en programas insti-
tucionales de formacion, sino en la vida toda como fuente de experiencias de aprendizaje
(Ferry en Moreno, 2003).

Asi, “la formacién para la investigacién es entendida como un proceso que implica practi-
cas y actores diversos, en el que la intervencién de los formadores como mediadores
humanos, se concreta en un quehacer académico que consiste en promover y facilitar
preferentemente de manera sistematizada (no necesariamente escolarizada), el acceso a
los conocimientos, el desarrollo de habilidades, habitos y actitudes, y la internalizacion de
valores, que demanda la realizacion de la practica denominada investigacion” (Moreno,
2003:52-53).

Se distingue la formacion para la investigacion de la ensefianza de la investigacién porque
la primera se concibe no so6lo en términos de facilitar la apropiacion del saber o de propi-
ciar el desarrollo de competencias para la investigacion sino como la funcion mediadora
gue consiste en dinamizar el proceso de transformacién de la persona en términos de
evolucion de sus potencialidades o transformacion de sus capacidades segun Barbier (en
Moreno, 2003).

La formacion para la investigacion puede ser el propésito de programas de posgrado, de
algunos espacios curriculares en educacion superior y media superior, de actividades de
formacion/actualizacion de docentes, directivos o profesionales diversos o de curricula

transversal en un nivel educativo.

La intervencién de los formadores, segin Ferry (en Moreno, 2003) tiene un estilo muy
diferente al de la intervencién ensefiante e implica trabajo de motivacion, de facilidades
para la elaboracion y realizacion de proyectos, mediante tutoria individual o en grupos de

trabajo.

Estos planteamientos constituyeron el eje conceptual desde el cual se recuper6, analizé e

interpreto6 la experiencia formativa del Diplomado de FICYTA que aqui se reporta.

Método

Desde que inici6 el PIRI, la investigacidn sobre éste se ha trabajado con los métodos de
investigacion participativa, la fenomenologia y la hermenéutica (Martinez, 2004). La se-

leccién obedece a las caracteristicas de nuestro objeto de estudio, los objetivos de la in-
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vestigacion y la posicién epistemolégica de las autoras. Se ha empleado también como
estrategia el dialogo critico (Aubert, 2004) interdisciplinario e intersubjetivo para “a partir
de lo estructural, identificar lo procesual para descubrir lo potencial con fines de transfor-
maciéon” (Lopez, 1997). En la investigacion de aplicaciones subsecuentes del programa se
incorpord el método de investigacion accion para involucrar a los participantes y mejorar
la practica de la investigacion, la comprension de esa practica y la situacion en la cual

sucede dicha préactica (Balmori, 2005).

En el diplomado de FICYTA, el quehacer individual y colectivo ligado al desarrollo de los
proyectos de investigacion, se concret6 desde una vision de sistematizacion con intension
formativa, buscando que el proceso de reflexion a través del didlogo colectivo, sobre las
experiencias de investigacion individuales, permitiera el enriquecimiento de la interpreta-
cion y la critica de los participantes sobre su propia practica y sobre si mismos. Una limi-
tacion importante fue que so6lo se demando recuperar la experiencia en forma oral y con-
cretar por escrito, en los proyectos, los resultados de la investigacion, pero no la reflexiéon

sobre las précticas.

La informacién sobre el desarrollo del diplomado proviene de registros realizados en los
distintos talleres por las autoras, de comunicaciones escritas via correo electronico con
distintas autoridades de SEP y de la UTJ, sede del diplomado. El registro especifico de
eventos, participaciones, observaciones, discusiones y contingencias durante el desarrollo
de los talleres se recuper6 en un diario de campo. La informacion de los participantes se
extrajo de la comunicacién periddica con ellos via correo electronico, de entrevistas no
estructuradas durante la sesion de asesoria presencial y de la aplicacion de un cuestiona-
rio a algunos de ellos, como informantes clave, por el tipo de participacion que tuvieron en

el programa.

El andlisis progresivo de los proyectos y de las presentaciones de éstos durante los talle-
res, hizo posible el seguimiento y analisis del proceso de construccion de conocimiento de
los participantes y la evaluacion de los productos logrados con base en los criterios esta-

blecidos en el diplomado.

Resultados

De los 25 participantes originales concluyeron el diplomado 21 de las cuales once tenian

licenciatura y diez maestria; once participaron en proyectos educativos y diez en trabajos
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tecnolégicos; tres de los proyectos tuvieron dos autores por lo que se concluyeron 18 pro-

yectos en total.

Quienes provenian del area tecnoldgica tuvieron una participacién mas regular, una acti-
tud de mayor interés y menos dispersion en su desempefio y en la aplicacién de lo apren-
dido en sus proyectos; mostraron menos dificultad para la obtenciéon de informacion rela-
cionada con sus trabajos, mayor capacidad de objetividad en la percepcion de realidad y
un pensamiento l6gico més estructurado. Todo lo cual es congruente con la formacion

adquirida en el area de las ciencias “duras” en licenciatura y posgrado.

El apoyo inicial para la apertura del programa se sustent6 en el objetivo general de éste:
lograr metas institucionales mediante el desarrollo de investigaciones cientificas y tec-
noldgicas que contribuyeran a la produccion de conocimiento, a la formacion de profesio-
nales y a la consolidacién de cuerpos académicos. Todo ello en congruencia a las politi-
cas vigentes en el sector. La SEP acordd con las instituciones de origen de los docentes
el pago total anticipado del diplomado. Esto evit6 la desercion de los participantes, contri-
buyo a la conclusion de las investigaciones y al desarrollo completo del diplomado, aun
cuando quien lo autorizé cambio de puesto antes de su término. La institucion sede pro-
porciono los espacios para las sesiones grupales y las asesorias presenciales; la coordi-
nadora del diplomado en la UTJ, también participante en él, mantuvo comunicacion per-
manente con el grupo, realiz0 oportunamente la gestion administrativa y académica
necesaria para asegurar el desarrollo de los talleres y la asistencia de los participantes;

proporciond orientacion, apoyo y soporte a quienes estuvieron en riesgo de no concluir.

Los factores personales afectaron de igual manera a los participantes independientemen-
te de su formacion previa. La sobrecarga de actividades de los docentes limit6 el tiempo
disponible para el desarrollo de la investigacion; les gener6 conflicto permanente y pro-
vocO desfasamiento en la entrega de productos de los talleres; hubo mayor queja de los

participantes varones del area tecnolégica acerca de éstas condiciones.

Los participantes de ciencias sociales y humanidades que tenian solo licenciatura tuvieron
mayores problemas para hacer uso critico de la teoria, estructurar l6gicamente su pensa-

miento para ordenar su vision de realidad e integrarla con sentido de totalidad.

Los provenientes del &rea tecnoldgica evidenciaron limitaciones para darle sentido social

a sus proyectos Yy justificarlos desde planteamientos que vincularan la ciencia con la tec-
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nologia en su dimension histérico social. Al inicio, mostraron un repertorio linglistico y un
respaldo cultural reducido en el desarrollo de sus proyectos. Alcanzar la congruencia teo-
rica metodoldgica para el desarrollo de los proyectos fue especialmente dificil para la ma-

yoria de los participantes.

La nocién de realidad estuvo determinada por visiones y discursos dominantes respecto a
ésta y so6lo cuatro de los participantes evidenciaron en sus reflexiones cuestionamientos

indicativos de ruptura en sus posiciones cognitivas.

El diplomado se desarrollé de acuerdo con la estructura y el procedimiento previstos, lo
que validé su posibilidad de aplicacidon en contextos interinstitucionales e interdisciplina-

rios.

La comunicacién con los egresados permitié detectar su participacion en eventos acadé-
micos, la publicacion de minimo la cuarta parte de los trabajos, la ubicacién y desempefio
de cuatro de ellos en puestos relacionados con investigacién y el que la mayoria continua

realizando esta actividad.

Conclusiones

La capacidad de los docentes para reflexionar sobre su practica, desde los referentes
tedricos y contextuales que apoyan su andlisis e interpretacion, requiere de éstos compe-
tencia para producir y aplicar conocimiento vinculado con su labor pedagégica, cientifica y

social.

La nocién de problema se expresé de manera concreta y no como frontera de conoci-

miento.

El didlogo critico y la intersubjetividad en el trabajo colectivo permitieron sustituir las visio-
nes ingenuas por sintesis racionales con sustento teérico y contextual en las que se anali-
zaron conceptos y recuperaron experiencias al construir objetos de estudio de manera

consciente.

El sentido de totalidad aplicado al desarrollo de los proyectos fue reto formativo perma-

nente en el diplomado.

Los instrumentos utilizados como mediadores de la formacién evidenciaron ser Utiles

cuando fueron utilizados.
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La formacién para la investigacion es permanente, se adquiere en distintas condiciones y
ambitos y su desarrollo y reconocimiento formal continian dependiendo directa o indirec-

tamente del apoyo institucional.

Aunque la politica educativa declara la investigaciébn como una actividad sustantiva, su
concrecién en programas, estrategias y normas a nivel institucional, genera condiciones y
perfiles de practica para los docentes que no favorecen su desarrollo sostenido y consoli-

dacién institucional.

Recomendaciones

El éxito de este tipo de programas implica voluntad institucional, reconocimiento formal de
la investigacion como actividad docente y respeto por los tiempos por parte de las autori-

dades.

Por otra parte se requiere disciplina de trabajo por parte de los participantes. Las institu-
ciones deben pensar en actividades colegiadas; contar con una organizacion interinstitu-
cional con planteamientos claros de responsabilidades y asignacion de coordinadores en
las diferentes sedes y promover proyectos que involucren agentes de distintos niveles

educativos.

El didlogo critico y la sistematizacion durante un programa en los procesos formativos y
apoyo a la investigacion resulta Gtil, productivo y agradable para los participantes. El pais
necesita profesores, administrativos y autoridades que apoyen y disfruten los procesos de
investigacion para que los productos de ésta puedan ser utilizados por diversas instan-

cias.
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