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RESUMEN: Uno de  los objetivos de  la refor‐
ma  educativa  de  secundarias  2006,  es 
transformar  las  escuelas  secundarias  en 
comunidades que fomenten el aprendizaje 
permanente  en  el  alumno  y  el  desarrollo 
profesional del maestro, formando equipos 
interdisciplinarios  con  responsabilidad 
colectiva  en  la  toma  de  decisiones  con 
respecto a la misión educativa de la escue‐
la. 

Para ello es necesario reforzar las habilida‐
des  y  competencias  del  director  que  lo 
conviertan  en  líder  pedagógico  para  pro‐
mover  la  reflexión  docente  y mejorar  los 
aprendizajes de los estudiantes. 

El  trabajo de  investigación parte del análi‐
sis  y  exploración  del  tipo  de  gestión  que 

predomina en la escuela secundaria, el tipo 
de  liderazgo  que  se  ejerce,  así  como  el 
impacto en el clima laboral y en el aprendi‐
zaje de  los  estudiantes.  El universo de  in‐
vestigación se integra por una zona escolar 
de  una  de  las  Direcciones  Operativas  del 
Distrito  Federal  que  regulan  el  funciona‐
miento  de  las  escuelas  secundarias.  Los 
resultados permitirán el diseño de estrate‐
gias  de  actualización  que  propicien  en  el 
directivo potenciar un  liderazgo pedagógi‐
co centrado en el aprendizaje de  los estu‐
diantes. 

PALABRAS  CLAVE:  Liderazgo  pedagógico, 
gestión  educativa,  reflexión  docente,  es‐
cuela secundaria 

Introducción 

Toda organización escolar tiene una figura directiva cuya función debe proporcionar apo-

yo y colaboración en el mejoramiento de los procesos y resultados educativos, por lo que 

su principal reto es unificar al colectivo escolar para que consigan los objetivos educativos 

en un esfuerzo conjunto de colaboración, por lo que se requiere un alto compromiso ético-

social por parte del director, para comprender la necesidad de su profesionalización de tal 

manera que pueda actualizar sus conocimientos y habilidades en las dimensiones institu-

cionales: pedagógica, social, política y administrativa, de tal manera que les permita con-
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solidar un proyecto educativo involucrando a todos los integrantes de la comunidad esco-

lar. 

En este sentido el liderazgo pedagógico le permitirá al directivo apoyar el crecimiento pro-

fesional de los docentes basados en un proceso de reflexión de su práctica con miras a 

mejorar el aprendizaje de los estudiantes.  

Problematización  
A través de observaciones y participaciones en reuniones del Consejo Técnico Escolar, 

entrevistas con directivos escolares y docentes se percibe a la función directiva a partir de 

esquemas autoritarios caracterizados con modelos tradicionalistas dado el control vertical, 

el enorme peso de actividades burocráticas y el insuficiente impulso que se ha dado al 

mejoramiento de la calidad del trabajo de maestros y personal directivo. Situación que 

genera un alto índice de reprobación escolar, deserción y baja calidad en el servicio edu-

cativo del nivel de secundaria observado en los resultados de las evaluaciones externas 

de las escuelas secundarias y de la eficiencia terminal que logran cada ciclo escolar. Lo 

anterior se manifiesta en la dificultad para identificar por parte del directivo actitudes y 

acciones que debe asumir con el fin de promover y transformar la gestión escolar: tales 

como fomentar la reflexión de los docentes sobre su práctica e implementar acciones para 

que destine el mayor tiempo posible a actividades de aprendizaje que mejoren el aprendi-

zaje de los estudiantes. 

Ante todo esto es necesario concebir un cambio de los valores en la cultura escolar, frente 

a una actitud defensiva, la apertura, frente al aislamiento profesional, la comunidad, frente 

al individualismo, la cooperación frente a la dependencia, la autonomía, frente a la direc-

ción externa, la autorregulación y la colaboración, por lo que requerimos de directivos con 

un liderazgo pedagógico centrado en el aprendizaje reconociendo que el centro de la acti-

vidad pedagógica es el alumno siendo necesario promover la reflexión de la práctica do-

cente que aún conserva en gran medida características tradicionales que influyen de ma-

nera importante en la organización y el funcionamiento del aula y de la escuela. 

Preguntas de Investigación 
• ¿Qué tipo de liderazgo ejerce el directivo de la escuela secundaria? 
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• ¿Qué estrategias pedagógicas implementa el directivo para propiciar la reflexión 

docente? 

• ¿Qué conocimientos y habilidades deberá tener el directivo para desarrollar un li-

derazgo pedagógico? 

Objetivos  
• Identificar el tipo de liderazgo ejerce el directivo de la escuela secundaria. 

• Analizar las estrategias pedagógicas que implementa el directivo para propiciar la 

reflexión docente. 

• Identificar los conocimientos y habilidades que debe tener el directivo para des-

arrollar un liderazgo pedagógico. 

Metodología  
El estudio emprendido se sustenta en una metodología etnográfica realizando observa-

ciones participantes, entrevistas en profundidad y cuestionarios de opinión. 

La investigación de corte cualitativa se realiza en una zona escolar del Distrito Federal 

integrada por 9 escuelas secundarias con 18 directivos considerando 9 directores y 9 

subdirectores. 

Los instrumentos de aproximación al universo de investigación tienen los siguientes ejes 

de análisis: 

Gestión para un ambiente escolar adecuado. 

a) Tipo de liderazgo que ejerce el director. 

b) Tipo de comunicación que establece con todos los integrantes de la comunidad 

escolar.  

c) Estrategias de atención puestas en el desarrollo de los estudiantes. 

Proceso pedagógico centrado en el alumno. 

a) Estrategias pedagógicas que implementa la escuela para promover el desarrollo 

por competencias 
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b)  Análisis de metodologías diversificadas que logren los aprendizajes esperados. 

Docencia colaborativa basada en la reflexión. 

a) Estrategias que se emplean por el colectivo docente para reflexionar y evaluar la 

práctica docente y los aprendizajes de todos los alumnos. 

b) Estrategias implementadas para promover el desarrollo profesional de los maes-

tros y directivos. 

Resultados preliminares 
Se identifican procesos de gestión lineales dado que los directivos asumen cargas admi-

nistrativas excesivas que les restan tiempo para el acompañamiento pedagógico a los 

docentes. 

El tipo de liderazgo que ejerce el director que se manifiesta dentro de un marco de poder, 

que va unido a la percepción de imponer el orden a los subordinados. 

En la escuela secundaria la estructura formal de esta organización limita la toma de deci-

siones horizontales dado que los directivos elegidos y/o designados para representar a la 

organización y dirigir formalmente a sus miembros en muchas ocasiones no logran la em-

patía necesaria con los miembros de la comunidad. 

Con relación a los tipo de comunicación que establece con todos los integrantes de la 

comunidad escolar, son verticales, generalmente para designar comisiones o de fiscaliza-

ción para la entrega de los múltiples procesos que tiene que registrar el directivo (entrega 

de planes, avances programáticos, cuadros de evaluación…) sin que haya un diálogo que 

permita el intercambio de ideas en busca de la mejora educativa. 

Las estrategias de atención emprendidas para el apoyo al aprovechamiento de los estu-

diantes es muy limitado, generalmente en las reuniones del consejo técnico, se escuchan 

lamentos del desinterés o ausentismo de los estudiantes, bajo o nulo apoyo de los padres 

de familia, sin que se construyan estrategias que coadyuven al mejoramiento del aprendi-

zaje de los alumnos. 
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Los Proceso pedagógicos que se emprenden al interior del aula no son compartidas por el 

cuerpo docente, el directivo pocas veces asiste a los salones de clases, salvo cuando 

tiene que presentarse para resolver algún problema generalmente de conducta. 

Las estrategias pedagógicas que implementa la escuela para promover el desarrollo por 

competencias son limitadas, persiste el trabajo individual, no se abordan estrategias 

transversales que movilicen los saberes de los estudiantes. 

Se observa trabajo fragmentado, es decir, cada disciplina trabaja para sí, sin contar con 

puntos de coincidencia a pesar de las propuestas de programas de estudio. 

Directivos y docentes no analizan ni proponen metodologías diversificadas que logren los 

aprendizajes esperados en los alumnos sobre todo en la población que se ha detectado 

con dificultades en su aprendizaje.  

Las actividades del aula son homogéneas, todos realizan los mismos ejercicios y activida-

des generalmente apoyadas por los libros de texto y el cuaderno de notas. 

Con relación a la docencia colaborativa basada en la reflexión, son pocas las estrategias 

que se emplean por el colectivo docente para reflexionar y evaluar la práctica docente, se 

analizan los resultados de los alumnos sin considerar el ejercicio docente como posible 

problemática para analizar los enfoques, las estrategias empleadas, los recursos, las for-

mas de comunicación, los encuentros entre pares, entre otros. 

Con relación a las estrategias implementadas para promover el desarrollo profesional de 

los maestros y directivos, hasta el momento las escuelas que participan en el Programa 

Federal Escuelas de Calidad, cuentan con recursos para destinar una partida que impli-

que la contratación de algún curso de actualización. El resto de las escuelas no considera 

el rubro de desarrollo profesional como parte de sus compromisos. 

Cabe destacar que el director que debe conocer la realidad educativa pero la falta de ex-

periencia limita sus posibilidades de interacción con los miembros de la comunidad educa-

tiva.  

Hace falta una formación inicial en estrategias de dirección, gestión administrativa y de 

recursos humanos. Así también debe promoverse la formación continua a la par del ejer-

cicio del cargo directivo. 
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Se encuentra en fase de construcción un proyecto de profesionalización directiva que 

pueda incidir en el quehacer cotidiano del directo, apuntalando estrategias en el ámbito 

pedagógico. 
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