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RESUMEN: Estos resultados forman parte
del proyecto de investigacion-accion Do-
centes egresados de la Escuela Normal
Pablo Livas: noveles y con experiencia, que
se realiza en cuatro escuelas de educacion
primaria del norte de Nuevo Ledn, como
parte de una investigacién interinstitucio-

res. La prueba Alfa de Cronbach arrojé un
puntaje de .811. Para probar la hipdtesis
nula de inexistencia de diferencias en la
practica pedagdgica entre ambos grupos:
noveles y con experiencia, se analizaron los
datos con la prueba t para grupos inde-
pendientes y el resultado llevd a retener la

nal. hipotesis nula. El analisis descriptivo
mostré que la eleccidn del nivel de desem-
pefio se ubicd en un nivel alto, con lo que
se concluye que los noveles no se perciben
a si mismos con desventaja o inseguridad,
ni mayores problemas con relacion a los de
experiencia. Se recomienda que se reco-
nozca el peso de la biografia escolar y las
creencias, para realizar un acompafiamien-
to que permita reflexionar sobre una
practica para la mejora.

El problema refiere la inexistencia de una
politica de atencién a los docentes noveles
en educacién basica y de estudios sobre su
practica, en comparacién con los de expe-
riencia. Se buscé conocer la diferencia en-
tre la percepcion de ambos grupos, con
relacion a su practica pedagdgica y las ex-
plicaciones respecto a los estandares en
gue la ubican.

A la poblacién de 20 docentes noveles y 17
docentes con experiencia se le aplicé un
cuestionario de autovaloracion de Ia
practica pedagdgica con base en estanda-
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Introduccion

Los resultados que se ofrecen en esta comunicacién forman parte del proyecto de investi-
gacién-accion Docentes egresados de la Escuela Normal Pablo Livas: noveles y con ex-
periencia, que se esta realizando en cuatro escuelas de educacion primaria de dos muni-
cipios fuera del area conurbada al norte del Estado de Nuevo Ledn, en el marco de la
investigacion interinstitucional Diagndstico y acompafamiento técnico pedagogico en el

centro de trabajo a docentes noveles de escuelas primarias con poblaciones vulnerables
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académicamente en el estado de Nuevo Ledn. Este proyecto fue aprobado en la convoca-
toria SEB 2009-Conacyt y participan tres escuelas normales, la Subsecretaria de Desarro-
llo Magisterial con dos docentes asignadas para la coordinacién académica y administrati-

vay la UDEM, que desempefia la coordinacion técnica.

Problema de investigacion

Hay dos evaluaciones mas cercanas para conocer el aprovechamiento académico en el
nivel de educacién basica: una directa, que es la Evaluacién Nacional del Logro Académi-
co en Centros Escolares (ENLACE), y la otra indirecta, que consiste en los resultados del
Concurso Nacional de Asignacion de Plazas Docentes que se aplica a partir del 2008. Los
resultados en ambos casos denotan disminuciones en los puntajes para el Estado de

Nuevo Leodn.

En el concurso para otorgamiento de plazas docentes 2010-2011 en Nuevo Ledn, partici-
paron 7,803 aspirantes y 1,882 se ubicaron en el nivel Aceptable (24.11%), 5,715 en el
Elegible (73.24%) y 206 en el No aceptable (2.64%); estas cifras estan cercanas a las
nacionales aun cuando Nuevo Ledn es una entidad considerada como polo econémico de
desarrollo, esta constituida por municipios con bajos niveles de marginalidad y una mini-
ma poblacién rural e indigena (Moreno Pérez, 2008). Segun el puntaje global de aciertos
(54.53) se coloco a la entidad en el 15° lugar de las 31 que participaron (SEP-SNTE,
2010).

Los resultados de estas dos evaluaciones han puesto la mirada tanto en el bajo aprove-
chamiento académico de alumnos, como en los bajos resultados académicos de los aspi-
rantes a ocupar una plaza en el servicio docente. Esto ultimo ha focalizado en el eje de la
discusion la calidad de la formacion inicial docente y con ello la responsabilidad de las

escuelas formadoras.

En México no existe una politica de induccion y atencidén a quienes se incorporan al servi-
cio docente y, por lo mismo, tampoco estudios al respecto, como en otros paises que han
reconocido la importancia de acompafiar al docente principiante en la formacién continua
(Marcelo, 1988). Por lo anterior, no se conocen las caracteristicas de la practica pedago-
gica de los docentes que se inician y si ésta presenta mayores o menores dificultades que

la de aquellos con mayor experiencia.
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El problema considerado en este apartado de la investigacién se concreta en las siguien-

tes preguntas:

1. (Cual es la diferencia entre la percepcion de los docentes noveles y los de experiencia,

con relacién a su practica pedagdégica?

2. ¢ Cuales son las explicaciones que ofrecen los docentes noveles y los de mayor expe-

riencia respecto a los niveles de los estandares en que ubican su practica pedagogica?

Referentes conceptuales

Imbernon (2008) considera al docente como novel cuando se incorpora en una institucion
educativa desde su insercién hasta el tercer afio de trabajo e incluso hasta los cinco afios
aunque para Vera (citado en Imbernon, 2008) este inicio se divide propiamente en dos

etapas: umbral o0 antesala, que dura seis meses y madurez y crecimiento,

Marcelo Garcia (1991) retoma diversos estudios sobre los problemas que enfrentan los
docentes noveles en esta etapa de su vida profesional y concluye que hay bastante abor-
daje derivado de la intencion de desarrollar programas de formacion continua. Johnston &
Ryan (citados en Marcelo, 1991, p. 10) advierten que “se destaca como caracteristico de
este periodo la inseguridad y la falta de confianza en si mismos que padecen los profeso-
res principiantes”. Aunque Jordell (citado en Marcelo, 1988) ha encontrado semejanzas

entre los problemas de profesores noveles y los de experiencia.

La autoevaluacién de la practica docente constituye un proceso de evaluacién formativa
donde los profesores formulan opiniones valorativas sobre su desempefio y lo que sucede
en el aula, a partir de un auto-examen con base en las dimensiones de la practica pe-
dagdgica (Ramos, s. f.). Para considerar la autoevaluacién como informacion sobre el
desempefio desde la percepcion del docente, se retoma a Bandura (citado en Nufez
Pérez et al., 1994), quien precisa en la perspectiva del autoconcepto, que “el sujeto antici-
pa el resultado de su conducta a partir de las creencias y valoraciones que hace de sus
capacidades, es decir, genera expectativas, bien de éxito, bien de fracaso, que repercu-

tiran sobre su motivacién y rendimiento” (p. 311).

La préactica pedagdgica es un proceso gue se desarrolla en el espacio organizacional con-

creto del aula e incluye a los actores y factores que facilitan o inhiben las oportunidades
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de aprendizaje del alumnado. Se enmarca por los tiempos escolares y es desarrollada

intencionalmente por los docentes (Loera Varela et al., 2005).

En el contenido de la autoevaluacion de la practica pedagdgica se incluyen los rasgos o
indicadores comunes constituyentes y distintivos a los que se denomina estandares de
desempefio docente en el aula. Su disefio considera la complejidad de la practica docente
de diferentes niveles, asignaturas, modalidades y contextos del pais (Mejia Botero et al.,
20009).

Se supone que los estandares aportaran al docente informacién sobre su desempenio al
evaluarse y contrastar los resultados obtenidos con los que debe obtener, para conocer si
tiene un logro inadecuado, aceptable o sobresaliente. Ademas se supone que derivado de
dicha autoevaluacion el docente participara en un proceso de explicitacion de su practica

y podra orientarse hacia la mejora (SEP, 2008).

De acuerdo con Pajares (citado en Marcelo, 1991) las creencias son preconceptos o pre-
misas que las personas poseen acerca de lo que consideran como verdadero, son estati-
cas y se vinculan con las emociones y los sentimientos predominantes sobre ese tema,
ademas acttan como filtros en la forma como se utiliza, almacena y recupera el conoci-

miento.

Avalos et al. (2010) insisten en la importancia de considerar el papel de las creencias co-
mo objeto de estudio en el campo de la formacién docente, por la fuerte evidencia como
factor de influencia en las acciones docentes y sus opiniones sobre el proceso de apren-
dizaje y ensefianza. Cuando los aspirantes se incorporan a una escuela de formacién
inicial docente llegan con ideas y creencias muy firmes sobre qué es ensefiar y aprender
(Marcelo, 1991). Estas creencias se han ido estructurando por la influencia de la escolari-
zacion a que se ha estado expuesto, misma que constituye la biografia o trayectoria esco-
lar; Pérez Gomez la consider6 como aquellas creencias supuestos y valores sobre la na-
turaleza del quehacer educativo y Lortie la denominé aprendizaje por observacion, donde
se interiorizan modelos de ensefianza (citados en Alliaud, 2004). Esta socializacion
homogeneizadora se mantiene constante (Lacey, Lortie, Tabachnick, Zeichner, citados en
Marcelo, 1988) en esos cuatro afos del transito por la escuela formadora y se requiere,
por lo tanto, reconocer dichas construcciones para acceder a una reflexion real (Beyer;
Goodman; Smyth, citados en Contreras Domingo, 1997).
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Metodologia

El enfoque del estudio es mixto, aunque la investigacion es primordialmente cualitativa por
tratarse de una investigacién-accion al desarrollarse en el centro de trabajo, ya que se
considera al docente como un sujeto condicionado por su contexto laboral y no sélo por

Su trayectoria escolar.

Los criterios de seleccion de la poblacion fueron: a) deteccidn de escuelas focalizadas
segun clasificacion de la Secretaria de Educacién estatal por los puntajes en el examen
de ENLACE y b) ubicacion en estas escuelas de los recién egresados de la escuela nor-

mal.

Cuando se tuvo el marco muestral se seleccionaron cuatro escuelas ubicadas en puntos
geograficos cercanos y de facil acceso. Se facilité la entrada a las escuelas con el apoyo
de la Subsecretaria de Educacion Basica, la inspeccion de la zona escolar y las directo-

ras.

La poblacion quedo constituida por 20 docentes noveles y 17 docentes con experiencia,
cuatro de éstos con mayor antigiiedad (11, 15, 20 y 23 afios de servicio), con quienes se

sostuvieron platicas para la explicacion del proyecto.

El trabajo se inici6 en el mes de diciembre del afio 2010 con entrevistas, recopilacion de
dudas sobre el proyecto, diagndstico situacional, trayectoria escolar de los docentes nove-
les, observacion de clases con videograbacion y la aplicacion de un cuestionario al que se
le denomind de autovaloracién. Aunque se le ha dado continuidad al trabajo a partir de
enero, con talleres semanales, clases demostrativas por docentes del equipo y de la po-
blacién, asi como un cuestionario de egresados, para esta comunicacion se retoma sola-

mente la informacion generada con la administracion del primer cuestionario.

Este cuestionario es una adaptacion de la propuesta de estandares de desempefio docen-
te en el aula que se estructurd para su empleo en las escuelas de educacion basica en el
contexto de la reforma integral de educacion basica (RIEB). La estructura esta organizada
en cinco categorias constitutivas de la practica pedagdgica: planeacion, gestion del am-
biente de la clase, gestion curricular, gestion didactica y evaluacién de aprendizajes con
39 items (Mejia Botero et al., 2009).

Para el disefio adaptado se separd el contenido del enunciado de los cuatro niveles de

desempefio, se dejo el referente como indicador, la redaccion de los estandares y la co-
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lumna para que se redactara la justificacion de cada eleccién. Se le agregaron preguntas
de contexto (1 a 14) y la variable préactica pedagdgica quedd conformada por los enuncia-
dos del 15 al 39.

Analisis de resultados y discusion

Para el andlisis estadistico de los datos se aplicé la prueba t para grupos independientes,
con el fin de probar la hipétesis nula sobre la inexistencia de diferencias en la practica
pedagdgica entre los docentes noveles y los docentes con mayor experiencia, que labo-
ran en cuatro escuelas de educacion primaria en el norte de Nuevo Leon. La prueba de
confiabilidad que se aplico al cuestionario proporciono un coeficiente alfa de Cronbach de
.811.

Se observo que la diferencia de medias de la practica pedagogica entre los grupos no es
estadisticamente significativa (t ;s = -.998, p = .325), por lo que se puede decir que entre
ambos grupos de docentes, los noveles (X = 85.00) y los de mayor experiencia (X =

87.56), no hay diferencias y se retiene la hipétesis planteada.

En el andlisis descriptivo se observo que la mayor parte de las elecciones se ubico en el
nivel 3y en el nivel 4, con lo que expresan que su nivel en la practica pedagdgica es alto y
cumplen con los estandares de muy alto y alto nivel de desempefio. En el rango de 65 a
79 puntos se ubicaron 8 docentes; de 81 a 89 puntos, 14; de 91 a 97, 13 docentes y, 1 en
el total de 100 puntos. En tres categorias, planeacion escrita, gestién del ambiente y eva-
luacién los noveles manifiestan una percepcion mas alta de su desempefio que los de

mayor experiencia.

Para contestar la segunda pregunta: ¢Cuales son las explicaciones que ofrecen los do-
centes noveles y los de mayor experiencia respecto a los niveles de los estandares en
gue ubican su practica pedagdgica? se utilizé la explicacion que se proporcion6 en la
eleccion del nivel de desempefio y se organizé en tres apartados: argumentos de: pro-
blemas, acciones positivas y explicativas 0 normativas. Se presentan las generalizaciones
en las que coincidieron ambos grupos de docentes y en las que se consideran representa-

tivas las diferencias.

En los argumentos de problemas, ambos grupos refieren a) falta de apoyo de los padres,
b) falta de tiempo, c¢) salones muy chicos, d) dificultad para vincular las materias, e) des-

conocimiento del contexto, f) carencia de adecuaciones por la cantidad de alumnos y des-
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conocimiento del grupo, g) carencia de material didactico e h) inexistencia de autoevalua-
ciones. Los docentes de experiencia expresan desconocimiento de la RIEB, mientras que
los noveles no, aunque manifiestan desconocer la asignatura y que la evaluacion es com-

plicada.

En el apartado con argumentos positivos, ambos grupos manifiestan: a) existencia de
buen ambiente y relaciones interpersonales, b) posibilidad de relacidon entre las asignatu-
ras y c¢) consideracion del contexto para la relacion. Los noveles no tienen problemas con
la planeacion, realizan todas las actividades y reconocen las diferencias entre los alumnos
y hacen adecuaciones. Y los de experiencia aunque no ofrecen esa certeza, tienen mas
argumentacién en el discurso con empleo de conceptos y hacen referencia a los libros de

texto.

Los resultados que se hallaron expresan que el docente novel de esta poblacion no se
percibe a si mismo con desventaja o inseguridad al valorar su practica pedagogica, pues-
to que se ubic6 en niveles de desempefio muy semejantes e incluso mas altos que el gru-
po de docentes con experiencia. En la argumentacién no se perciben con mayores pro-

blemas que los que puedan enfrentar los de experiencia.

Lo anterior no coincide con los hallazgos de Johnston & Ryan (citados en Marcelo, 1991)
cuando refieren la inseguridad y la falta de confianza en si mismos que sufren los docen-
tes noveles, aunque se confirma lo que plantea Jordell (citado en Marcelo, 1988) quien
hall6 semejanzas entre los problemas que manifestaban los noveles y los de mayor expe-

riencia.

Para profundizar en una posible explicacién a estos hallazgos y contradicciones con otros
estudios, se retoma el planteamiento de Bandura (citado en Nufiez Pérez et al., 1994) con
relacion al autoconcepto de los docentes de esta poblacion, quienes a partir de sus cre-
encias y valoraciones sobre sus capacidades muestran una percepcion altamente valora-
tiva sobre su desempefio, aun cuando estén iniciandose en la docencia. Y estas creencias
producto de la biografia escolar son las que estan presentes en la argumentacion explica-

tiva sobre las caracteristicas de la practica pedagogica.

Conclusiones y recomendaciones

Se puede concluir que al autovalorar su practica pedagodgica y calificar sus niveles de

desempefio, los docentes noveles de esta poblacién en su primer afio de ejercicio profe-
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sional, no se diferencian en sus percepciones con relacion a los docentes de mayor expe-
riencia. Esta valoracion se ubica incluso por encima de la percepcion que muestran los
docentes con experiencia, en el caso de las categorias de planeacién escrita, gestion del
ambiente y evaluacion. En las argumentaciones se perciben con mayor seguridad y con

menor criticidad que los de experiencia.

Como recomendaciones se plantea revisar los supuestos de la SEP (2008) con relacion a
la potencia de la evaluacién con estandares para movilizar al docente al contrastar su
practica contra los indicadores. Para ello el uso del cuestionario de autovaloracion de la
practica pedagdgica no se puede quedar en el nivel de opinién valorativa como auto-
examen, puesto que de poco puede servir ante las dificultades en la criticidad sobre el
desempefio; sobre todo porque la docencia actual requiere basarse en la RIEB, para la

cual no se lleg6 a preparar del todo a los docentes noveles.

Otra de las recomendaciones es incorporar el concepto de biografia escolar y su influen-
cia en las creencias sobre la docencia, con la finalidad de darle continuidad al proceso de
acompafiamiento al docente, a partir del analisis colegiado de las respuestas y argumen-
taciones emitidas en el cuestionario de autovaloracion con base en los estandares de
desempefio. De igual manera se precisa agregar a los estandares de desemperio la expli-
cacion del sentido y finalidad, con la revision de las teorias que le dan sustento, para
hacer factible el aprendizaje de los alumnos y acceder a la reflexion real que permita inci-

dir y movilizar esa certeza estéatica de un ejercicio docente sin conflicto.

Para ello se recomienda profundizar en el reconocimiento, analisis y discusién sobre la
socializacién homogeneizadora a la que se hace referencia como formacion previa al in-
greso a las escuelas normales y que se reproduce al acceder a las aulas ahora como en-
sefiante. Se necesita reconocer este concepto y percibirlo como un obstaculo para la me-
jora; de tal suerte que el acompanamiento planteado como formacién continda, no se

convierta en mas de lo mismo.
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