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RESUMEN: En los procesos de formacion
permanente se producen formas de cole-
gialidad las cuales refieren una dimensién
cultural en la que se expresa lo que sucede
en los grupos de profesores mostrando
modos de vida propios en una realidad
social construida por los sujetos en las ins-
tituciones, con ordenamientos que le dan
sentido y congruencia a las acciones de los
profesores con sus colegas.

Se presenta un informe parcial de una in-
vestigacidén, que se estd realizando en la
Region Lagunera de Coahuila en una insti-
tucion formadora de docentes en servicio,
con la participacion de 11 profesores de
Educacion Primaria; el propésito principal
del estudio es analizar la colegialidad que
se construye en los procesos de formacion

Introduccion

permanente. Se expone la formacién per-
manente a través del trabajo colegiado y la
construccién de la profesionalidad docente
desde la colegialidad. El estudio tiene en
un enfoque cualitativo de investigacién, en
una perspectiva etnografica se realizdé ob-
servacidn participante y entrevistas abier-
tas como metodologia y registros de ob-
servacidon como instrumentos.

La colegialidad en los procesos de forma-
cién permanente implica la construccion y
el desarrollo de cualidades indispensables
para realizar sus practicas de formas mas
autonomas y autogestoras.

PALABRAS CLAVE: Formacidn permanente,
colegialidad, colectivos docentes, educa-
cion primaria, profesionalidad docente.

Una de las alternativas para propiciar el mejoramiento de la equidad y la calidad en la
Educacion Primaria, consiste en promover el fortalecimiento de los procesos de formacion
permanente de los profesores a través de diversas propuestas que apoyen las reformas
curriculares derivadas de las politicas educativas; en estos procesos de formacion
ademds de conjuntarse las intenciones de dichas politicas se construyen multiples reali-

dades a partir de los significados de los profesores que participan.

En estos significados los profesores dan un gran sentido al trabajo colegiado que realizan

con sus compafieros dentro de los procesos de formacién permanente, ya que comparten



X1 Congreso Nacional de Investigacion Educativa / 15. Procesos de Formacion / Ponencia

experiencias y desarrollan distintas estrategias y cualidades que les permiten reflexionar

sobre sus practicas.

En el trabajo se presenta en primer término a los procesos de formacién permanente diri-
gidos a los profesores de primaria y a su problematizacién, enseguida se muestra el obje-
tivo general de la investigacion y las preguntas que guiaron el trabajo investigativo, des-
pués se expone el trabajo colegiado en los procesos de formacion permanente y la
construccion de la profesionalidad docente donde se da cuenta de algunos hallazgos del

estudio y su discusion.

Los procesos de formacion permanente dirigidos a los profesores de
Educacion Primaria: Algunos elementos para su problematizacion

La formacién permanente como parte de las practicas institucionales en las que participan
los profesores muestra multiples formas de construccion y reconstruccién de la realidad
educativa, en este sentido desde las politicas educativas a los profesores y su formacion
se les atribuyen expectativas y responsabilidades en el mejoramiento de la educacion;
generalmente gira alrededor de tres ejes, un conocimiento disciplinar relacionado con las
teorias pedagdgicas, una formacion sobre teorias de aprendizaje y un eje referente a los

contextos socio - culturales (Avanzini, 1998:54)

A partir de los afios noventa su desarrollo se ha incrementado en todo el mundo dando
paso a la creacion de centros de formacion docente, creados por el Estado como en el
caso de la Republica Mexicana o por parte de las universidades como sucede en Espafia

y otros paises de Europa.

En México existen diferentes programas de formacion permanente que se desarrollan en
las instituciones formadoras de docentes como la Universidad Pedagdgica Nacional y los
Centros de Maestros; en estas instituciones al igual que en la sociedad la definicion de la
formacion permanente se construye en torno al desarrollo de la funciéon docente y sus

luchas por su reconocimiento como profesion (Avalos, 2006:209)

Esta formacion se ha especializado y diversificado en cuanto a que hoy dia se han puesto
en marcha distintas propuestas de formacién dirigidas tanto a profesores como directivos
0 asesores técnico — pedagdgicos en diferentes propuestas especializadas cada vez mas

para determinado nivel educativo o funcion especifica, ya que se busca que los profeso-
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res desarrollen cualidades cosmopolitas para atender a diversos tipos de alumnos con
diferentes necesidades y en modelos curriculares y contextos diversos, ademas en la idea
de que los sujetos tienen que participar en procesos de formacion durante toda la vida y
no solamente en la infancia o hasta terminar una carrera (Popkewitz, 2009:133) de ahi

gue los programas de formacion permanente enfrenten nuevos retos.

Con la profesionalizacion de los profesores de primaria a través de la exigencia de estu-
dios de licenciatura para ejercer la profesion docente, las condiciones de los profesores
comienzan a dirigirse hacia otros rumbos paulatinamente, pero se trata de un proceso
lento y complejo, porque en él intervienen multiples factores como son las condiciones de

los formadores de docentes y las caracteristicas de las instituciones de formacion.

Preguntas

¢, Cudl es la colegialidad que construyen los profesores de primaria en los procesos de

formacion en una institucion formadora de docentes?
¢, Qué significa la formacién permanente para los profesores de primaria?

¢ Qué implicaciones tiene el trabajo colegiado en la formacion permanente?

Objetivo general

Analizar y documentar la colegialidad que construyen los profesores de primaria en una

institucion formadora de docentes

Metodologia

El estudio se esta realizando desde un enfoque cualitativo, el cual se considera como po-
sicion para comprender la realidad social construida por los sujetos; la etnografia se toma
como perspectiva metodoldgica en a manera de herramientas para comprender y recons-

truir la realidad social documentando lo no documentado (Rockwell, 2009:21)

En el estudio estan participando 8 profesoras y 3 profesores de primaria que participan en
un programa de licenciatura para profesores en servicio en la Region Lagunera de Co-
ahuila tienen entre 15 y 27 afios de servicio y laboran tanto en escuelas federalizadas

como estatales.
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Las técnicas que se utilizaron fueron, observaciones participantes y entrevistas abiertas y
como instrumentos se utilizaron registros de observacién. El proceso analitico de los da-
tos se realizé a través de unidades de analisis, haciendo una organizacion, disposicion,
analisis e interpretacion de los datos con las que se conformaron categorias en las que se

expresa los hallazgos en cuanto a la colegialidad

La formacion permanente a través del trabajo colegiado en una institucion
formadora de docentes

Una de las perspectivas hacia donde se perfila la formacién de los profesores en servicio
refiere la importancia de conjuntar en los procesos de formacion tanto conocimientos pro-
fesionales como habilidades y esquemas de accion que se entremezclen en el ejercicio de
la profesion docente atendiendo los aspectos tanto cognitivos como afectivos y actitudina-
les (Paquay,2005:13) estos aspectos de desarrollan de mejor maniera si los profesores se
forman con sus partes, sin embargo esta labor no es sencilla en los procesos de forma-
cion ya que prevalecen tradiciones de trabajo individual, pero aln con esto, los profesores
que acuden a las instituciones formadoras de docentes expresan su necesidad de formar-
se con sus compafieros, porque para ellos la colegialidad tiene un sentido de avance

académico.

Sin embargo el asunto de la formacion entre colegas no ha sido lo suficientemente abor-
dado en el campo de la formacién docente aun cuando todos los procesos de formacion
basan sus actividades en la formacién entre profesores como el conjunto de estrategias
que permiten el desarrollo de las distintas capacidades a lograr, en este sentido estaria-

mos hablando de una colegialidad artificial o impuesta.

En el contexto de la formacion que se desarrolla en la institucion formadora de docentes
que se estudia, se encontré que existe poco desarrollo de acciones colegiadas de manera
impuesta es decir propiciadas en la misma institucion para el desarrollo de los procesos
formativos de los profesores, sin embargo en la cotidianidad de la institucion formadora de
docentes los profesores construyen una colegialidad desde sus propias necesidades e
intereses de formacion en la que realizan diferentes acciones con sus compafieros para

formarse.

En el estudio realizado se observo que los profesores forman grupos por iniciativa propia

para apoyarse y trabajar de manera colegiada durante su proceso de formacion, estas
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acciones representan una posibilidad de desarrollo académico ya que segun refieren en

sus centros de trabajo no tienen esta oportunidad.

Asimismo, se encontré que para los profesores participar en los procesos de formacién
tiene el significado de aprender con sus colegas y a través de sus colegas, junto con la

intencion de su mejoramiento profesional como se menciona en este testimonio:

“No ha sido facil para nosotros integrarnos... tardamos mas de seis meses en compaginar
con nuestras ideas, ... anduvimos de un lado a otro con los demas comparieros y no.. de
ninguna manera fue posible acomodarnos para trabajar juntos y hacer colectivo... PR el je-
fe de grupo por ejemplo, yo traté de hacer equipo con él de ayudarnos pero no, él decia : <
Vamos a leer entre todos la lectura para que se nos haga menos pesado>>Tu lees esta
parte, tu la otra y yo la otra... armamos una conclusiéon y la ponemos en el trabajo> enton-
ces a mi eso no me gusta... no se me hacia una buena forma de trabajo... todo demasiado
impersonal, demasiado frio, ademas no se tomaban en cuenta las ideas de todos...asi no
se puede trabajar... yo pienso si venimos a la licenciatura es para algo... es para aprender
con los otros profesores sino... para eso, pues cada quien que trabaje solo en su casa....
para lograr algo es importante comprenderse entre los comparfieros, conocerse un poco, ...
dialogar y discutir para ir entendiendo las cosas y poder disfrutar de los momentos de
aprendizaje y que nuestros aprendizajes sean mas significativos y comprensivos, afortuna-
damente encontré comparferos con los que pude hacer un trabajo distinto que rindié los
mejores frutos para todos, puesto que para mi el venir a formarme significa aprender con
mis compafieros y creo que trabajando con estos compafieros aprovechamos mucho mas
nuestra formacién en esta institucion” (SP1MI220605)

Como menciona Martha Souto (2000:14) lo grupal es una dimension que atraviesa la vida
escolar mas alla de los grupos que en ella se constituyen, y toma formas cambiantes en
una misma institucion y en distintas instituciones, es decir los profesores reconocen que el
trabajo colegiado es una forma de aprender y desarrollarse mejor en la formacion, pero se
encuentran con que hay diferentes formas de colegialidad; una improvisada con pocas
posibilidades de accion practicamente para satisfacer una necesidad inmediata y otra co-
legialidad basada en la comprension el apoyo mutuo y el fortalecimiento entre colegas,
con una consistencia que va mas alla de lo inmediato en la que los profesores van incor-
pordndose a pequefios grupos de trabajo o colectivos de formacién y a partir de estos
actian en la formacion, manteniéndose como grupo durante sus estudios en el proceso

de formacion.

Las practicas a las que los profesores hacen referencia y fueron observadas, denotan
inquietudes por compartir saberes y transmitir conocimientos a través de compartir las
experiencias vividas en su practica docente. Los profesores toman algunas estrategias de

formacion para trabajar con sus compafieros como la lectura en voz alta, la elaboracién
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de esquemas pero también apoyan a sus comparferos acompafiandolos durante el proce-
so de formacion, ese acompafiamiento es muy importante porque permite establecer la-
zos de compafierismo, amistad y confianza que permiten que los profesores concluyan la
licenciatura, avancen mejor en su proceso de formacion y sobre todo permite compartir
sus experiencias aprendiendo con los demas y a través de los demas en una colegialidad
auténtica.

Los profesores con sus colegas “Se ensefian” se sugieren acciones desde su posicion de
profesores de clase, y se muestran como expertos en la dindmica de formacién sin que
esto precisamente tenga que propiciar relaciones de subordinacion, entre ellos, ya que
son solamente momentos de la accidn colectiva y estrategias de formacion que utilizan

para aprender.

Cabe sefialar que las acciones de formacién colegiada a las que se hace referencia se
realizan en la institucion formadora de docentes pero en espacios fuera de clases es decir

de manera no formal aunque en apoyo a sus procesos formativos en las clases.

Una de estas estrategias se refiere a la lectura en voz alta, la cual se trata de que uno de
los profesores lee en voz alta y los demas van comentando y haciendo preguntas, esta
estrategia, es recurrente en las practicas de formacién de los profesores, “Se leen” unos a
otros en voz alta, sin que eso sea el motor que genere una discusion académica, ellos
simplemente leen y comentan haciendo preguntas sobre la lectura, pero los comentarios
gue vienen después representan la reflexion que realizan sobre su entorno y los conoci-

mientos aprendidos, lo cual les permite avanzar en su desarrollo académico.

Otra estrategia recurrente es el trueque de recursos didacticos para ser utilizados en dife-
rentes areas, éste se desarrolla no solamente centrandose en el recurso didactico sino
compartiendo diversas estrategias y experiencias que los lleva a la reflexion compartida
de su préctica y al acuerdo e implementacién de nuevas acciones compartiendo también
dudas, inquietudes y temores acerca de sus practicas y su proceso de formacion, hacien-
do un enlace entre lo que realizan en sus practicas en las escuelas donde laboran y lo

que van viviendo en su proceso de formacioén en la institucion formadora de docentes.

En el proceso de formacion se encontré que los profesores construyen una colegialidad

auténtica a partir de compartir con los otros sus necesidades, y encuentran condiciones
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de colegialidad que en las escuelas donde laboran no han podido desarrollar, como se

puede ver en el siguiente testimonio:

“Nosotras hemos estado juntas en la escuela por mucho tiempo, pero las presiones diarias
del trabajo, el exceso de tareas que tenemos que cumplir en una escuela como la nuestra
no permite que se pueda dar una convivencia.... Todo es trabajo, trabajo y mas trabajo, es
demasiada la exigencia de los padres de familia, de la papeleria...definitivamente nos
hacen falta tiempos para comentar para ver como vamos cada quien en el avance... todo
es rapidito y bien porque hoy ya tenemos que estar en lo que sigue... a pesar de tanto
tiempo trabajando juntas no habiamos tenido la oportunidad de conocernos, de platicar y
ver como entendemos cada quien nuestro trabajo, es hasta aqui en la universidad que nos
empezamos a conocer y a relacionar, con muy buenos resultados, porque nos hemos ayu-
dado mucho y hemos encontrado al fin nuestro espacio (UPNAN310806)
En el trabajo colegiado en la formacion los profesores muestran diversas caracteristicas
en su organizacién, principalmente, refieren una colegialidad auténtica basada en acuer-
dos, toma de decisiones democréticas, el apoyo mutuo entre pares y un acompafiamiento
que les permite disfrutar los procesos en los que participan, establecer metas concretas
de autoformacion y co —formacion mediante las que propician la transformacién de sus

préacticas.

Los profesores refieren las diferencias entre la colegialidad artificial en la que participan
normalmente en sus centros de trabajo y ésta colegialidad auténtica que desarrollan en la

formacion, como comenta esta profesora:

“Hemos trabajado acostumbrados al divisionismo; en todas las escuelas donde he estado
siempre hay grupos contrarios ya estoy acostumbrada a eso.... Estamos siempre critican-
donos unos con otros, en general el trabajo lo sacamos adelante de todas formas, pero en
lo particular la distancia entre los diferentes grupos cada vez es mas grande.... los pleitos
entre nosotros dominan lo que hacemos, haciendo que las escuelas se acaben y que el
ambiente de trabajo sea muy pesado, si bien trabajamos supuestamente de manera cola-
borativa en el consejo técnico, esta es solo simulacion a final de cuentas cada quien hace
lo que le toca sin tomar en cuenta a los demas (SP3MI1080605)

La construccion de la profesionalidad docente desde la colegialidad

Hablar de la formacion para los profesores en servicio nos remite necesariamente a pen-
sar en los sujetos a quienes estan dirigidos estos procesos, es decir los profesores y las
profesoras quienes se definen a partir de lo que hacen; la colegialidad que construyen los
profesores en sus procesos de formacion da cuenta de las necesidades de formacién de
los profesores y en estas necesidades se distingue la construccion de otras formas de

formacion considerando la colegialidad desde los propios profesores como una posibilidad
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de fortalecimiento a los procesos formativos en las instituciones formadoras de docentes

en servicio.

Los enfoques de formacion y las tendencias derivadas de los distintos modelos de funcion
y profesién docente en las que se puede ver al docente como un profesional técnico, o un
profesional reflexivo y/o o critico (Pérez Gdmez,1998:402-424) a través de la colegialidad
gue se produce ubicarian a los profesores en otras posiciones en el desarrollo de su pro-
fesion y en sus propios procesos de formacion hacia el desarrollo de una formaciéon como
profesionalidad en el sentido de ver a la formacién permanente como el desarrollo de cua-
lidades mas que de competencias, donde los profesores tomen decisiones y produzcan su
propia formacion lo que tiene implicaciones concretas en la racionalidad que se produce
en los procesos de formacién y por consiguiente en los sentidos que los profesores dan a
la formacién (Contreras,2001:83 -98)

De ahi la importancia de retomar el trabajo colegiado que los mismos profesores constru-
yen en los procesos de formacion como pautas hacia una transicion de la funcion docente
gue lo aleje de las perspectivas simplemente técnicas hacia tendencias mas reflexivas y

criticas de su labor.

Se puede observar que se produce una formacién entre colegas que refiere una profesio-
nalidad basada en el aprendizaje compartido. Como menciona Bourdieu (2005) un caso
particular de lo posible solo puede entenderse mediante la comprensién y el conocimiento
gue se capta a través de involucrarse en el espacio social y simbdlico de los sujetos, en la
colegialidad que se produce en los procesos de formacion se construyen construcciones
simbolicas como la del acompafiamiento, el aprendizaje entre colegas entre otras que
permiten a los profesores avanzar en su propio desarrollo académico como profesionales

de la educacion.

En este sentido el trabajo colegiado es concebido por los profesores como algo mas que
la pertenencia a un grupo de trabajo, mas bien refieren un grupo de comparfieros que les
permite aprender, en un ambiente de cuestionamiento en el que se gesta un desarrollo

académico y una condicion de posibilidad en su profesionalidad.

El trabajo colegiado implica profesionalidad, ya que ésta tiene que ver con una formacion

para el ejercicio de la autonomia y la responsabilidad en procesos educativos, abriendo
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un crisol de posibilidades hacia otros modelos de formacion que promuevan la reflexion

sobre las circunstancias sociales Zeichner (2010:60)
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