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RESUMEN: Se presentan avances del estudio
cualitativo que investiga el discurso que
reconstruyen y comparten en sus comuni-
dades de practica (Wenger, 2001) los su-
pervisores escolares de educacidn primaria
en México, sobre la Reforma Integral de
Educacion Basica (RIEB 2004-2012).Se bus-
ca comprender un trozo de la realidad que
experimentan estos directivos, quienes, al
formar parte estratégica de la estructura
educativa intentan entramar redes de sig-
nificado, para dar sentido a eventos com-
plejos como pueden ser los cambios educa-
tivos generados por el Estado, que llevan
en si juegos de saberes que respaldan la
dominacién de unos individuos sobre otros
(Foucault, 1975, 1980, 1990). Esta investi-
gacion se lleva a cabo a través del analisis
del plano discursivo producido en grupos
de discusién desde la perspectiva de Jesus

Ibafiez (2003). Para el analisis interesa no
solo el contenido de los datos sino también
su forma. En esta parte se identifica el uso
de metéaforas, no como recurso literario,
sino como tropo figurativo que estd imbri-
cado en todas las formas del pensamiento
y en las acciones cotidianas de las personas
(Lakoff & Johnson, 1980; Navia, 1995). Los
primeros hallazgos dan cuenta de que di-
chos recursos metaforoldgicos son selec-
cionados por los supervisores escolares por
la presidon semantica social, por el universo
de sentidos que son para ellos preexisten-
tes y que son parte de un conjunto de sa-
beres que son caracteristicos de este grupo
de directivos y que por lo tanto, le consti-
tuyen y le dan identidad.

PALABRAS CLAVE: Comunidad de practica,
Saber, Poder, Identidad, Analisis metafo-
rolégico.

Introduccion

Juntas estamos construyendo la tesis doctoralEl discurso de los Supervisores Escolares
sobre la Reforma Integral de Educacion Basica (RIEB). Saber, Poder e identidad. Aspira-
mos a explicar y comprender la construccion de la realidad que los supervisores escolares
de educacion primaria conforman en grupo a partir de interacciones discursivas en un

contexto de reforma educativa. Con una mirada construccionista consideramos al sujeto
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de estudio no como una individuacion, sino como un grupo cultural que interactta discur-

sivamente en una comunidad de practica que lo identifica.

El objeto de estudio es el discurso producido en grupos de discusién. Para nuestros fines,
lo estamos abordando desde una variedad de perspectivas que tienden al analisis semi6-
tico, con el que se busca entender como los signos actlian o trasmiten un significado en

contexto (Manning, 1987) y cémo dichas concepciones dan sentido a lo que se enuncia.

Las dimensiones referencial, pragmatica y estructural conforman el modelo analitico. Por
el enmarcamiento obligado, solo se presentan esboces de todo el corpus de la investiga-
cion y un extracto del abordaje de la pregunta de investigaciéon y el objetivo especifico
namero dos, en lo referente a la identificacion y uso de metaforas como conceptos que

rigen el pensamiento, las actuaciones y las maneras de relacion con el entorno.

Problema de estudio

En las Ultimas décadas, en los paises latinoamericanos se han venido operando reformas
estructurales de primera y segunda generacion. Las que pretenden mantener el hilo con-
ductor del modelo neoliberal que hace referencia a una politica global con énfasis tec-
nocratico y macroeconémico. Son modelos paradigmaticos que tienen su origen en la
vision de los paises desarrollados sobre las causas del atraso en otras regiones del mun-
do, al mismo tiempo que constituyen formas visibles de poder en la estructuracion de la
recién creada sociedad global, porque estan conformadas como discursos controlados y
seleccionados, los que tienden a provocar efectos de subjetivacion en quienes los enun-
cian (Gutiérrez, 2002; Jiménez & Perales, 2007 & Foucault, 1980).

Se ha generalizado en el mundo la idea de sentido comin de que reforma es sin6nimo de
cambio, y que esta intervencion es a la vez, indicativo de progreso (Popkewitz, 1994). Los
sistemas educativos se han concebido como nucleos constitutivos de la modernidad, que
han estado sujetos a reformas acordes a las exigencias mundiales (Noriega, 2000). En
este contexto, a partir del ciclo escolar 2004-2005 y hasta el 2012, el Sistema Educativo
Mexicano inicia un cambio estructural de la educacion basica, cuyo principal objetivo

ademaés es la vinculacién curricular de los niveles de preescolar, primaria y secundaria.

Estos cambios han redefinido las funciones de las estructuras de los aparatos burocrati-

cos del sistema educativo. Parte de esta linea de operacion, estratégicamente ubicada se
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encuentra la supervision escolar la que se ha desplazado siguiendo esta l6gica entre mo-
delos administrativos de verificacién y control y la nueva gestién puablica. Este nivel de
mando educativo, desde su creacion, de forma explicita, ha sido concebido como estrate-
gia educativa para la instrumentacion de reformas, seguimiento de acciones, impulso a las
innovaciones y el mejoramiento de los servicios educativos (Garcia & Zendejas, 2008).
Implicitamente, el ejercicio del poder y del control, extension del propio Estado, han mar-
cado la esencia que ha dado identidad a quienes ostentan esta funcion: los supervisores

escolares (Arnaut, 2001).

En la educacién publica el supervisor escolar es un trabajador de base que ya transit6é por
dos funciones antecedentes: la de profesor de grupo y la de director de escuela, por lo
que puede ascender a tal nombramiento por mecanismos establecidos entre la Secretaria
de Educacion y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, por ello, lleva en

si mismo una suigéneris imbricacion: patrén y sindicato, ejecutor y defensor.

El coto de poder de este directivo es la zona escolar. También interacciona con otras par-
tes de la estructura educativa en eventos oficiales o informales en donde a menudo se
encuentra con sus colegas supervisores. En esos espacios se va generando una vision
compartida de ver el entorno del que forman parte. Se construye una realidad a partir de

emisiones y recepciones discursivas, se crean y recrean verosimilitudes.

Preguntas de investigacion y objetivos

Pregunta Focal: ¢(Cdmo se produce el sentido y se organiza el significado en los super-

visores escolares en un contexto de cambio educativo?

Objetivo General: Analizar el discurso de los supervisores escolares a fin de comprender
los procesos de asignacion de sentido y construccién de saberes colectivos en un contex-

to de cambio educativo.

De los que se desprenden las siguientes preguntas y objetivos especificos:

1. ¢Como es incorporado un discurso de politica 1. Identificar los niveles de organizacién del signifi-
educativa por los supervisores escolares? ¢Qué cado en un discurso grupal.
parte de su fuerza queda sobre ellos, derivando
en discursos verosimiles?
2. ¢Cudles son las estrategias discursivas (reglas,
recursos, estructuras) que el grupo de supervi- 2. Develar las estrategias discursivas grupales que
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sores escolares pone en juego para la construc-
cion de sentidos y verosimilitudes?

¢Qué saberes, relaciones y valores expresan
los discursos de los supervisores escolares?
¢ Cudles son sus vinculos con el poder?
¢Quiénes son los supervisores escolares?
¢Cuéles son los sentidos que imprimen a su
funcién y aquello que les identifica como un gru-
po cultural determinado?

ponen en juego los supervisores escolares para
consensar y otorgar verosimilitud a lo dicho.

Comprender las lineas de saber y poder que se
ponen en juego en una co-reconstruccion ide-
oldgica de discursos politicos.

Identificar los rasgos de las précticas discursivas
que contribuyen a conformar la identidad de los

supervisores escolares.

Metodologia

El grupo de discusion, desde la perspectiva de JesUs Ibafiez (2003) es la herramienta
propicia que se eligié6 para comprender todo lo relacionado a la construccion discursiva
social. Contiene en si un corpus epistemoldgico, metodolégico y técnico. En estos peque-
flos grupos puede reducirse la estructura de la sociedad. A la fecha se han realizado 6
grupos de discusion de 9 programados de entre 5 a 9 participantes, con duraciéon de dos

horas en promedio.

El discurso producido por el grupo de discusién parte del sentido, por lo que para tratar los
datos intentamos combinar la via hermenéutica con la via analitica. Un proceso interpre-
tacién/analisis implica un camino en espiral que concreta las dos series de operaciones:

camino de arriba abajo (analitico) con un acceso de interpretacion.

Ibafiez sugiere que cada momento analitico y/o interpretativo sea una relacion abierta y
retroactiva entre el investigador y su campo, sin embargo, se ha disefiado un modelo
analitico para organizar la abundante masa de datos y para darle al estudio mayor rigor

metodoldgico.

Planteamos hacer andlisis del discurso desde tres dimensiones: referencial, pragmatica y
estructural, porque consideramos que se requiere mirar la produccion discursiva desde
una multidisciplinariedad, con el propésito de intentar objetivizar mejor lo subjetivo. Como
ya se advirtié, este trabajo presenta solo una parte del analisis de la dimension estructural

en lo que se refiere al uso de las metaforas.

Analisis estructural. Uso de las metaforas

Las personas cuando hablamos utilizamos gran variedad de estrategias retoricas y

semanticas. En la interaccién verbal, explicitamente se usan continuamente las metaforas
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como recursos que les sirven a los hablantes, entre otras cosas, para legitimar, explicar o
justificar, su realidad. Pero las metaforas no so6lo son simples herramientas de comunica-
cion, son conceptos que rigen el pensamiento, por lo que rigen también la manera en que
percibimos el mundo, cdmo actuamos en €l y hasta la forma en que nos relacionamos con

otras personas (Lakoff & Johnson, 1980).

Socialmente, las metaforas pueden considerarse como un rasgo discursivo generalizado
en una cultura, que se logra por medio de su uso. En el discurso generado en un grupo de
discusion es posible identificar cdmo, a partir de la interaccidn, se usan y se comprenden,
y cémo se encuentran enlazadas en nuestro lenguaje ordinario de manera sistematica.
Este estudio busca los valores especificos, las identidades colectivas y los vocabularios

como saberes comunes al grupo de supervisores escolares de educacion primaria.

El modelo analitico metaforolégico obedece al planteado por Lakoff & Johnson, (1980): a)
Metaforas estructurales, como se representa la RIEB estructuralmente en términos de
otro(s) conceptos; b) Metaforas espacializadoras u orientacionales, en las que se organiza
todo un sistema global de conceptos con relacion a otro, la mayoria de éstas tiene que ver
con una relacion espacial (arriba, abajo, dentro, fuera, profundo, superficial, central, pe-
riférico, delante, atras). Dichas orientaciones no son arbitrarias, se relacionan directamen-
te a nuestra experiencia fisica y cultural. Relacionan el valor que de acuerdo a nuestro
cuerpo le asignamos a dicha orientacion, por ejemplo: arriba es mejor que abajo o central
es mejor que periférico; y c) Metaforas ontologicas, entre las que se encuentran las metéa-
foras de sustancia y entidad, las metaforas de recipiente y las metaforas de personifica-
cion. Las metaforas ontoldgicas, permiten entender nuestra realidad subjetiva en términos
de objetos, substancias, recipientes o personas, de esta manera, es posible categorizar,

agrupar, cuantificar dicha realidad para poder razonar sobre ella.

Para efectos de este breve analisis se han tomado solo extractos del discurso completo

construido por seis supervisores escolares en el grupo de discusion No. 4:

...esta reforma es una herramienta obligada, indispensable que el Gobierno Federal, pues,
tuvo a bien implementar para intentar, una vez mas, desarrollar este tipo de hombre, de
ciudadano que el mundo actual necesita...entonces empezamos a trabajar con esta refor-
ma integral, que pues no es una reforma que lleva muchas diferencias con el Plan 93, sino
eh... mas que nada es la mecéanica de trabajar,...es un movimiento en donde nos hemos
encontrado con algunas resistencias de los profesores porque estan muy hechos a su for-
ma de trabajar, nosotros como profesores muchas veces somos nada mas como repetido-
res de lo que nos dicen que hagamos en educacion, o sea nos dictan los esquemas que



X1 Congreso Nacional de Investigacion Educativa / 16. Sujetos de la Educacién / Ponencia

tenemos que reproducir en el aula o en el salén de clase o en la zona escolar... porque asi
a lo mejor nos quejamos también de que llegan métodos extranjerosy que se quieren adap-
tar a veces a situaciones que no son la realidad que priva en otros paises...entonces habra
que ser pues muy sensibles de qué esquemas educativos pueden adaptarse a nuestro
contexto.

...porqué echar a andar una reforma cuando no se tiene capacitado a la planta docente ni
al cuadro de directivos, ¢por qué soltarla, cudl era la prisa? ...no queda otra que nosotros
asumir la funcién de enlaces que siempre nos ha dado la Secretaria de Educacion, enlaces
de la politica para llevarla a aterrizar a las escuelas...el supervisor es un académico que
forma parte de una red de asesoria, que debe ser formador de los maestros en servicio
gue tenemos bajo nuestra tutela en las zonas escolares...y para llevar a cabo este cometi-
do debemos estar muy cercanos, si ho es que dentro, en el centro de la accion, en el cen-
tro del torbellino educativo... planificar acciones, estrategias que nos lleven hacia donde
quiere la nueva Reforma educativa... estamos viviendo una prueba de fuego también, para
ver qué tan capaces somos nosotros... Nos dicen que la planeacién y las acciones sean de
abajo hacia arriba, o sea de la escuela hacia las esferas superiores, hasta la supervision, la
jefatura de sector y directamente a la secretaria de educacion...la funcién supervisora es
una funcion titdnica porque supervisores que nacimos o que fuimos creados o estudiamos
cuando no habia computadoras y las competencias que tuvimos que desarrollar para ahori-
ta poder manejar los programas y poder estar trabajando lo que la tecnologia nos exige, o
sea esos cambios... sin embargo, la secretaria sigue viendo de arriba hacia abajo, muy
pequefios a los cuadros directivos...

Interpretacion

El lenguaje es una fuente de evidencia de como es el sistema conceptual que manejamos
a veces de manera inconsciente. La metafora no esta meramente en las palabras que

usamos, esta en nuestro concepto mismo de la discusion.

El concepto metaférico es sistematico, el lenguaje que usamos para hablar en ese aspec-
to del concepto es también sistematico, cuando se concentra en un solo significado, se
pueden perder de vista aspectos importantes del concepto, por eso es importante identifi-
car varios significados dentro de todo el corpus discursivo, ademas de contextualizar lo
que se dice, ya que, el significado no esta en la oracién misma, tiene mucha importancia

quién lo esta diciendo y desde donde lo dice.

En este fragmento de datos se revela en primer lugar las metéaforas estructurales cuando
se refieren a la RIEB como herramienta obligada, mecanica de trabajo, esquema educa-
tivo que se tiene que reproducir, prueba de fuego, torbellino educativo, movimiento,
cambio, compromiso. Dichas imagenes mentales se pueden organizar en dos estructu-

ras o sistemas coherentes de conceptos metaféricos.
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Grupo 1: herramienta, mecénica de trabajo y esquema, esto puede interpretarse en el
sentido de que estos agentes directivos representan a la RIEB simbdlicamente como un
artificio, un instrumento, que puede mejorar el funcionamiento de su funcién y que puede
sustituir o regular la fuerza del trabajo del operario, en este caso de él mismo. Al mismo
tiempo, estas concepciones son acompafiadas de palabras como “obligada” y “que se
tiene que reproducir’, ello da cuenta de la RIEB como fuerza prescriptiva de “tener que
hacerlo porque es dictado por autoridades superiores y al mismo tiempo de “reproducirla”
a la siguiente parte del sistema: los directores, los profesores y los estudiantes. Aqui se
revela el sistema educativo como jerarquico y vertical, del que los supervisores escolares

forman parte.

En el pais las reformas educativas del nivel basico son de caracter central, esto es, se
elaboran y se dictan desde la federacion para los estados. Una de las caracteristicas de la
educacioén basica es que obligatoriamente debe sujetarse a planes y programas naciona-
les. Existen acuerdos y mecanismos de evaluacion, acreditacion y certificacion nacionales
que observan que se cumplan a cabalidad dichas politicas educativas. En este sentido, la
federacion y el estado aparecen como fuerzas de presion y coercibn que permean a
través de dispositivos creados para regular sus propias politicas. Uno de estos dispositi-
vos es la secretaria de educacion y uno de sus mecanismos de operacion la supervision

escolar.

Grupo 2: Al interpretar el sentido de las metaforas prueba de fuego, torbellino educati-
v0, movimiento, cambio y compromiso, se hacen evidentes las tensiones y las pro-
blematicas que este directivo enfrenta ante un cambio inminente de su realidad. El fuego
quema, lacera, deja cicatrices y el torbellino envuelve, arrastra, a veces sin control alguno.
En educacién primaria es comdn encontrar supervisores escolares con mas de 20 afios
de servicio en esta funcion. Algunos han experimentado las Ultimas tres reformas educati-
vas, las que han generado movimientos y cambios drasticos y sustanciales no solo en su

guehacer sino en su ser directivo.

En el mismo texto se identifican metaforas ontologicas: echar a andar una reforma; estra-
tegias que nos lleven hacia donde quiere la nueva reforma educativa, el enfoque de
competencias que maneja la nueva reforma. Estos ejemplos muestran como al ser utili-
zadas este tipo de metaforas les permiten dar sentido a fendmenos del mundo en térmi-
nos humanos, términos que pueden entender sobre la base de sus propias motivaciones,

objetivos, acciones y/o caracteristicas.
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Por otro lado, las metéforas orientacionales como centro, arriba, abajo, aterrizar, a un
lado, muestran claramente como se ubican los supervisores escolares en este proceso.

Dan cuenta de su posicion estratégica a partir de la que se desplazan.

Primeros acercamientos reflexivos

Los supervisores escolares de educacion primaria se constituyen como una comunidad de
practica, en la que comparten maneras de significar y de hablar de los fendmenos histori-
cos y sociales. Sus estrategias discursivas son similares, su lenguaje esta plagado de
metéaforas, con las que intentan representar el mundo; tienen puntos comunes de encuen-
tro discursivo en relacion a las reformas educativas, consensan significados de su entor-
no, cuentan con marcos de referencia similares, comparten perspectivas y sentidos que
sustentan su actuar en el mundo. Puede decirse que en su devenir profesional han adqui-

rido un conjunto de saberes especificos a su funcion que comparten con sus colegas.

Parece que la seleccion metaférica la realizan por la presion semantica social, por el uni-
verso de sentidos que son para ellos preexistentes y que son parte de un conjunto de sa-

beres que los caracteriza y los constituye.

Las reformas educativas son fendmenos complejos que traen en si distinto orden, a sa-
ber, cognitivo, técnico, politico, metodolégico, social, econémico, histérico, entre otros, lo
que requiere de un esfuerzo interpretativo de quienes las experimentan. Son fuerzas de
poder que se diluyen discursivamente y que mantienen el hilo conductor de dominacién
del Estado.

Los supervisores escolares cuentan con un conjunto de saberes que son parte de ese
juego que se hace manifiesto en los grupos de discusion, en el que se devela claramente

que son servidores del sistema politico del que forman parte activa.
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