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RESUMEN: Las competencias en la
formacién se han convertido en un
monomodelo en varios paises del mundo.
El Sistema Educativo Mexicano las ha
incorporado a las reformas a la educacion
basica, media superior y superior. Dichas
reformas tienen en comun el reemplazo
de un curriculum academicista, centrado
en la ensefianza y contenidos disciplinares,
por un enfoque curricular flexible,
interdisciplinario, centrado en el
aprendizaje y basado en competencias.

En este sentido, el estudiante como sujeto
de accidon pedagodgica, la situacion de
interaccion profesional con los otros se
constituye en un campo abierto a la
problematizacion; en éste, el andlisis de
las relaciones que se establecen entre el
saber profesional, la practica pedagdgica y
las  condiciones institucionales de
desempeno, representa la base sobre la
cual se fundan importantes estrategias de
fortalecimiento formativo que conllevan a
diversas concepciones.

En el proceso formativo, el estudiante
normalista juega un papel importante, en
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el entendido de que es dinamico,
multifacético, complejo, inmerso en un
mundo de incertidumbres educativas, con
un poder de motivacion interna que le
permite construir su mundo. Por tanto, el
estudiante no es simplemente aquel que
estd en la escuela y en el aula, sino aquel
ser humano capaz de aprender en
cualquier espacio y tiempo. Es decir que
un estudiante eterno, con sus propias
concepciones, argumentos y maneras de
vivir la realidad formativa.

PALABRAS CLAVE: Competencias, formacion
docente, escuela normal superior.



Introduccidn

En el contexto de la formacién de docentes normalistas, las competencias se han
convertido en el monomodelo educativo, con la pretension de reemplazar un curriculum
considerado academicista, centrado en la ensefianza y contenidos disciplinares, por un
enfoque curricular flexible, interdisciplinario, centrado en el aprendizaje y basado en
competencias. Esto en un mundo cada vez mas complejo.

Para ello, el proposito de este trabajo, es interpretar la manera cémo viven el proceso
formativo los estudiantes normalistas, asi como comprender los mecanismos de
apropiacion que hacen al actuar y pensar la formacion para la docencia. Las preguntas de
las que partimos fueron ¢cémo conciben las competencias?, ¢qué referentes emplean
para comprender este enfoque? y ¢cémo viven el proceso formativo desde las aulas de

clase?

Con base en una investigacion cualitativa, basada en la interpretacion de los lenguajes de
los futuros docentes, como propone Ricceur (2003), en donde la pregunta por el ser del yo
se contesta narrando una historia, contando una vida. Esta narrativa requiere de un
abordaje del problema de lo opaco, que nos lleva a analizar la relacién entre realidad y
lenguaje, proponiendo como afirma el filosofo francés que, si bien no todo es lenguaje,
nada en la experiencia accede al sentido, sino con la condicién de ser llevado al lenguaje.
De esta manera, se analizaron los significados, buscando un camino de interpretaciones
que provea el discernimiento de un sentido oculto en uno aparente. Asistimos con Ricoeur
el sentido de interpretar una obra es hacer explicito el ser-en-el-mundo que se halla
desplegado en el texto, esto es, en los relatos de los alumnos.

Los relatos que presentamos en este escrito, muestran la diversidad y la complejidad en
torno a las concepciones y experiencias de estudiantes normalistas construidas durante el
proceso formativo, con un curriculo basado en competencias, sin embargo confluyen en
las preocupaciones y dudas que en la practica esto genera. Se realizo la interpretacion de
los relatos, y de las entrevistas de 30 estudiantes de quinto y séptimo semestres de una
escuela normal del Estado de México, que oferta la Licenciatura en Educacién Preescolar
plan 1999, con la finalidad de comprender la manera como conciben, argumentan y viven
el proceso formativo en los escenarios de la institucion.
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La postura tedrica-metodologica

Existe una polisemia en relacion al concepto de competencias en la formacién docente, y
se complejiza todavia mas cuando se trata de llevarlo a los escenarios formativos. Sin
embargo, y considerando que el enfoque de las competencias obedece a
recomendaciones que hacen algunos organismos internaciones. Las dos propuestas que
enarbolan este enfoque surgen en Europa con el proyecto Tuning, impulsado por la Unién
Europea y posteriormente el proyecto DeSeCo (2000 y 2005), que promueve la OCDE.
Esto explica, en parte, el impulso de este enfoque, que busca convencernos de la
importancia que tiene el desarrollo de competencias en una sociedad compleja como en la
gue vivimos, estandarizando los procesos formativos.

En este contexto encontramos algunas tensiones: gran parte de la literatura que circula,
destaca las bondades de un curriculum y de una formacién basados en competencias,
desatendiendo o desconociendo la problematica conceptual que subyace en este tema. A
pesar de las diversas interpretaciones sobre el enfoque, estas suelen ser parciales, lo que
provoca la negativa generalizada por parte de los estudiantes; en el terreno conceptual no
existe una teoria lo suficientemente robusta y articulada sobre la que pudiera asentarse el
enfoque de competencias en educacion, tampoco existe consenso respecto del concepto
de competencia (Boon y van der Klink, 2002), en este sentido, es de suponerse los
problemas que surgen cuando se quiere implementar en la practica un curriculum por
competencias (Diaz Barriga, 2006).

Esto suele conducir a la generacion de orientaciones apresuradas que son insuficientes
para promover el cambio educativo que se pretende y en consecuencia con poco impacto
en los procesos formativos de los normalistas, porque no logran comprender con claridad
el enfoque, sin embargo lo interpretan y aplican. Esto indica que estamos ante un tema
polisémico y complejo, en torno al cual prevalece la confusion y que cada dia algunos
alumnos lo reducen al plano instrumental, alejdndose de planteamientos criticos vy
reflexivos. Podriamos decir que es un tema del que se habla mucho pero del que en
realidad se sabe poco, porque todavia existen cuestiones por aclarar: ¢qué son las
competencias?, ¢coémo distinguir el concepto de competencia de otros como habilidad,
conocimiento, destreza, capacidad, aptitud?, y ¢como evaluarlas? Es de reconocerse que
en el discurso existen algunas propuestas, pero en la practica formativa el tema no esta
resuelto.
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Una forma de comprender la formacion docente con este enfoque, es dialogando con los
actores que viven de cerca el fendbmeno, considerando que es con ellos con quienes se
puede construir alternativas que respondan de mejor manera la formacién docente
contemporaneo. El didlogo, como sefiala Izquierdo,

Ocupa un lugar central en un contexto de cambio radical de las maneras de entender la
distribucion de competencias y responsabilidades entre la administracién (central), el
centro educativo y los profesores respecto de la concrecion y la puesta en practica del
curriculum escolar (1996: 23).

El espacio formativo, lugar en donde se organiza la informacién, se construyen
experiencias, se evallan y proponen acciones para el mejoramiento de la practica
(Aranguren, 2007), procesos en los cuales los estudiantes tienen la posibilidad de
problematizar e identificar conflictos y contradicciones individuales y grupales,
jerarquizando los fenémenos y construyendo significados para incidir en la realidad
formativa.

Investigar la formacion, sefiala Aranguren, “aportan informaciones para evaluar procesos,
permiten el andlisis de situaciones, la construccidon de nuevos conocimientos y valoran la
cotidianidad de los contextos humanos” (2007: 175). Se incorporan los conocimientos
previos con la practica, que los alumnos reformulan y los integran a los nuevos que se
adquieren en el acto.

Este andlisis se enmarca en la discusién en torno a las competencias en la formacion
docente, el caso de una escuela normal. Con la posibilidad de orientarla hacia otros
horizontes reflexivos de la practica con visién critica, asumiendo, como perspectiva tedrica
una mirada socio-epistemoldgica (Tardif, 2002), que sitla al centro del estudio, las
competencias, los saberes docentes y la vida en las aulas en condiciones de interaccién
social. Un recorrido en el que el relato como didlogo' representd a la vez un yo narrativo,

un yo que cuenta historias.

Concepciones sobre las competencias

El devenir educativo da cuenta que cada diez afios presenta reformas curriculares. No
podemos afirmar que estos cambios se originan en la educacion, sin embargo tienen
implicaciones directas en ella.
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En 1970, predominaba la ensefianza individualizada; para 1980 el conductismo; diez afios
después, el constructivismo; desde 1997 y refrendado en 2012, las competencias han
monopolizado la formacion docente en la escuela normal. En la educacion
estadounidense, se sabe de este enfoque desde los setentas, segun el informe de
Massnar (1973)," que dos movimientos influian en la formaciéon del profesorado: la
microensefianza y las competencias.

A mas de una década de la aplicacion del plan basado en competencias, motivé a una
indagatoria para comprender este este enfoque, para ello se realizaron didlogos-
entrevistas con estudiantes de una escuela normal que oferta la Licenciatura en
Educacion Preescolar, para saber sus concepciones, referentes y maneras de vivir el
proceso formativo. Una manera de mediar el ejercicio epistemoldgico de interpretacion-
comprension de lo expresado a través del didlogo y las narrativas manifestado.

De esta manera interpretamos las concepciones expresadas por los estudiantes
normalistas sobre ¢cémo conciben las competencias en la formaciéon docente?, y sus
expresiones fueron: es una preparacion, capacitacion, son herramientas, una forma de
educar a los futuros docentes para desempefarse en el Jardin de nifios, entre otras.
También dijeron que es un proceso de preparacion para ensefiar; para otros, una
capacitacion para lograr un buen desarrollo y desenvolvimiento en el preescolar; una
forma de educar para cubrir el perfil de egreso, desarrollando competencias para el
trabajo. Otras alumnas consideraron que las competencias proporcionan las herramientas
suficientes para educar; es una orientacibn que permite aprender conocimientos,
habilidades y destrezas suficientes para un mejor desempefio en el preescolar. Otras
voces expresaron que no han logrado comprender el enfoque formativo, porque las clases
priorizan exposiciones y examenes escritos y son tratadas con una normatividad no
adecuada al nivel superior.

A mas de una década de operacion del plan de estudios (1999), apreciamos las
imprecisiones conceptuales en torno a las competencias, porque la SEP tampoco clarifico,
‘las competencias que definen el perfii de egreso se agrupan en cinco grandes

”

campos'...” (1999: 9). El plan de estudios 2012 intenta clarificar el sentido formativo, al
referir en la dimension profesional a las competencias genéricas y profesionales, también
menciona que se empled la metodologia curricular basada en competencias, como una
opcién que genera procesos formativos de mayor calidad y pertinencia y entiende como

competencia “al desempefo que resulta de la movilizacion de conocimientos, habilidades,
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actitudes y valores, asi como de sus capacidades y experiencias que realiza un individuo
en un contexto, para resolver un problema o situacién que se le presente en los distintos
ambitos de su vivir’ (DOF, 2012: 33). Una concepcién que abona un poco a la anterior.

Ante esta situacion, es necesario analizar y comprender el sentido tedrico, epistemoldgico
y metodologico del plan de estudios vigente, para construir posibilidades criticas,
reflexivas y sustentables para un mundo contemporaneo. Al estudiante, les corresponde
esencialmente este ejercicio, como nos plantea Servin, vV ¢stiene el docente las
competencias necesarias para ayudar a sus alumnos a construir las propias?

Referentes de los estudiantes para comprender las competencias

Los argumentos que los estudiantes dicen emplear para comprender el enfoque se basan
principalmente en: el Plan de Estudios 1999, el PEP’2004; diplomados, cursos, talleres y
conferencias sobre competencias; ademas de algunos libros y articulos consultados en
Internet, en muchos de los casos no recordaron autores o titulo especificos de las
lecturas. También reconocieron no tener suficiente informacion al respecto, y los autores

consultados nos les permiten tomar postura.

Segun lo anterior, existen ciertas confusiones respecto a las competencias, en parte por
los referentes consultados, reconociendo un andlisis parcial de la tendencia de cada autor,
0 no estan de acuerdo con el enfoque, también hubo quienes recurren a otros autores con

miradas criticas y reflexivas.

Ante esta complejidad, es necesario abrir la discusion con los autores que tratan sobre
procesos formativos mas criticos, reflexivos y con sentido humanista, como pueden ser:
Delors, Morin, Faure, Paquay, Altet, Gonczi, Tardif, Bancel, Sacristan, Perrenoud, Cano,
Delamare, Coll, entre otros, para contrarrestar la concepcion de una formaciéon que

pretende estandarizar.
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El proceso formativo en las aulas

¢ Como viven los estudiantes normalistas el proceso formativo en las aulas de clase? A
pesar de la polisemia de las competencias, los alumnos desarrollan los planes y
programas de estudio. De acuerdo a sus relatos, las sesiones se centran en el formador y
con poca participacion del formando, consistente en lectura, aplicacion de técnicas
dindmicas, reportes, exposiciones del docente y alumnos, examen escrito, planeacién; en
pocos casos hay accién compartida y contextualizada en relacion con la informacién y la
vinculacion con el jardin de nifios. Hay una tendencia nhormalizadora con poca tendencia a
la critica y reflexiva.

Desde esta perspectiva, el alumno como sujeto de accion pedagdgica, la situacién de
interaccion profesional con los otros se constituye en un campo abierto a la
problematizacion; en éste, el analisis de las relaciones que se establecen entre el saber
profesional, la practica pedagogica y las condiciones institucionales de desempefio,
representa la base sobre la cual se fundan importantes estrategias de fortalecimiento
formativo que conllevan a diversas significaciones.

Poco se aprecia del estudiante un trabajo formativo en las aulas con perspectiva critico-
reflexiva, con una delimitacion de marcos tebricos que abarquen tanto los aspectos
sociales e histéricos como los subjetivos y practicos involucrados en el estudio acerca de
la formacion.

En el devenir encontramos que el pensamiento educativo ha proporcionado diferentes
imégenes para pensar al profesor; Altet (2005), identifica cuatro modelos del docente en
Francia: 1) magister, intelectualista, basta su carisma y retéricas; 2) técnico, formado por
aprendizaje imitativo, en compafiia de un ensefiante veterano que le transmite su saber-
hacer (surge con las escuelas normales); 3) ingeniero, emplea los aportes cientificos de
las ciencias humanas; racionaliza su practica intentando aplicar la teoria; y 4) profesional,
practico-reflexivo, la dialéctica teoria-practica constituye al docente en un profesional
reflexivo capaz de analizar sus propias practicas, resolver problemas e inventar
estrategias. Con lo expuesto es necesario valorar la situacion y avanzar hacia imagenes
gue mejor forme al docente contemporaneo en la critica, la reflexion con sentido

humanista.
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Conclusiones

En el proceso formativo, el estudiante normalista juega un papel importante, es un ser
dindmico, multifacético, complejo, polémico, inmerso en la incertidumbre, con un poder de

motivacion interna que surge de su mundo complejo y relativo.”

Concebimos a un alumno que no sea simplemente aquel que esta en la escuela y dentro
del aula, sino aquel ser humano capaz de aprender en cualquier espacio y tiempo. Un
estudiante eterno".

El aula no es un simple espacio fisico, esta en la mente del sujeto que se forma, la mejor
formacion es aquella que se logra con el otro. Se trata de formar docentes que articulen el
saber, hacer, convivir, ser, ademas del saber vivir en términos de la incompletud; se trata
de construir una practica formativa que se inscriba en los planos de la critica, la reflexion y
la investigacion para el cambio'.

Vi Gonzélez, Juan Miguel (2007). Did4ctica critica
desde la  transdisciplinariedad, la
complejidad y la investigacion, Integra
Educativa No. 4 Vol. 2, pp. 63-74 11ICAB.
Bolivia.

Vil Imbernon, F. y cols. (2009). La investigacion
educativa como herramienta de formacion
del profesorado. Reflexién y experiencias
de investigacién educativa. Barcelona:
Grad.
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