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RESUMEN: La importancia de indagar sobre
el pensamiento del profesor, radica en que
puede servir como una forma de evaluacion
de la docencia porque permite conocer los
puntos de vista de los docentes y lo que los
llevan a actuar de una forma especifica. Si
se desea promover cambios en los procesos
educativos, es necesario considerar los
pensamientos, creencias e ideas de los
profesores acerca de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, lo cual permitirad
comprender el conjunto de decisiones y
acciones que tomara y ejecutard en su
practica docente. El objetivo del presente
estudio fue caracterizar el pensamiento de
12 profesores de Educacién Media
Superior, sobre aspectos de planificacidn,
determinacion de objetivos, estrategias de
ensefianza y evaluacién del aprendizaje. La
planificacion docente se apoya en sus
propias experiencias y las de sus pares,
aspecto que les ayuda a perfeccionar su
plan de trabajo. Asi mismo, un curso sin
objetivos pierde organizacion y actividades

Introduccidn

Marcelo (1987) menciona en su
obra El pensamiento del profesor, las

acordes con las necesidades del profesor y
las caracteristicas del grupo; el docente
conoce las estrategias mas comunes vy las
aplican sin problema alguno; pero es
necesario reflexionar al momento de elegir
las que logren aprendizajes significativos. La
evaluacion de los docentes de Bachillerato,
se enfoca mas a promover el desempefio
del estudiante en relacién con los objetivos
de aprendizaje o dominios de la materia
impartida o la que se impartird. El
pensamiento diddctico que prevalece en los
profesores del Bachillerato Universitario
Nicolaita parte de la creencia de: “lo que
estoy haciendo, mientras me funcione estd
bien".

Palabras clave: Pensamiento docente,
Planificacion docente, Estrategias de
ensefianza, Evaluacion, Aprendizaje
significativo.

investigaciones que en los afos setenta
orientaron a la identificacién de factores
gue determinan la eficacia docente, se
ubicaron en el entonces denominado
paradigma proceso-producto como el

marco teérico metodolégico  mas
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adecuado para este tipo de
investigaciones, orientadas a la
identificacion de conductas relacionadas
con un buen rendimiento de los alumnos,
los resultados que mostraba el grupo al
finalizar la evaluacién, la manera en
como el docente impartia su clase, dando
a conocer diversas estrategias

didacticas que utilizaba en el aula.

Para analizar la préactica docente,
en los afios ochenta surge en Estados
Unidos y Europa el pensamiento del
profesor como un marco de referencia
integrado  por  teorias  implicitas,
representaciones, ideas, nociones,
creencias, actitudes, intereses y valores,
cuyo estudio permite indagar el valor que
los docentes le otorgan al contenido, los
procesos del curriculum y condiciones de
trabajo; asi como conocer la forma de

interpretar, decidir y actuar en la practica.

El pensamiento es un proceso
mental que va mas alla de la simple
adquisicion de conocimientos, implica
otras acciones mentales como las ideas,
los juicios, las opiniones, las
argumentaciones y los valores, asi como
muchas otras operaciones que se
producen dentro del cerebro. De alli, la
importancia de su andlisis dentro de la
linea del pensamiento del profesor, por la

posibilidad de explicar las concepciones

y creencias que se encuentra
instauradas en los procesos mentales del
docente y se evidencian en la préactica
pedagdgica. Desde esta perspectiva, se
concibe al profesor como un sujeto que
toma decisiones, emite juicios, tiene
creencias y genera rutinas propias de su
ejercicio profesional y sus pensamientos
guian y orientan su actuacion en el aula

(Clark y Peterson, 1990).

La linea de investigacion del
pensamiento docente constituye un
marco de referencia cuyo estudio permite
indagar el valor que los docentes le
otorgan al contenido, los procesos del
curriculum y condiciones de trabajo; asi
como conocer la forma de interpretar,

decidir y actuar en la practica.

Contenido

El objetivo del presente estudio
fue caracterizar el pensamiento del
profesor de Educacién Media Superior,
con base en la planificacion, la
determinacién de objetivos, las
estrategias de enseflanza y la
evaluacion del aprendizaje. Con una
metodologia cualitativa, se empleé una
entrevista semiestructurada. En el
estudio participaron 12 profesores
adscritos al sistema de Educacion Media

Superior de la Universidad Michoacana.

TEMATICA 3 Educacion Media Superior (bachillerato)



Los criterios de seleccion de los
participantes fueron: a) estar adscritos al
Bachillerato y b) tener al menos un afio
de experiencia docente. A continuacién
se presentan los principales hallazgos de
la investigacion para cada uno de los
aspectos que cubrié la entrevista a los
docentes. Se eligieron fragmentos
textuales que expresaron los académicos
y que muestran algunos de los elementos
gue estan presentes en el pensamiento

didactico.

Planificacion docente

La planificacibn es un proceso
gue tiene como objetivo establecer
metas. Las etapas que integra la
planificacion docente se clasifican en
dos: la planificacion preactiva y la
planificacion interactiva. Clark y Peterson
(1990) sefalan que la planificacién
incluye los procesos de pensamiento o
reflexiones que se producen después de
la interaccibn en el aula, a fin de
comprobar que cuando el docente
planifica, utiliza diversa formas y
considera aspectos tales como los
objetivos de aprendizaje, los intereses y
actitudes de los alumnos vy los

contenidos a ensefar.

Las caracteristicas de la

planificacion que realiza el docente de

Educacion Media Superior estan en
funcidén de la experiencia y el manejo de
estrategias o0 herramientas didacticas
que le han apoyado y ayudado a
optimizar el tiempo para abarcar el mayor
contenido de ensefianza posible en su
materia, con base en los acuerdos
emitidos por las academias. Al respecto
algunos docentes mencionaron o
siguiente:

“... antes me tardaba una hora y
media en planear mis clases, mas que
nada en ver los ejercicios que iba a very
todo eso, ahora te digo como ya de
alguna manera ya he recorrido las
materias como que ya es mas facil para
mi ver lo grueso de la materia, ya en eso

Nno me preocupo tanto"

Asimismo, la seleccion del
material que conformara su plan de
trabajo se vuelve mas selectivo que en
un principio, pues al tener mas
alternativas didacticas trata de elegir s6lo
aquello que cree que funcionard de
acuerdo con las caracteristicas que
busca y que considera seran esenciales

para llevarlas a cabo en el aula:

“Mira a veces son mucho al azar,
te llegan en la platica con otro alumno
con otro profesor, son muy fortuitos,
entonces de pronto estas platicando vy

alguien te ensefa un libro, te ensefia una
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revista, compras una revista, compras un
libro y de pronto ves elementos que
dices, ja mira esto encaja perfectamente

en lo que estoy viendo!”

La accion de planificar implica una
prediccion, debido a que el profesor debe
procesar la informacion previa para
posteriormente formular hipétesis acerca
de los posibles resultados de las
acciones propuestas como son: la
adecuacion del contenido, el tiempo
dedicado a ~cada contenido, Ila
disponibilidad de los alumnos por
mencionar algunos. Marcelo (1987)
menciona que las investigaciones de
McCutcheon senalan que “la planificacion
mental es probablemente la parte de la
ensefianza que tiene el potencial de ser
la actividad docente mas profesional,
debido a que le proporciona la
oportunidad de relacionar los contenidos

tedricos con los casos reales” (p. 43).

a veces tienes grandes
expectativas de que tu planeacion es
muy fregona y va a funcionar, pero por
decir, a mi me ha pasado que en la
tercera semana ya las cosas no van bien
y es ahi donde le dan un giro a lo que ta

hiciste y hay que empezar de nuevo”.

La planeacion llevada a cabo por

el docente es uniforme, pero al no tener

aun contacto con el grupo, desconoce los
retos a los cuales sera sometido su plan
de trabajo; el cual va modificandose de
acuerdo con las caracteristicas y
demandas de aprendizaje del grupo.

La mayoria de los docentes
entrevistados utilizan experiencias que
son suyas o de otros profesores para
planificar, y es mediante la convivencia
con sus pares que el docente va

perfeccionando su plan de trabajo.

Sobre lo que significa para los
docentes la planificacién, la reconocen
como una pieza clave para empezar un
curso: planear significa dar orden a lo
gue se pretende ensefiar; consideran a la
planificacibn como una herramienta que
le da direccibn a los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

“si, es mi soporte, y yo le llamo el
esqueleto que le va a dar forma a lo que

pretendes hacer”

En general, todos los profesores
mencionaron que hacen su planeacion
didactica antes y durante el semestre,
pues continuamente realizan ajustes a
aquella que plantean al inicio del periodo

lectivo.

Los objetivos de los procesos

de ensefianza y aprendizaje
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Al ensefiar, es de vital importancia
saber hacia donde se dirige el
aprendizaje y definir qué es lo que se
quiere ensefiar. El hecho de poner
atencion a los objetivos de la materia
conlleva a explicar mejor la clase y darle
un sentido al curso. Ademas, los
objetivos ayudan a establecer las
condiciones, los tipos de actividades, asi
como la forma de evaluar el aprendizaje;
ayudan también a generar expectativas
apropiadas en la interaccion del profesor
con el grupo (Diaz-Barriga y Hernandez,
2010). En este sentido, un profesor

comenta:

“...son importantes en el aspecto
de que cada objetivo es un elemento, un
conocimiento nuevo que yo les puedo o
trato de aportar a mis alumnos, ... yo creo

gue los objetivos aqui son importantes”.

El hecho de que los docentes
planeen y ejecuten estrategias para
lograr un objetivo de aprendizaje,
constituye un reto debido a que se deben
abarcar aspectos como las
caracteristicas del plan de estudios o el
tiempo de duracion del semestre. Esto
frecuentemente provoca que el docente
se olvide del objetivo de la materia y se
dedique Unicamente a buscar estrategias

didacticas para impartirla.

Dos profesores comentaron sobre
la importancia de considerar los objetivos
de aprendizaje, pues a su juicio, los
programas de asignatura contienen
deficiencias en la redaccion de los
objetivos en cuanto a la viabilidad y

vigencia:

“algunos son buenos, otros son
deficientes, desafortunadamente no hay
una adecuada comunicacion en todas las
academias para cambiar esas
deficiencias”.

“... tengo conocimiento de los
objetivos y la verdad sélo aplico alguno, a
otros los discrimino y no les hago tanto

caso".

Un curso sin objetivos pierde
estructuracion u organizacién, pierde
disefio de actividades acordes con las
necesidades el profesor y caracteristicas
del grupo, mecanismos y criterios de
evaluacion (Zarzar, 1994). A este

respecto, otro profesor comenta:

“...los objetivos son los medios
gue me van a permitir disefiar y orientar
mi plan de trabajo, hacia donde voy a
dirigir a los muchachos durante la
ensefianza, que es lo que les voy a

ensefar, y como se los voy a ensefiar”.
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Estrategias de ensenanza

De acuerdo con Diaz-Barriga y
Hernandez (2010) “una estrategia de
ensefianza es un apoyo didactico que se
puede utilizar como herramienta para
ayudar al docente a prestar dicha ayuda”
(p. 38). Con base en esta definicion, los
docentes comentaron que en el
Bachillerato de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
se ha adoptado un enfoque
constructivista, el cual apuesta por
promover aprendizajes significativos. En
el Bachillerato de esta universidad existe
un programa de formacion docente
mediante el cual los profesores deben
tomar cursos que los habilitaran para
responder a este modelo educativo

docente.

Campos (2000) considera que en
el proceso de transicibn de modelos
educativos centrados en la ensefianza a
aquellos centrados en el aprendizaje,
aun se emplean técnicas de paradigmas
educativos tradicionales como son: el uso
del dictado y la exposicién por parte del
docente. Sin embargo, el uso que se les
da a las estrategias de ensefanza
depende de las modificaciones o arreglos

en el contenido temético que hagan los

docentes y que puede ser de manera oral

O escrita.

Con respecto al uso de las
estrategias, el profesor de Educacién
Media Superior conoce pocas formas de
ensefianza y ha aprendido a discernir
cuales funcionan o no de acuerdo con
los momentos de la instruccion y con las
caracteristicas del grupo. El criterio para
la eleccibn de una estrategia de
ensefilanza varia de acuerdo con el
tiempo, el grupo y su experiencia. Por
ejemplo; un docente expresa:

“ tengo mucha inseguridad
aventurarme a utilizar alguna nueva
porque pues yo no soy experto en estas
cosas, esto que yo aplico en mi clase a
mi me ha funcionado anteriormente o
porgue conmigo las han aplicado cuando
fui estudiante y eso me ayudo a aprender

mucho mi materia”.

El profesor elige estrategias con
base en el material didactico que aplicara
en el aula para revisar un determinado
contenido teméatico. Se puede notar, que
cuando parezca indiferente, elegira algun
método entre los mas conocidos: técnica
expositiva, el pizarrén o el dictado. Pero
reconocen que deben elegir estrategias
gue promuevan una mejor comprension

del tema, tales como guia de preguntas,

TEMATICA 3 Educacion Media Superior (bachillerato)



juegos, expresiones graficas como
dibujos representativos, esquemas, entre

otros.

“me gusta armar lluvia de ideas y
plasmarlas en cuadros conceptuales, me

gusta que trabajen en equipo”.

En general, el docente conoce las
estrategias mas comunes y las aplican
sin problema alguno; pero reflexionan en
la necesidad de ir eligiendo y adaptando
estrategias que logren aprendizajes

significativos.
Evaluacion del Aprendizaje

Tradicionalmente se ha concebido
y practicado la evaluaciéon escolar como
una actividad terminal del proceso de
ensefianza y aprendizaje, se le ha
conferido una funcibn mecanica que
consisten en aplicar examenes y asignar
calificaciones al final del curso (Diaz-
Barriga y Hernandez, 2010). El verdadero
proceso de evaluacion empieza cuando
se especifican y plantean los objetivos en
términos de aprendizaje, asi mismo
desde el momento en que se planea el
curso, la evaluacion ya va inmersa en

dicho proceso.

Muchos centros escolares han

adoptado modelos educativos

constructivistas o centrados en el
aprendizaje, y los profesores cuentan
con una conceptualizacion flexible con
respecto a la forma de evaluar el
aprendizaje. Al respecto, un docente
comento:

¢ un indicador que nosotros
tenemos precisamente para medir esas
capacidades vertidas del estudiante a
través de su preparacion en un semestre
0 en todo un bachillerato...evaluamos
capacidades, aptitudes y actitudes en el

propio joven”.

Bixio (2003)

evaluacién implica un analisis mas

sostiene que la

subjetivo en el que se tomen en cuenta
factores como el ambiente escolar, la
personalidad del docente y la actitud del
alumno ante la asignatura, entre otros. La
mayoria de estos dilemas se originan por
no considerar que haya mas de un
elemento que se tiene que valorar al
momento de evaluar. Al respecto,
Chadwick (1987) menciona que la
evaluacion debe considerar cuatro
aspectos: el individual, el del programa o
componente, el institucional y el del

sistema.

Ante este debate, la evaluacién
esta siendo explicada desde dos
posturas; la evaluacion con referencia a

la norma y la evaluacién con referencia al
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criterio o dominio; siendo esta dltima muy
poco conocida y practicamente poco
aplicada por los docentes.

La evaluacion con referencia a la
norma, considera clasificar a los alumnos
comparandolos con el desempefio de
otros compafieros de la misma clase,
olviddndose de un aspecto que es
relevante: el aprovechamiento personal
de los estudiantes, de sus logros y de las
carencias que aun trae con respecto a la
ensefianza de los temas. Al respecto, un
docente explica lo que para él significa
gue un alumno demuestre su nivel de

aprendizaje:

“....en un grupo generalmente hay
tres tipos de alumnos: los que estudian,
el que estudia cuando se le dice y los
gque no estudian y no les importa

estudiar 10 minutos antes del examen".

Lo anterior explica la razén por la
cual el docente sigue utilizando este tipo
de evaluacion en el aula, ya que es la
gue ha venido aplicando en su préactica
educativa, de alguna manera obligada
por un sistema institucional. Otro docente

menciond lo que para él es evaluacion:

“...registrar, conocer y saber qué
tanto el conocimiento que se imparte en

clase ha sido adquirido por los alumnos”.

La otra cara de la moneda es la
evaluacion referida a criterio la cual tiene
por objetivo mejorar lo que se esta
evaluando y un interés por el continuo
mejoramiento  del alumno, implica
asimismo dos aspectos que son
importantes de mencionar: la
retroalimentaciéon del alumno vy del
profesor (Amigues Yy Zerbato-Padou,

2004).

Pero la evaluacion formativa
implica algo mas que asignar una
calificacion, significa el analisis del
proceso de ensefianza (Ahumada, 2005)
convirtiéndola en una evaluacién integral
gue valora muchos aspectos en el
alumno, como son: analisis de la
informacion, lo aprendido, uso de los
conocimientos y su capacidad de juicio.

Un profesor comenta:

“La evaluacion es una manera de
promover al alumno de manera integral,
viéndolo no como un sujeto que captura
informacion, la guarda y luego la extrae
cuando se le pregunta, sino como una
persona  que aprende mediante
experiencias, practicas y que no llega en
blanco a una clase, ya que trae

experiencias®.
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Conclusion

El pensamiento didactico que
prevalece en la mayoria de los profesores
de Educacibn Media Superior de la
Universidad Michoacana parte de Ila
creencia de: “lo que estoy haciendo
mientras me funcione esta bien", lo cual
significa que el profesor dificilmente
abandonara algo que le ha funcionado en
su experiencia 'y labor docente.
Consideramos que la reflexion implica
repensar el curriculum, analizar la
interpretacion que le otorga, pensar sobre
su préactica educativa como elementos

indispensables para lograr un cambio.

Se puede decir que los objetivos
representan un papel esencial durante la
planificacion del profesor por considerarlos
relevantes y porque ayudan a tener una
idea mucho mas clara de lo que van a
impartir durante un ciclo escolar y lo que
esperan que los alumnos logren al concluir
éste. Seguln argumentos de algunos
docentes, el profesor trata de buscar
herramientas que le ayuden a facilitar la
ensefianza de ciertos contenidos y esto
obedece a la planificacion, que se realiza
con base en la experiencia, para algunos
es resultado de un reto dia con dia, que
involucra diversos elementos como:
material didactico, duracion del semestre,

conocimiento del grupo, conocimiento de

técnicas de ensefianza adecuadas vy

acordes con el tema.

La planificacion didactica para los
docentes tiene diversas funciones como
servir de guia sobre lo que va a ensefiar y
cdmo lo va a ensefiar, le ayuda a no
perder de vista lo que persiguen los
objetivos, le permite medir los tiempos e
indicarle cémo va a trabajar, asi como
adaptar los temas de acuerdo a la
situacion del grupo.

Los profesores no presentan
problemas sobre el concepto de estrategia,
sabe para qué sirven y las aplican de
acuerdo con experiencias favorables para
el estudiante, pero también aplican
aquellas que emplearon sus propios

profesores.

El significado de los resultados se
orienta mas a destacar el lugar que ocupa
el estudiante en relacion al logro de los
aprendizajes previstos en el programa de
estudios en relacion al logro de los
aprendizajes con demas compaferos. Por
lo tanto, puede decirse que esta
evaluacion se enfoca mas a promover el
desempefio del estudiante en relacion con
los objetivos de aprendizaje o dominios de

la materia impartida o que se impartira.
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