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RESUMEN: Se presenta un informe de
investigacion sobre el trabajo colegiado de
las academias de la Escuela Normal
Superior de Jalisco (ENSJ). El objetivo
general de la investigacion es conocer los
principales procesos y productos del
trabajo colegiado generado por las
academias. Los objetivos especificos son
estudiar la dindmica del trabajo colegiado y
las preocupaciones que interesan a los
profesores de la Normal.

La metodologia cualitativa asumida se
dirige a la comprensién de los procesos
simbdlicos y de significacion que orientan
la vida escolar. Los profesores de la normal
se rednen para ponerse de acuerdo acerca
de cudles asuntos consideran de interés.
Ese discurso se registra. Su analisis se
concentré6 en la dindmica del trabajo
colegiado y en los problemas profesionales
discutidos.

El corpus consta de 38 relatorias de los
semestres de primero, tercero y quinto. Se
realizé un primer andlisis preliminar, que
permitio definir mejor las categorias
preliminares y visualizar otras nuevas. Con
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base en ellos se disefiaron nuevas matrices
de analisis. También se elaboraron
esquemas de sus cursos de accion.

Se dan cuenta de los hallazgos, tanto de los
liderazgos como del curso de las principales
iniciativas desplegadas. Estas son tedricas
profesionales, las cuales identifican
problemas de cardcter tedricos o
conceptuales; las préctico profesionales
que se refieren a las Jornadas de
Observacion y Préctica; las instrumentales
que abordan el disefio de recursos de
apoyo pedagdgico, diagndstico o de
evaluacion; vy, las iniciativas de convivencia,
orientadas a mejorar el clima de empatia
entre los miembros de las academias.

PALABRAS CLAVE: Formacion de profesores,
academias, trabajo académico, practica
profesional.



Introduccion

Se presenta el informe de investigacion sobre el trabajo colegiado de las academias de la
Escuela Normal Superior de Jalisco (ENSJ). Se levantaron relatorias y sistematizaron las
discusiones durante un semestre. Se analizaron la dindmica, el desarrollo de los liderazgos,
los cursos de accién de las iniciativas asumidas por los colectivos docentes y las
preocupaciones profesionales en torno a los procesos de formacion de los estudiantes de
la normal.

El trabajo en academias se ha incorporado a los lineamientos y la vida institucional
de las escuelas normales, con el propésito de promover la formacion, el desarrollo
profesional y autbnomo de sus profesores. Diversas investigaciones han documentado su
pertinencia y algunas de sus limitaciones. En esta investigacién se profundiza en el analisis
del discurso para comprender los marcos de significacion de los profesores de la ENSJ, y
si efectivamente estan atendiendo los problemas de fondo de la formacién de los profesores

para la escuela secundaria.

Las academias de la ENSJ se retnen los miércoles de 5.50 a 20.20 horas. Se han
instituido condiciones para que todos los profesores incorporen a las academias. En el
semestre analizado, agosto de 2011 a enero de 2012. Se analizaron las discusiones de tres
academias, de los semestres de 1°, 3°y 5°.

En este trabajo se presentan las discusiones teoricas y metodolégicas en torno al
objeto de investigacion, las dinamicas y preocupaciones profesionales de las academias de
la ENSJ, el andlisis de 38 relatorias y la categorizacion de los liderazgos, participaciones,
iniciativas y temas de preocupacion de las academias.
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Contenido

Diversas investigaciones afirman que cuando el trabajo colegiado es adecuado ayuda a la
mejora escolar, la formacién de comunidades de aprendizaje, la gestion del liderazgo del
cambio sostenible, la autoformacién, y el desarrollo profesional y auténomo de los
profesores (Schmelkes, 2009; Hargreaves y Fink, 2008; Hargreaves, 1996; Reynaga, 2009).

En uno de los documentos oficiales en torno a las academias, el “trabajo colegiado
es un medio fundamental para conformar un equipo capaz de dialogar y concertar, de
compartir conocimientos, experiencias y problemas en torno a asuntos y metas de interés
comun” (SEP. Propuesta para el desarrollo del trabajo colegiado en las escuelas normales,
2011).

El trabajo académico es dispositivo vinculado a las escuelas normales, desde las
Gltimas reformas de 1998 y 1999. Se argumenta que “favorece el mejoramiento de los
mecanismos de intercambio y coordinacién entre los maestros y el fortalecimiento de las
formas concertadas que dan origen a los verdaderos colectivos docentes” (Espinoza, 2008:
2).

Existen investigaciones sobre el trabajo colegiado en escuelas normales: Ramirez,
2007 y 2009; Campos, 2011; Barraza y Guzman, 2011; Garciay Zavala, 2008; y en Czarny,
2003. En términos generales estan a favor del trabajo colegiado, pues moviliza nuevos
estilos de gestion académica y de intercambio auto formativo. Sin embargo también
reconocen limites y dificultades para que logren los propoésitos por los que fueron instalados

en las escuelas normales.

En muchas escuelas normales el trabajo en academias no se realiza o se lleva con
bastantes tropiezos. Las razones principales se deben a los malos ambientes de trabajo, la
falta de rumbo y tiempo para agotar los puntos a tratar, el ausentismo y poco interés de los
docentes, y las condiciones organizativas para su viabilidad operativa (Garcia y Zavala,
2008). Barraza (2011) afirma que en algunas normales existe balcanizacion, trabajo aislado
e individualista, debido a la existencia de grupos en pugna o se rednen por obligacién y no
por el interés de sus participantes. Hargreaves (1996) le denomina colegialidad artificial.
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Para Czarny (2003) y Espinoza (2008) afirman que a pesar de mas de una década
de trabajo colegiado, instalado normativamente, con recursos materiales y descarga de
horarios para los profesores, sin embargo no se ha reflejado en la mejora de los procesos
de formacion reflexiva o del analisis de las jornadas de Observacion y Practica Docente por
parte de los estudiantes.

El trabajo en academias se comprender en el marco de las condiciones
institucionales y organizativas de las escuelas normales. Algunas normales tienen algunas
decenas 0 mas de un siglo de afios de existencia. En ese tiempo, la escuela normal, como
cualquier escuela, de acuerdo con Pérez Gomez (2004: 11) conforma formas de “mediacion
cultural entre significados, sentimientos y conductas de la comunidad social y el desarrollo
particular de las nuevas generaciones”, es decir, desarrolla y reproduce su propia cultura.
Ese conjunto de significados y comportamientos de la escuela como institucion social, se
manifiesta en tradiciones, costumbres, rutinas, rituales e inercias, poseen fuerzas de
conservacion y de reproduccién. Refuerzan la vigencia de los valores, expectativas y

creencias de los grupos que la constituyen.

No solo interesa la institucion escolar como cultura simbdlica, sino también las
condiciones para el cambio. Por ello se asume la posicion de Acosta (2002: 9) con relacion
al neoinstucionalismo, al que denomina como enfoque emergente, que pone el “énfasis en
el papel que juegan las instituciones en la construccién del orden social y, particularmente,
en la manera en que las instituciones bloquean, consolidan o impulsan procesos de
transformacion en la sociedad”.

Objeto, etapas y actividades de investigacion

Se eligio estudiar el trabajo colegiado de las academias de la ENSJ para conocer el discurso
y los significados culturales de los profesores de la normal en torno a los procesos de
formacion de profesores de secundaria. Obvio que discurso no es igual a la practica, pero
es condicién para acceder a la misma, como orientador del hacer cotidiano (Schwartz y
Jacobs, 2006).

El objetivo general de la investigacion es conocer los principales procesos y
productos del trabajo colegiado generado por las academias de la ENSJ. Los objetivos
especificos son estudiar la dinamica del trabajo colegiado y las preocupaciones que
interesan a los profesores de la Normal.
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Conceptos centrales: iniciativas y liderazgos

Para Gonzalez-Torufio (2002) iniciativa es un concepto conformado por la voluntad de hacer
algo, capacidad intelectual de dar un paso adelante sobre los demas, ponerse manos a la
obra y perseverar en el empefio. Se requieren individuos u organizaciones inteligentes con
ideas brillantes, deseos potentes de hacer algo, pero que tengan de fortaleza y
perseverancia. Pero la iniciativa es sobre todo una actitud que se puede adquirir, estimular

y contagiar, sobre todo en ambientes social y cultural adecuados.

Para esta investigacion se entendera por iniciativa a los intereses o preocupaciones
de algun miembro de la academia, compartida y asumida por el resto del colegiado. Las
iniciativas cobran vida, y pueden fenecer en cualquier momento, algunas sobreviven uno o
dos comentarios, otras viven hasta el disefio de una propuesta o maduran hasta constituirse
en proyectos y productos. Las iniciativas que interesan a esta investigacion son las que se

despliegan a lo largo de las reuniones y que culminan en productos académicos.

Otra categoria del trabajo fundamental es el liderazgo. Se entiende por el proceso
mediante el cual una persona muestra la capacidad para convencer y movilizar los
esfuerzos del colegio en torno a la pertinencia o necesidad de cierta iniciativa. El liderazgo
se puede ejercer por el presidente de la academia (PA) o cualquier otro integrante. Puede
existir un liderazgo distribuido cuando el PA anima a otros profesores para que propongan
iniciativas. Interesa a la investigacién cémo fluyen los liderazgos en las academias, sea del
PA o de los otros miembros (Hargreaves y Fink, 2008).

Se asume la metodologia cualitativa pues se dirige a la comprension de los procesos
simbodlicos y de significacion que orientan la vida social (Schwartz y Jacobs, 2006; Flick,
2009). Los profesores de la normal se relnen para ponerse de acuerdo acerca de cuales
asuntos consideran de interés general. Ese discurso se registra. El relato capta la
textualidad de lo dicho (Ricoeur, 2002). El analisis de las relatorias construye la dinamica

del trabajo colegiado y los problemas profesionales que se discuten.
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El corpus consta de 38 relatorias de los semestres de primero, tercero y quinto. Se
realizé un primer analisis preliminar, que permitioé definir mejor las categorias preliminares y
visualizar otras nuevas, como los participantes y colaboradores de las iniciativas. Con base
en ellos se disefiaron nuevas matrices de andlisis. También se elaboraron esquemas de
sus cursos de accion.

Algunos de los hallazgos mas relevantes refieren la existencia de diversos
liderazgos. En promedio, de los 20 miembros de cada academia, ademas del PA, se
destacaron otros tres lideres y cuatro colaboradores que apoyaron las iniciativas. Se
identificaron 5 profesores que no participaban, y otros que no asistian o firmaban y se
retiraban.

Las categorias de las iniciativas construidas son 1) las teéricas profesionales, las
cuales identifican problemas profesionales de caracter teéricos o conceptuales; 2) las
practico profesionales, se refieren principalmente a uno de los ejes principales de la
formacion de nuevos profesores: las Jornadas de Observacién y Practica (JOP); 3) las
instrumentales, abordan el disefio de recursos o materiales de apoyo pedagdgico, de
diagnostico o de evaluacion; y, 4) las iniciativas de convivencia, orientadas a mejorar la
convivencia de los miembros de las academias.

En el primer semestre las iniciativas profesionales, que consumieron mas tiempo
abordaron la Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB) y las teorias en torno a las
competencias, con el argumento de que la secundaria se veria impactada fuertemente por
ella, y que los profesores de la normal deberian estar actualizados para la formacién de los
estudiantes de la normal. No se asumieron iniciativas practicas. En las instrumentales se
disefiaron un diagnostico y una ficha de identificacion de los estudiantes. También se
realizaron sesiones de convivencia a propdsito de cumpleafios y festividades. Destaca de
esta academia el estilo democratico y participativo del PA que promovié la autoformacion

distribuida de las iniciativas teéricas.

En el tercer semestre la iniciativa teérica versé en torno a la RIEB y las
competencias. En las iniciativas practicas se abordo la preparaciéon y evaluacién operativa
de las JOP. Lo destacado de esta academia es que la formacion fue externa, no de
autoformacién, en torno a las iniciativas tedricas, sobre la RIEB, las competencias y la
comprension lectora; ademas la presencia fuerte del PA, quien influy6 en las discusiones y

las iniciativas asumidas.
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En la academia de quinto en la iniciativa tedrica se debatié la RIEB y los modelos de
educacion por competencias, a través de la autoformacion distribuida. El argumento central
se centrd en la necesidad de aprender a planear y a evaluar por competencias, mas que
por el mandato de lareforma. La iniciativa practica versé en torno a fortalecer la colaboracion
de los profesores con los responsables del eje de OPD para articular mejor los procesos
tedricos y practicos de los estudiantes. Para ello la academias (por semestres) se organizé
en pequefios grupos articulados por el area de especialidad en la que laboran: matematicas,
espafiol, inglés, ciencias, formacion civica y ética y geografia. La iniciativa instrumental tratd
sobre la elaboracion de las antologias de las lecturas de quinto semestre.

Conviene sefalar en torno a las preocupaciones comunes que las competencias se
discutieron solo en el plano tedrico. Se aprendieron teorias sobre competencias, pero no se
practicé el modelo en la propia ensefianza. Una posible tarea pendiente es cémo traducir

estos problemas tedricos y conceptuales en actividades de ensefianza.

En torno a las iniciativas practicas. Los trabajos sobre las JPD, se centraron en
cuestiones instrumentales, como operar y evaluar mejor el desempefio de los estudiantes.
El foco de las discusiones fueron las obligaciones de los estudiantes acerca de como debe
ir vestido, su puntualidad y asistencia a las jornadas, algunos criterios de evaluacion
cuantitativa a través de bitacoras.

No se debaten los contenidos centrales de la formacion profesional de los
estudiantes en las Jornadas de Observacion y Practica Docente, es decir, en los procesos
reflexivos antes, durante y después de las practicas de los estudiantes en las escuelas
secundarias. No se debate el papel del profesor en el desarrollo de las capacidades
reflexivas de los estudiantes en torno a sus actividades profesionales. Parece que las
academias prefieren las iniciativas mas faciles de abordar y resolver que las mas complejas.

Conclusiones

En las academias de la ENSJ existen diversos liderazgos con la capacidad para inspirar
iniciativas colectivas. Algunos de los presidentes de academias tienen la capacidad para
favorecer el liderazgo distribuido. Las iniciativas fueron asumidas de manera horizontal, no

hubo imposicién. Las iniciativas parten del PA, pero también de diversos colegas.
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Existen preocupaciones comunes a las academias. Las iniciativas fueron sobre todo
tedricas, en torno a la RIEB y las competencias, porque segun los profesores el futuro de la
educacién estaria marcado por las politicas federales. Sin embargo, los profesores no
transfirieron esas cuestiones a su implementacion en la practica; por ejemplo para planear
o evaluar por competencias sus asignaturas. Los productos finales de las academias fueron
presentaciones generales de los temas tratados, no textos académicos que debelen las
discusiones o su andlisis critico.

Destaca la estrategia de la autoformacion distribuida ocurrida en las academias de
primero y quinto, en donde se asume que al interior de la academia se pueden atender las
necesidades de formacion a través de la participacién de los miembros, identificando quién
de ellos sabe mas sobre algin tema, compartiendo lecturas, distribuyéndose las tareas, la
preparacion de pequefios talleres y la presentacién de algunos temas. Por el contrario la
academia de tercero prefirié buscar “especialistas” de fuera que les impartieran talleres o
charlas sobre algunas de sus preocupaciones.

Las iniciativas practicas en torno a las JOP se limitaron a abordar los problemas
operativos de las normas y lineamientos generales para su implementacién. No se
abordaron los procesos de implementacion ni el analisis y reflexién de las practicas. Este
problema deberia ser una tarea fundamental de las academias. El problema es complejo
tedrico-conceptual, metodolégico y practico. Conviene prever como hacer para introducir los
debates en torno a los conceptos centrales en torno a la naturaleza observacional,
interpretativa y reflexiva de las practicas y las acciones educativas, cuales son los recursos
metodoldgicos e instrumentales para acceder a los componentes de las practicas y las
acciones y a los niveles de reflexividad, y sobre todo dar cuenta en las academias acerca
de los procesos que siguen los profesores para que sus estudiantes incorporen la capacidad

profesional para ensefiar en la escuela secundaria.
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