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RESUMEN: La inclusion lejos de una moda
institucional en resistencia al “orden
estético-burocratico y la seduccion de la
caducidad acelerada” (Lipovetsky, 1996,
pp. 178-180) tiene el potencial de
posicionarse en accion politica al centro
educativo que permita desarticular los
profundos lazos de desigualdad vy
homogenizacion  que  histéricamente
caracteriza a las escuelas de educacidn
basica. Esta investigacién es un estudio de
caso instrumental que documenta las
practicas de asesoria académica para la
atencion a la diversidad en contextos
educativos rurales. La escuela multigrado
es un espacio educativo en el que se
relaciona una diversidad de actores en un

este contexto se fundamenta en reconocer
la capacidad reflexiva-dialdgica del
docente y el asesor académico en la
practica y para la practica como una
alternativa real que permita concretar una
perspectiva de inclusion en los saberes
necesarios del docente para la ensefianza
y construir en comunidad acciones que se
puedan materializar en la cotidianidad e
impedir con las omisiones de las practicas
la reproduccién de la desigualdad, dado el
sentimiento de olvido que expresan los
docentes por parte del sistema educativo
y la preocupacidon de los asesores por
atender las necesidades especificas en
materia didactica y pedagdgica para este
tipo de escuelas.

microcosmos con particularidades que

desafia la racionalidad curricular de los PALABRAS CLAVE: asesoramiento
planes de estudio. El interés de académico, practica profesional, escuelas

multigrado, atencion a la diversidad,
comunidades de aprendizaje.

documentar las practicas de asesoria en

Introduccidn

La investigacion tiene su antecedente en el marco del proyecto FOMIX 2006-2009:SLP-
2006-C01-63135 desde donde se trabajo con los asesores pedagogicos de los tres niveles
de educacion basica del estado de San Luis Potosi; derivado de ello, se conformé un
grupo de investigadores cuyo objeto de estudio es la asesoria académica como una forma
emergente de acompafamiento a los profesores, es asi como estudiar este objeto en el
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contexto de las escuelas multigrado se convierte en una necesidad del grupo pues
consideramos un reto darle continuidad a la comprension de la asesoria académica.

El proyecto fue financiado por la Secretaria de Educacion de Gobierno del Estado
(SEGE) a través del Programa para la Atencion a Escuelas Multigrado y operado por la
Unidad 241 de Universidad Pedagdgica Nacional quien ha optado por enfocar su interés
en los procesos de formacion de los docentes y asesores en los centros escolares;
condiciones que permitieron estudiar tres casos en el contexto multigrado en los que se
propone la constitucion de comunidades de aprendizaje como una estrategia emergente
para la generacion de espacios profesionalizantes que favorezcan la atencion a la
diversidad.

Contenido

En el estado de San Luis Potosi mas del 50%' de las escuelas correspondientes a
educacién béasica se caracterizan por ser multigrado, es decir, un docente atiende de dos
y hasta los seis grados. ElI Programa Federal para la Atencion a Escuelas Multigrado
(PAEM) que forma parte de la Estrategia Integral para la Mejora del Logro Educativo
(EIMLE) durante el ciclo escolar 2012-2013 focaliz6 300 escuelas a partir de la
implementacién de colectivos escolares integrados por un Asesor Multigrado Itinerante
(AMI) y el acompafiamiento a cinco escuelas que se caracterizaran por ser atendidas en la
modalidad multigrado.

Este dato estadistico constituye un criterio que permite evidenciar en lo estructural
y organizativo una diversidad latente minimizada por el plan de estudio 2011, la
metodologia y las practicas de asesoria; al respecto un docente de escuela multigrado
expresa" “la supervision escolar organiza cursos de planeaciéon para escuelas de
organizacién completa y con nosotros no es lo mismo” (D. Vazquez, personal, 2013); por
lo tanto, se plantea como problema: la atencion a la diversidad como una realidad que
adolece de practicas con un enfoque de inclusion; el docente y el asesor que atienden
contextos multigrado han construido un sentido practico fundamentado en la Propuesta
Educativa Multigrado 2005", sin embargo, es necesario adecuarla para el desarrollo de
competencias, no en el sentido de legitimar procesos de reproduccion, sino compartir
cédigos linguisticos de significacion entre colegas que permita abrir espacios para debatir
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la trascendencia de la Reforma Integral de Educacion Basica —RIEB-, sus limites y

expectativas.

Los docentes expresan la importancia de la academia, el colectivo, la plenaria y el
trabajo en comunidades para transformar la practica, lo cual argumentan a través de
expresiones como: “platicamos los problemas de su grupo (...) nos llevamos muy bien,
algunos viernes dejamos salir a los nifios a los doce y nos hemos reunido (...) la escuela
nos la llevamos a la casa siempre, venimos platicando de los problemas” (D. Vazquez,
personal, 2013). Este argumento, recuperado del docente multigrado, muestra indicios
sobre el potencial transformador de la practica desde la practica en la capacidad dialégica
del colectivo; un enfoque psicosocial que paraddjicamente se concreta como
constructivista; la voz del docente constituye cultura y la cultura es una condicion de las
practicas en el aula; de tal forma que el estudio de éstas, desde un enfoque de inclusion
para la atencion a la diversidad, requiere dar respuesta a los siguientes cuestionamientos:
¢,como se configuran las practicas de asesoria en la dinamica de la escuela multigrado?,
¢,coémo se vinculan las practicas de asesoria académica con la atencién a la diversidad?,
¢ qué perspectiva metodoldgica en la asesoria académica permite fortalecer la atencién a
la diversidad?.

Estas preguntas dieron pauta al reconocimiento de las practicas de asesoria
académica y su configuracion en la dinamica de las escuelas multigrado al diagnosticar y
documentar los referentes que llevaron a la reflexion sobre el papel que tienen los actores
involucrados para generar propuestas desde un enfoque de inclusion.

La investigacion se ha comprometido desde su disefio a plantear una perspectiva
metodolégica con enfoque de inclusion en la gestién del conocimiento de ensefianza en
comunidades de aprendizaje", por tanto, se plantearon tres propésitos: identificar las
practicas de asesoria en la dinamica de la escuela multigrado, explicar la vinculacion de
estas practicas con la atencion a la diversidad y proponer formas emergentes de
asesoramiento académico para su atencion.

Desde el referente institucional las escuelas multigrado son resultado de la
operacion administrativa para brindar el servicio reduciendo el personal en concordancia
con la cantidad de alumnos (Ezpeleta, 1997, p.6). Las practicas de asesoria académica en
la escuela multigrado se establecen vinculos entre la ensefianza, el aprendizaje y las

interacciones entre los sujetos, por lo que implica documentar la dinamica de los centros
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educativos y sus condiciones contextuales, institucionales, metodoldgicas y didacticas que
prevalecen. Sus principales condiciones en las que se ubican geograficamente son en
zonas rurales, el nivel socioeconémico de los estudiantes es bajo y estan catalogadas
como de alta y muy alta marginacion; se perciben fendmenos relacionados con la
migracion y carencias en la instruccion como principales caracteristicas.

De esta manera, al definir como método de investigacién: estudio de caso
instrumental propuesto (Stake, 2007), fue necesario la definicion de criterios para la
seleccion de escuelas, ya que ofrecen una diversidad de comparativas entre “casos

Vi

diferentes” (Merriam, 1998); insumo que permite establecer parametros de continuidad,
relaciones y significados de los sujetos de investigacion (asesores y docentes), asi como
divergencias y convergencias en su practica profesional. Considerando lo anterior se
construyeron tres casos caracterizados por ENLACE 2012, focalizadas por el PAEM y por

Su organizacion, siguiente tabla:

Casos Regidn centro Regién altiplano Regién media Regidn huasteca Region huasteca sur Total | Promedio
norte ENLACE
Escuelas | ENLACE | Escuelas | ENLACE | Escuelas | ENLACE | Escuelas | ENLACE | Escuelas | ENLACE 2012
2012 2012 2012 2012 2012

Caso 1. 4 De 2 De 2 De g 516.43

Escuelas 38025a 475.02a 408.05a

unitarias 425.65 530.38 522.82

Caso 1. 2 De 2 De 1 De 3 519.50

Escuelas 48297 a 47471 a 574.04

bidocentes 515.72 550.10

Caso 3. 3 De 1 De 1 De 2 De 7 523.20

Escuelas 40881 a 533.56 520.44 496.16 a

tridocentes 616.76 536.99

Total de a 49938 2 512.40 3 530.05 4 530.12 2 532.07 20 52342

escuelas

por region

Docentes 16 2 5 4 2 29

observados

por region

Nimero de 27 6 9 12 6 60

visitas ¥

registros

por region

Tabla 1. Descripcion de los casos y la muestra.

Para la recopilacion de la informacién, se aplico la técnica de observacion
participativa durante las jornadas iniciales de trabajo, ademas el analisis de libretas de los
estudiantes de los diversos grados y la exploracion del uso de los libros de texto gratuitos;
se aplicaron 29 entrevistas a profundidad con base en un guidon semiestructurado
empleando la grabacion de audio donde se exploré la dinamica del aula y necesidades de

asesoria, concretamente se delimitaron cuatro tematicas: experiencia docente en
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multigrado, impacto de la asesoria, las practicas en la escuela multigrado y el papel de la
comunidad en el contexto escolar.

El caso 1. Las escuelas unitarias con mayor vulnerabilidad.

Se visitaron ocho escuelas ubicadas en los municipios de Guadalcazar, Villa de Ramos,
Armadillo de los Infante, Villa de Arista, Lagunillas, Tancanhuitz, Rioverde y Ciudad Valles,
en donde se puede dar cuenta que la situacion de vulnerabilidad es latente en cuanto al
acompafiamiento y seguimiento de los asesores, ya que por lo general se encuentran en
las zonas mas alejadas teniendo que trasladarse en un tiempo que va desde los 40 min y
hasta las 2 hrs de la cabecera municipal, porque las distancias son largas o de dificil
acceso por los caminos de terraceria. En estas escuelas se atiende una poblacion de 16
hasta 32 estudiantes distribuidos en los diversos grados; los maestros presentan
movilidad constante, aunque en uno de los centros educativos un maestro de contrato
tiene dos ciclos escolares y en otro la maestra cuenta con 9 afios porque es relativamente
cercana a su hogar.

El caso 2. Escuelas bidocentes entre el segundo y tercer periodo de

la educacion basica”

Se visitaron 5 escuelas en los municipios Villa de la Paz, Venado, Santa Maria del Rio,
Real de Catorce y Tanquian de Escobedo. Los grados se organizan de tal manera que un
docente atiende primero, segundo y tercero grados y el otro cuarto, quinto y sexto; aunque
por cuestiones administrativas se ubicé a una escuela donde uno de los docentes que
funge como director se asignd soélo quinto y sexto con menor nimero de alumnos,
mientras que su comparfiera atiende los cuatro restantes con un ndmero mayor de
estudiantes. En este tipo de escuelas la responsabilidad de la direccion de la escuela no
se asignha al maestro con mayor antigliedad, sino a quien el supervisor considera como
mas responsable para desempefiarse en la funcion, aun cuando sea de nuevo ingreso en
el servicio docente.
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El caso 3. Las escuelas tridocentes con mayor oportunidad para el

trabajo colegiado

Se visitaron 7 escuelas de los municipios: Huehuetlan, Soledad, Mexquitic, Tamasopo,
Alaquines, Tamazunchale y Villa de Arriaga. Los docentes solo atienden dos grados cada
uno, por lo que tienen mayor oportunidad para vincular los aprendizajes esperados; las
escuelas de este tipo tienen mayor oportunidad para trabajar de manera colegiada al
reunirse como colectivo y tomar acuerdos que los ayude a la mejora del logro educativo.
El responsable de la direccidbn de la escuela es por lo general el que tiene mayor
antigiiedad, ya que hay posibilidad de mayor permanencia, aunque no pueden tener
incentivos econémicos del Programa Acciones Compensatorias —antes PAREIB"'- porque
actualmente el recurso solo esté destinado para escuelas unitarias y bidocentes.

Analisis de datos y resultados

A partir de la recuperacion de las voces de los sujetos entrevistados, de las practicas
registradas en el diario de campo al realizar las visitas a las escuelas y del andlisis de los
libros y las libretas de los nifios; se logré conformar un corpus desde donde se identifican
unidades de andlisis para la organizacion del referente empirico y tedrico en un proceso
de triangulacién de la informacién obteniendo los siguientes resultados:

e El docente percibe a la escuela multigrado como un problema; sus referentes
idealizan las préacticas en grupos homogéneos. Dado este hallazgo es necesario
ampliar y fortalecer los referentes tedricos y conceptuales en el docente con la
finalidad de reconocer el potencial de la escuela multigrado para el desarrollo
infantil, como lo refiere Tahira Vargas sobre el éxito de las aulas multigrado que
esta en el entrenamiento especial de los maestros sobre aprendizaje en grupo,

planeacion y elaboracion de curriculos integrados a los contextos(2003, p.12).
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La asesoria en la escuela multigrado se reduce a una relaciébn que privilegia el
seguimiento burocratico mediante informes escritos, debido a dificultades
relacionadas con la distancia geogréfica y los recursos materiales disponibles, por
tanto, el “contacto pedagodgico con otros profesores queda relegado a tareas
administrativas” (Murillo, 2004, p.7)

Las practicas de asesoria manifiestan un modelo centrado en la expertis del
asesor mas que de acompafamiento y colaboracion con el docente, es decir, se
utiliza la intervencion centrada en la parte asesora, quien interpreta y define a
realidad, prescribiendo aquellas actividades que van a permitir la solucion de
problemas (Nieto, 2004, p.152), por tanto, aunque se puede dar cuenta del vinculo
con el trabajo docente en el didlogo sobre los problemas cotidianos, los colectivos
escolares legitiman la funcién del asesor mas que de la atencién a las practicas de
los docentes para favorecer la diversidad e inclusién en los centros escolares.

La asesoria académica en contextos escolares multigrado enfrenta carencias en la
profesionalizacion de los docentes, reduciendo el curriculo a una préactica
reproductiva con intentos en la vinculacion de contenidos, aprendizajes esperados
o definicion de temas comunes, ademas de la configuraciébn de estrategias
didacticas diversas poco documentadas y retos geograficos por la distancia en la
ubicacién de las escuelas para brindar seguimiento y evaluacion a las acciones
emprendidas, por lo tanto, es preciso reorientar el asesoramiento hacia una
dimensién curricular, centrado en la escuela desde una Optica colaborativa-
institucional para “generar un modelo que asume la cooperacion como estrategia
basica de aprendizaje y desarrollo profesional” (Murillo, 2004, p.17) destacando su

capacidad para aprender.
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Conclusiones

Con base en el andlisis de los datos y resultados, es preciso pensar el asesoramiento
académico para las escuelas multigrado desde un enfoque de inclusion para la atencion a
la diversidad en donde todos los estudiantes “puedan desarrollar al maximo sus
capacidades” Casanova, 2003, p.123), lo que significa reducir la desigualdad de
oportunidades con que ingresan y permanecer en la educaciéon, cualquiera que sea su
condicion social o cultural. “la inclusion significa que los centros educativos se
comprometen a hacer un analisis critico sobre lo que se puede hacer para mejorar el
aprendizaje y la participacion de todo el alumnado en la escuela y en su localidad” (Boot y
Ainscow, 2004, en Hirmas, 2008, p.18).

Por lo tanto, como una propuesta emergente para la asesoria académica es la

constitucién de comunidades de aprendizaje" dentro de los colectivos escolares de tal

manera que la nueva manera de ensefiar y aprender permita satisfacer dos necesidades
recurrentes de los maestros: dominar los principales temas del programa y atender
individualmente a sus alumnos para evitar que queden rezagados™ (Camara, 2010, p.7).
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'Fuente: Base de datos ENLACE-SLP, 2012.
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iiRespuesta qgue proporciona un docente de
escuela multigrado al cuestionarle sobre el
acceso y oferta de capacitacion.

" La Propuesta Educativa Multigrado fue
editada por la Secretaria de Educacion
Publica en el afio 2005 como estrategia para
favorecer la planificacion y el trabajo de los

docentes en este tipo de escuelas.

“Segin Coll las comunidades de aprendizaje
responden a preocupaciones y objetivos
diversos que van desde intentos por mejorar
la educacién escolar hasta la busqueda e
implementacion de estrategias para el

desarrollo comunitario (2001, p.4).

Y Personas que representan distintos

miembros de un grupo. Pueden variar en
geénero, raza, ser diferentes miembros de una
familia o tener alguna otra caracteristica que
puede significar diferente forma de pensar,
expresarse 0 reaccionar ante las situaciones

que viven.

“IReferente tomado del acuerdo 592 para la
articulacion de la educacioén basica.

Y Programa para Abatir el Rezago el Rezago
en Educacion Inicial y Basica.

il Las comunidades de aprendizaje se
refieren a grupos de personas con diferentes
niveles de experiencia, conocimiento vy
pericia, que aprenden mediante su
implicacion y participacion en actividades

auténticas y culturalmente relevantes, gracias

a la colaboracion que establecen entre si
(Coll, s/f, p.3).

" A esta estrategia se le llama relacién tutora,
linea transversal de los programas

incorporados a la EIMLE.
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