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RESUMEN: La presente investigacion tiene dificultades que han enfrentado y la forma
como objetivo el andlisis de las en la que han logrado el reconocimiento
experiencias de conformacién de los del PROMEP. Se identifica la necesidad de
Cuerpos Académicos (CA) de algunas integrar  CA con interes genuino y
Escuelas Normales del pais en cuanto a los compromiso tanto de docentes como de
procesos factores condiciones autoridades educativas, para el adecuado
’ ’
realizacién de trabajo colegiado por los desarrollo de los procesos académicos.
que han transitado estos  grupos Consideramos que el estudio propuesto
epistémicos para el logro del puede aportar a partir del analisis de la
reconocimiento que otorga el programa informacién proporcionada por los grupos
de mejoramiento del profesorado de investigacién consultados, nuevo
(PROMEP). Se trata de un estudio de caso conocimiento sobre la realidad bajo la cual
unico con modalidad situacional, de tipo se desarrolla el trabajo colegiado en las
analitico e inductivo, en el que se percibe Escuelas  Normales del pais y que
un acontecimiento o fenémeno desde la contribuya a la identificacion  de
perspectiva de los que han participado en problematicas y al planteamiento de
el mismo. Se realiz6 una encuesta en la alternativas de solucion que permitan
que participan integrantes de CA de lograr la mejora educativa y alcanzar
algunas Escuelas Normales del pais. Los nuevos estandares de su calidad en el caso
de México.

resultados nos dejan ver las principales

PALABRAS CLAVE: Cuerpos académicos,
Educacion Normalista, Formacion de
investigadores, Grupos de investigacion,
Trabajo colaborativo.

Introduccidn

Actualmente, existen 462 Escuelas Normales distribuidas en la Republica Mexicana,
encargadas de formar a los futuros maestros de educacion basica (Guevara, 2004), las
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cuales han evolucionado como un reflejo de condiciones y limitaciones que han

experimentado a lo largo de su existencia (Viramontes, 2005, p.2).

En 1984, siendo presidente de la Republica Miguel de la Madrid, surge el acuerdo
gue establece que la Educacién Normal en su nivel inicial y en cualquiera de sus tipos y
especialidades tendra el grado académico de licenciatura. (Diario Oficial de la Federacion,
1984). Y como consecuencia de su ubicacién en el ambito de la educacion superior, las
Escuelas Normales deberan realizar ademas de actividades de docencia, también
actividades de investigacion educativa y de difusion cultural, haciéndose necesario un
programa de superacion del personal académico de estas instituciones.

El Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), fue creado por la
Secretaria de Educacion Publica en 1996 y emergio con la finalidad de promover la
integracion de grupos de académicos que cumpliendo la funciéon de docentes realicen
actividades de gestion, tutoria, generacion y aplicacion del conocimiento con base en
procesos de investigacién aplicada que se desarrollen dentro de sus aulas y en el
contexto inmediato en el que laboran. Surgen asi los Cuerpos Académicos (CA) que
constituyen un sustento indispensable para la formacion de profesionales y expertos.
Dada la investigacion que deben realizar, son un instrumento de profesionalizacién del
profesorado y de su permanente actualizacion, por lo tanto, favorecen una plataforma
sélida para enfrentar el futuro cada vez mas exigente en la formacién de capital humano;
situacion que les permite erigirse como las células de la academia y representar a las
masas criticas en las diferentes area del conocimiento que regulan la vida académica de
las Instituciones de Educacion Superior (IES). (SEP-PROMEP, 2012).

El trabajo colegiado dentro de los CA es el que permite detonar las acciones
pertinentes para el desarrollo de esos intereses compartidos y el logro de los objetivos
comunes. Este trabajo colegiado y sus resultados en la educacion superior, son
reconocidos por el PROMEP, y a los CA se les designa por niveles: El primero de ellos es
En Formacién (CAEF), el segundo de ellos es En consolidacion (CAEC), y el tercero y
maximo nivel de un CA puede ser Consolidado (CAC).

Los CA constituye un elemento fundamental para el Plan de Desarrollo
Institucional y para el alcance de las metas de innovacion y desarrollo de tecnologia
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educativa, particularmente en el caso de las universidades con vocacion hacia el

desarrollo regional.

Sin embargo, no todas las visiones confluyen en esta opinién, pues desde la
mirada de Adrian Acosta (2006, 86), la iniciativa de la integracién de cuerpos académicos
(universitarios), puede presentar varios problemas, uno de ellos es, cuando las palabras
se convierten en presupuestos, programas, formatos y se espera de ellos una suerte de
transformacion mégica de las condiciones, los comportamientos y los desempefios de los
académicos y de las universidades.

La opinién de Gil Anton (2010), va orientada a describir lo sucedido en varios
casos de universidades, en donde la idea no se entiende como rumbo, Sino como
instrumento para “medir” y “clasificar”, y si la autoridad no es capaz de medir lo que es
valioso, los investigadores pueden escribir con la calidad que sea. Este autor menciona la
falta de compromiso de algunos académicos para una confluencia colegiada cuyos grupos
también acumulan indicadores. Es decir, para este autor una propuesta de rumbo se
convirtio en el “palomeo” de rasgos medibles sin fincar el analisis de su dinamica.

En la opinidn de estos autores querer creer que los cuerpos académicos permitiran
a las universidades, ahora si, contar con académicos ordenados, cooperativos y
productivos, bien calificados con objetivos precisos y compromisos claros, es la muestra
de un optimismo desmesurado en los ambientes académicos universitarios y, habria que
reflexionar si en el caso de las Escuelas Normales, sucederan las mismas problematicas y
si realmente tenderan a mejorar los procesos y lograr otros niveles del trabajo colegiado.

Planteamiento del problema

Hasta el momento del presente estudio no existen reportes analiticos de las
caracteristicas de los CA en las Escuelas Normales de México. Dadas estas condiciones y
atendiendo a ese gran compromiso social de “formar” a los formadores de ciudadanos del
pais, podria considerarse necesaria la integracion de mas cuerpos académicos en las
Escuelas Normales y surge la pregunta ¢ Las experiencias de Conformacion de Cuerpos
Académicos en las Escuelas Normales de México como modelos de integracion facilitaran
la conformacién de nuevos cuerpos académicos en otras instituciones formadoras de
docentes?
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Ante esta situacion, las preguntas obligadas son: ¢De qué manera los CA de las
Escuelas Normales del pais se han integrado para el logro de un reconocimiento del
PROMEP?, ¢De qué forma los docentes que los integran han desarrollado funciones de
docencia, gestion, investigacion, tutoria y generacién y aplicacion del conocimiento?,
¢, Qué fortalezas tienen los CA de las Escuelas Normales de México para el logro de su
formacion? y una vez reconocidos, ¢Cuales son las principales problematicas que

enfrentan y cémo las atienden?

Objetivos
Analizar las experiencias de conformacién por las que han transitado los cuerpos
académicos en Escuelas Normales de México durante el periodo 2009-2012.

Para ello sera necesario:

¢ Identificar los factores vy condiciones que han influido para la integracién y el
desarrollo de los colectivos académicos.

e Comparar semejanzas y diferencias entre las formas de trabajo de los cuerpos
académicos durante su evolucion.

e Establecer criterios comunes entre los grupos epistémicos que den cuenta del
impacto de sus acciones en el contexto inmediato.

Metodologia

La presente investigacion se centra en el estudio de caso Unico con modalidad situacional,
en el que se estudia un acontecimiento desde la perspectiva de los que han participado en
el mismo. Inicialmente se realizé una revision en el sistema de Informacion Basica de la
Educacion Normal (SIBEN) para identificar las caracteristicas del personal académico de
las Escuelas Normales de México: La cantidad de docentes con las que cuenta el
subsistema, su escolaridad, el tiempo asignado y la poblacién de alumnos a la que
atienden. Con base en ello se determiné cuantos docentes en el pais podrian contar con
un perfil deseable para el logro de un reconocimiento ante el PROMEP.

También se reviso y analiz6 la base de datos con la que cuenta el PROMEP, en la
que se determind cudles estados del pais tienen cuerpos académicos, las Escuelas
Normales que cuentan con ellos, se identificé el nUmero de los mismos, su nivel de
reconocimiento, el afio de registro y aceptacién ante el PROMEP, las disciplinas y el area
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del conocimiento en las que impactan los trabajos realizados en dichos grupos
epistémicos, asi como las Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento (LGAC),
las cuales por su similitud y para los fines del presente estudio se han agrupado en diez

tematicas.

Se disefidé un cuestionario que incluye 37 preguntas clasificadas en las siguientes

diez tematicas:

[ERN

Datos generales

Caracteristicas de conformacion

Caracteristicas de trabajo colegiado

Docencia y produccion académica

Gestién y Tutoria

Participacion de colaboradores

Participacién en redes académicas

Seguimiento y evaluacion

©| 0| N| O g | W N

Apoyo de directivos

=
o

Fortalezas y dificultades. Recomendaciones para la creacion de nuevos
CA.

Dicho instrumento ha sido aplicado inicialmente a integrantes de veinte CA de
Escuelas Normales de distintos lugares del pais, aunque se espera que en una segunda
etapa sea contestado por el mayor niumero de CA de Escuelas Normales. Los resultados
han sido analizados y de ello se han identificado las caracteristicas de conformacion y
funcionamiento de los grupos de investigacion.

Resultados

Después de una revision en el Sistema de Informacion Basica de la Educacién Normal
(SIBEN) en su version 6.0 que aporta datos de noviembre de 2011, podemos identificar
gue en las Escuelas Normales de México existen los siguientes elementos que atienden a
una poblacion de 128,547 estudiantes normalistas, “futuros docentes” de México. (SIBEN,
2011):
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Elementos | Caracteristica

16,407 Son personal académico

190 Con Doctorado

3,059 Con Maestria

10,741 Con Licenciatura

2,017 Con Grado menor a Licenciatura

13,294 Estan frente a grupo

4,944 Son docentes de tiempo completo (DTC)
247 Tienen perfil deseable con reconocimiento ante el
PROMEP

En las Escuelas Normales del pais, existen 51 cuerpos académicos que cumplen
con los criterios que establece el PROMEP para ser considerados como Cuerpos en
Formacion (PROMEP, 2012), y aun no existen en estas instituciones, cuerpos en
consolidacion o consolidados.

De acuerdo al afio en que se obtuvo el reconocimiento de los cuerpos académicos
ante el PROMEP, se identificaron:

2009 2010 2011 Total de CA
23 8 20 51

Hacia el afio 2012, en la Republica Mexicana existian sélo en 16 estados y el
Distrito Federal, 35 Escuelas Normales con registro de cuerpos académicos reconocidos
ante el PROMEP, los cuales son los siguientes:

Estados No. de CA
Estado de México 10

Michoacan, Nuevo Lebdn y Sonora 6 en cada estado
San Luis Potosi, Sinaloa y Yucatan 3 en cada estado
Chiapas, D.F., Durango y Tabasco 2 en cada estado
Aguascalientes, Chihuahua, Coahuila, Guerrero, Puebla y |1 en cada estado
Veracruz
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Al momento del presente analisis 15 estados aln no reportaban cuerpos
académicos reconocidos por el PROMEP: Baja California Norte, Baja California Sur,
Campeche, Colima, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Morelos, Nayarit, Oaxaca, Querétaro,
Quintana Roo, Tamaulipas, Tlaxcala y Zacatecas.

Por obvias razones, la Gnica area del conocimiento en la que impactan todos los
CA era la de: Educacién, humanidades y arte.

Se observo que las principales disciplinas del conocimiento en las que impactaban
los CA registrados eran: Administracién de sistemas educativos, Ciencias de la educacion,
Docencia, Docencia de calidad, Docencia de investigacién, Docencia superior, Educacion,
Educacion especial, Educacibn matematica, Educacién pedagdgica, Educacion rural,
Educacion superior, Historia, Medios de educacion y didactica, y Pedagogia.

Entre todos los CA se registran 88 LGAC, que por su similitud y para los fines del
presente estudio se han agrupado en los siguientes temas: 1) Formacion y préactica
docente; 2) Evaluacién; 3) Estrategias didacticas e innovacion educativa; 4) Modelos y
enfoques educativos; 5) Pedagogia, curriculo y procesos educativos; 6) Trayectorias
estudiantiles, tutorias, y atencién a la diversidad estudiantil; 7) Identidad e impacto social
de la profesién docente; 8) Gestion e investigacion; 9) Politicas educativas e historia de la
educacion; y 10) Interculturalidad y valores.

El instrumento aplicado en la presente investigacién ha permitido identificar en

términos generales:

1 | Datos generales e El namero de integrantes oscila entre 4 a 6.

e Cuentan con un lider ya que asi lo solicita el
PROMEP, y su asignacién ha sido con base en el
grado maximo de estudios.

2 | Caracteristicas de e Enla mayoria de los CA el grado académico de los

conformacion integrantes es de maestria.

e ElI CA se ha integrado como respuesta a la
indicacion de la DGESPE méas que por una
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iniciativa propia o institucional.

Las LGAC se han disefiado con base en
necesidades de atencion a problematicas
especificas en la formacion de los estudiantes.

Caracteristicas de
trabajo colegiado (TC)

Cuentan con un programa de TC.

Existen dificultades para las reuniones de TC.
Muchas actividades se realizan de manera
individual.

Docencia y produccién
Académica (PA)

Todos los integrantes realizan docencia frente a
grupo.

La PA consiste basicamente en la presentacion de
ponencias en eventos académicos, las cuales son
producto de investigacion aplicada.

La PA es escasa y la publicacion arbitrada casi

nula.

Gestion y Tutoria

La gestion se realiza a través de comisiones
institucionales, presidencias de academia y con la
participacibn en comités de evaluacion y en el
programa de Fortalecimiento de las Escuelas
Normales (PEFEN).

La tutoria es cubierta generalmente con siete a
diez alumnos de cuarto grado, asesorados de
documento recepcional, y en ocasiones atendiendo
a grupos de 23 a 40 alumnos.

Participacién de
colaboradores

S6lo un CA cuenta con colaboradores, que
participan de manera voluntaria sin que existan
lineamientos para delimitar sus funciones,
responsabilidades o normar su participacion

Los estudiantes han sido considerados como
sujetos de estudio mas que como colaboradores y
no hay evidencias de su participacion en las
actividades del CA.

Participacion en redes
académicas

Ningun CA pertenece a alguna RED académica.

Todos los CA estan interesados en participar en
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una RED académica.

En ningin CA existe seguimiento y evaluacion
sistematizada de los procesos, s6lo se canaliza
informacion ante el PROMEP de los productos
obtenidos.

Algunos directivos dan apoyo economico para
asistir a eventos académicos.

En 2011 y 2012 la DGESPE otorgd becas para la
especialidad en investigacion educativa que ofrecio
la UAEM.

Se mencionan como fortalezas la integracion
voluntaria y comprometida de los docentes, el
trabajo colaborativo y el interés por la
profesionalizacién docente.

No existe en las instituciones un tiempo destinado
para el trabajo colegiado dentro de la carga horaria
de los docentes. Sélo un CA cuenta con el tiempo
destinado para tal fin dentro de la jornada laboral.
Todos los CA refieren dificultades en el manejo de
la plataforma del PROMEP, y la necesidad del uso
de la TIC para la comunicacion y la busqueda de
informacion.

Una dificultad comun es la asignacion oportuna de
recursos econémicos por parte del PROMEP para
el desarrollo de proyectos, y por otro lado, la falta
de apoyo de la autoridad estatal para la gestion y

entrega oportuna de esos recursos financieros.

8 | Seguimiento y o
evaluacion
9 | Apoyo de directivos o
10 | Fortalezas y dificultades o
del CA,.
Recomendaciones para o
la creacion de nuevos
CA o

Que se formen CA por la necesidad institucional de
la busqueda de la mejora en la practica educativa.
Que la experiencia de un CA se comparta para
apoyar a otras instituciones del estado o la region,
en aspectos técnicos de informatica e
investigacion.

Que los docentes integren de manera voluntaria
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una RED de colaboracion a través de la cual se
intercambien criterios, metodologias, estrategias y
se fortalezcan los procesos académicos.

e Que las autoridades estatales apoyen a los grupos
de investigadores para la gestion y entrega
oportuna de recursos financieros.

Conclusion

Actualmente, el Programa de Mejoramiento del Profesorado responde a los propoésitos del
Programa Sectorial de Educacién 2007-2012, que establece como uno de sus objetivos
estratégicos: "Elevar la calidad de la educacion para que los estudiantes mejoren su nivel
de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y
contribuyan al desarrollo nacional”, y como objetivo particular: "Fortalecer los procesos de
habilitacion y mejoramiento del personal académico".

En las Escuelas Normales de México es necesario cumplir con la formacién de los
docentes de manera integral y favorecer la generacién y aplicacion del conocimiento con
base en procesos de investigacion aplicada que se desarrollen dentro de las aulas y en el
contexto inmediato que laboran.

Es necesario que los profesores que integran los cuerpos académicos lo hagan
por un interés genuino y con un gran compromiso que implique el desarrollo continuo de
los procesos académicos y que para ello las autoridades educativas les apoyen para el
logro del perfil deseable ante el PROMEP. Para tal fin se deben considerar elementos
como la alta habilitacion académica, que implica las oportunidades para la formacion
continua a través de cursos, diplomados y posgrados que les permitan tener las
herramientas para realizar generacion y aplicacion innovadora de conocimiento, lo cual
conlleva a su vez a elevar el grado de consolidacién del CA.

Sin duda alguna la organizacion al interior de las instituciones debe considerar las
actividades que los integrantes de los cuerpos académicos deben desempefiar y el tiempo
en el que deben realizarlas. De esta forma se propone que se asigne tiempo para
reuniones colegiadas, que permitan la deteccidn de necesidades, la revision de planes de
trabajo y proyectos de investigacion, la evaluacion de los procesos, la organizacion de
actividades o eventos académicos de difusién, y la vinculacién con otros CA para el

TEMATICA 4 Educacion Superior




intercambio de experiencias y el apoyo mutuo a través de redes de colaboracion para el

logro de la consolidacion.

Es importante que los CA involucren a otros docentes y a los estudiantes

normalistas de la misma institucion como colaboradores de los procesos que realizan.

Las autoridades educativas estatales deben hacer lo propio gestionando los recursos

financieros para que se pueda hacer uso de ellos en tiempo y forma y los proyectos se

desarrollen adecuadamente.

Atendiendo a las sugerencias de los integrantes de los cuerpos académicos de las

Escuelas Normales reconocidos por el PROMEP para favorecer la integracién de nuevos

grupos epistémicos, se pretende que éstos establezcan con mayor precision las politicas,

estrategias y medios para impulsar su desarrollo y consolidacion.
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