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RESUMEN: En este trabajo, se presentan los la implementacion de politicas educativas
resultados obtenidos de una investigacion en Meéxico y Brasil como resultado
realizada en el 2013, sobre los modelos recomendaciones de organismos
educativos que se implementaron en el internacionales que buscan la vinculacion
Subsistema de Universidades Tecnoldgicas de la universidad con el sector productivo;
en México y la Universidad Tecnoldgica modelos educativos hibridos de modelos
Federal de Parana en Brasil, los cuales universitarios clasicos con una estructura y
tienen como objetivo en comun la modelo pedagogico diferenciado y el tipo
formacion de capital humano con de capital humano que se quiere
capacitacion especifica para satisfacer las capacitar.

necesidades del sector productivo. Con
una metodologia de educacion comparada
de técnica simple o de unico nivel y desde
una perspectiva cualitativa, se analizaron
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Introduccién

Este trabajo destaca la importancia del tema de la educacién superior tecnoldgica en
México y Brasil y la implementaciéon de modelos educativos de universidades tecnoldgicas
a partir de que ambos paises se insertaron a la globalizacién. El eje conductor del analisis
fue la comparacion de los dos modelos con el fin de establecer sus diferencias y
similitudes en dos construcciones de educacion superior tecnoldgica que tienen en comun
formar capital humano con capacitacion especifica rentable para satisfacer las

necesidades del sector productivo.

En el caso de México, se retomo el caso del modelo educativo del Subsistema de
Universidades Tecnologicas creado en 1991, en el marco del Programa de Modernizacion
Educativa (PROMODE) durante el gobierno de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) que
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“represent6 la transicién hacia una nueva forma de coordinacion del sistema de educacion
superior en México” (Martinez, 2001; 10). Su principal meta fue buscar nuevas formas de
vinculacion entre las instituciones de educacion superior y las necesidades del sector
productivo nacional, asi como “responder a las exigencias del desarrollo cientifico,
tecnolégico y social subrayando la importancia en la formacion profesional de una
educacion tedrica y practica” (SEP, 1989; 124). El modelo educativo y pedagdgico que se
requeria debia tener las caracteristicas esenciales para formar los mandos medios del

sector productivo regional.

En el caso de Brasil, la transformacion del modelo educativo del Centro Federal de
Ciencia y Tecnologia en Universidad Tecnoldgica Federal de Parana en el 2005, fue el
objeto de comparacion. El objetivo de este nuevo modelo, perseguia y persigue; la
formacion de profesionales capaces de manipular y crear ciencia y tecnologia; el segundo,
formar capital humano rentable, a bajo costo y por ultimo, dar movilidad econémica y
social a grupos sociales de bajos recurso, para lo cual fue necesario desarrollar un modelo
educativo y pedagogico que forme capital humano con formacion especifica para

conformar profesionales en niveles gerenciales de alto rango.

La investigacibn se realiz6 con una metodologia de educacion comparada,
mediante la aplicacibn de una técnica simple o de Unico nivel. En una perspectiva
cualitativa se contrasté la informacién documental obtenida con la otorgada por dos

informantes cualificados.

El marco tedrico que fundamenté la investigacion fue por un lado, el analisis de los
diferentes modelos universitarios que han existido como base en la conformacion de otros
y la Teoria de Capital Humano, como eje fundamental para establecer nuevas
Instituciones de Educacién Superior Tecnoldgica que formen capital humano rentable y

apto para satisfacer las necesidades del sector productivo regional.
Los resultados y las conclusiones derivadas del andlisis de la comparacion

efectuada a los dos modelos, se organiz6 a partir de los siguientes tres indicadores;

modelo educativo, modelo pedagdgico y vinculacion universidad — sector productivo.
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Referentes tedricos

El marco tedrico que fundamenté la investigacion, estuvo construido en un primer
momento por la descripcion de los diferentes modelos educativos de educacioén superior
que se han desarrollado en el mundo, con el fin de establecer cuéles fueron los que se
retomaron para el disefio de los modelos implementados en el Subsistema de
Universidades Tecnoldgicas en México y la Universidad Tecnoldgica Federal de Parana
en Brasil. Se pretendi6 con ello describir los elementos analiticos Gtiles para determinar

los elementos que se retomaron y se implementaron en dichas instituciones.

Los diferentes modelos educativos que se analizaron han tenido tanto una
referencia de construccion ideoldgica de las sociedades en la que han emergido como de
la organizacion académica que las han constituido, asi, se han formado nuevos modelos
hibridos que se implementaron en todo el mundo. En América Latina, estos modelos han
sido la inspiracion de las universidades que nacieron de una herencia espafiola, inspirada
de las dos universidades mas famosas de esa época: la universidad de Salamanca y

Alcala, las cuales dieron la pauta para la creacién de instituciones estatales y privadas.

A pesar de tener un origen del viejo mundo, las universidades latinoamericanas
tuvieron histéricamente un proceso que las obligb en su época de construccion
republicana a retomar el modelo francés y aleman como un nuevo planteamiento de
organizacién académica que actualmente son referencia de los nuevos sistemas de

universidades tecnoldgicas en México y Brasil.

En un segundo momento, se retomo la Teoria de Capital Humano con el fin de
explicar por qué las politicas educativas implementadas en México y Brasil en educacion
superior concibieron la formacion de capital humano pertinente como un elemento
indispensable para el desarrollo econdmico de los paises. Asimismo, esta corriente
establecié que sb6lo aquella formacion general y especifica que estuviera relacionada con
el sector productivo regional seria la apta para establecer una inversion de costo —
beneficio y una tasa de inversion rentable tanto individual como social del sujeto. Se trata
de una corriente netamente neoliberal que vislumbra una educacién homogénea para
sujetos igualmente homogéneos, que es aplicada en paises altamente heterogéneos que
se han insertado de manera desigual a un proceso economico de libre mercado

discriminatorio que enaltece un neodarwinismo social y cultural.

TEMATICA 4 Educacién Superior



Perspectiva metodologica

La metodologia de la investigacion es propiamente de educacion comparada con corte
cualitativo desarrollada por Jirguens (1999), la cual se marca por una preferencia en el
establecimiento de relaciones de similitud o, de diferencias entre un mismo objeto de
estudio, por lo tanto, “la comparacién esta dirigida a contrastar rasgos culturales
especificos, a llevar a cabo clasificaciones, o a identificar caracteristicas, problemas y
desarrollos similares. (Schriewer, 1993; 197)

Cabe mencionar, que de esta metodologia sélo se realizara la técnica simple o de
anico nivel, con el fin de investigar y dar a conocer, las similitudes y diferencias del
modelo educativo implementado en el Subsistema de Universidades Tecnolégicas y la
Universidad Tecnoldgica Federal de Parana. Cuando hablamos de técnicas simples o de
unico nivel en educacién comparada, es hacerlo de “un procedimiento que relaciona los
objetos de comparacion entre si, con la vista puesta exclusivamente en sus aspectos
facticos” (Schriewer, 1993; 197), es decir, se observaron, analizaron y contrastaron
caracteristicas, problemas y desarrollos similares entre el modelo educativo de

universidades tecnoldgicas implementado en México y Brasil.

De ahi que se plantearon cuatro ejes para la comparacion: el contexto; la politica
educativa de pertinencia planteada a partir de la insercibn de México y Brasil al sistema
econdémico global en los afios 90 y, finalmente el modelo educativo implementado en las

universidades tecnoldgicas de ambos.

Para poder realizar la comparacion de los dos primeros ejes, se recurrio a la
investigacion documental (Fuentes historicas, bibliogréficas, estadisticas,
hemerograficas, etc). Para la consecucién de los dos Ultimos ejes se realizaron
entrevistas semi — estructuradas a una muestra por conveniencia conformada por 2
informantes cualificados en México y Brasil. El instrumento estuvo organizado a partir de
los siguientes ejes: politica educativa, modelo educativo, modelo pedagégico y vinculacion

universidad — sector productivo
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Resultados

Los modelos educativos implementados son distintos, a pesar de que el objetivo es el
mismo, los medios y las formas no lo son. La formacién de capital humano pertinente fue
desde un principio funcional a la politica educativa que respondieron, pero los niveles de
formacion son diferenciados. En el caso mexicano, se implementé un modelo napolednico
para cualificar al individuo con habilidades y destrezas especificas para resolver
problemas de gestidn, organizacion en la aplicacién de procesos de produccion.

Su modelo de ensefianza — aprendizaje de escuela productiva, fue pensada para la
formacion de un sujeto con habilidades y destrezas vinculadas a la necesidades del
sector productivo, por lo tanto, la aplicacion de un modelo de escuela productiva con un
contenido tedrico del 30% y 70% practico, estuvo orientado para que el mercado laboral
absorbiera de inmediato la mano de obra ya capacitada y lista para intervenir en los
procesos de produccioén y servicios, que se ha visto truncada como uno de los informantes
nos mencionod, por la situacidbn econdmica que el pais ha enfrentado, donde la insercion
del sujeto no esta condicionada por el tipo de formacién que éste tiene, sino mas bien por
la insuficiencia de los empresarios para absorber la mano de obra que egresa de la
Instituciones de Educacion Superior.

Para Brasil, lo primordial fue crear una institucién que como fundamento tuviera la
capacitacion de individuos en diferentes niveles de formacion general hasta capital
humano con formacién especifica altamente capacitados para el desarrollo de ciencia y
tecnologia, para lo cual el modelo aleman fue idéneo. El primer nivel de formacion fue de
Técnicos Integrados y Subsecuentes en las que se aseguraba la mano de obra con
formacion general y la reproduccién ideolégica de un habitus de las clases trabajadoras
gue en su mayoria son de raza negra, pero también existe un nimero significativo de
blancos que aseguraria la perpetuacion de la mano de obra barata con sus mismas
condiciones de vida y pertenencia a una clase social en condiciones de pobreza

El segundo nivel, que ofrece licenciaturas, ingenierias y bacharelados es para la
preparacion de individuos con formacion especifica que se especialicen de manera que
cuando accedan a cursos de posgrado tengan los conocimientos tedricos en la aplicacion
y desarrollo de investigacion e innovacion tecnoldgica para solucionar problemas reales

en los procesos productivos.
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El Subsistema de Universidades Tecnoldgicas en México fue concebido para la
capacitacion de mandos medios de produccion, cuestién que ha representado una de las
mayores dificultades para los egresados porque el titulo de Técnico Universitario no existe
en el escalafon de las profesiones, lo cual no favorece una buena insercion profesional por
el hecho de que “técnico” en el pais se refiere a egresados de Instituciones de Educacion
Media Superior.

En cuanto a la oferta educativa, los dos modelos ofrecen carreras flexibles vy
pertinentes para satisfacer las necesidades de mercado regional.Las licenciaturas que
actualmente se ofrecen estan determinadas por las necesidades del sector productivo de
la zona en donde estan ubicadas y sobresalen las carreras de: mecénica, procesos de
produccion, turismo, quimica, etc., que como podemos observar en los siguientes parrafos
son similares con las que oferta la Universidad Tecnolégica Federal de Parana en el nivel
de Técnico Integrado y Subsecuente

En Brasil, la oferta educativa es compleja ya que se ofrece por un lado, el nivel de
Técnico Integral y Subsecuente para estudiantes de educacion basica de clases bajas que
se capacitan para integrarse con formacién general en las cuales destacan carreras como:
mecanica, agroindustria, electronica, quimica, etc. En el caso de licenciaturas es solo la
profesionalizacion para docentes. Para educacién superior tecnoldgica y bacharelados, las
licenciaturas que se ofrecen estan totalmente vinculadas con los procesos de produccién
como lo son: administracion, ingenierias en procesos de produccién, ambientales, etc.

Finalmente, en los posgrados se capacita capital humano de élite, con el fin de
lograr desarrollo innovador en el conocimiento tecnolégico del pais, por lo que
constatamos que este modelo no busca la masificacién de formacién general como en
México, al contrario desarrolla por un lado a jévenes con habilidades, destrezas y
competencias en el conocimiento basico de la técnica, por otro, recurso humano en la
aplicacion de la misma. Sin embargo, también prepara los cuadros profesionales para la
investigacion y el desarrollo cientifico y tecnoldgico.

En cuanto a los docentes, los dos modelos son diferentes porque tienen perfiles
distintos, en funcion de las metas que se quieren lograr. El Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas requiere de docentes que tengan el conocimiento practico y la experiencia
laboral para capacitar capital humano pertinente, lo cual ha impactado de una forma
negativa en la sociedad, no se ha entendido que estas universidades fueron creadas para
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la formacion de cuadros medios, para lo cual no es necesario un docente con perfil de
doctor, m&s bien se requiere de un profesor con la practica necesaria para desarrollar las
habilidades que se requieren en el sector productivo.

El perfil de los docentes en Brasil es distinto, por el tipo de institucion universitaria
se requiere de profesores con un desarrollo académico ultra especializado que forme a
sus pares en conocimientos tedricos, por lo que, el grupo de docentes que se requiere en
esta institucibn debe y tiene que estar altamente especializado en su quehacer
académico.

Otro de los elementos caracteristicos de ambos paises es la vinculacién que debe
tener con el sector productivo. En el caso de México, las estadias en empresas son el
elemento primordial de pertinencia, sin embargo los estudiantes se enfrentan al poco
interés de los empresarios por capacitarlos. Segun el comentario de nuestro informante,
las universidades tecnolégicas han tenido que realizar esfuerzos descomunales para

poder convencerlos de las bondades que este tipo de servicios les puede ofrecer.

Los estagios (estadias) en Brasil representan una forma idénea de insertar a los
jovenes a las filas de las empresas en donde las realizan, el problema al que se enfrentan
es que éstas sOlo son para los estudiantes de los estudios de educacidn superior
tecnoldgica y bacharelados. En el caso de técnicos y posgrados ésta no es una opcién ya
gue no esta concebida en el mapa curricular que las integra.

Lo que esto nos dice es que la educacion que se imparte en esta institucién
selecciona en un proceso discriminatorio los diferentes niveles educativos que brinda. Que
la educacion que se les da a las clases sociales bajas no ha cambiado de como fuera
concebida la educacién técnica en su inicio, que se sigue manteniendo la idea de la
escuela como elemento socializador del sujeto que naci6 propiamente como esclavo pero
gue tiene derecho a la educacién para insertarlo en una sociedad que al principio no lo
reconocia como propio.

Reflexiones finales

A partir de los datos presentados, podemos afirmar que la mayoria de los modelos
educativos que se han implementado en paises de América Latina son hibridos; que se

retoman de modelos universitarios clasicos que han sido concebidos por paises de primer
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mundo que construyen su poderio econémico a partir no sélo de procesos bélicos, sino
también de la imposicion de ideologias de mercado que han tenido una gran influencia en
la educacion. Cada modelo tiene un objetivo en la conformacion del tipo de sociedades
gue se requiere constituir y del capital humano que se requiere, por lo tanto, los modelos
tecnolégicos han sido trazados para apoyar el sostenimiento y subsistencia del

capitalismo en cualquiera de sus fases.

Los modelos educativos del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas en México
y la Universidad Tecnoldgica Federal de Parana han respondido a las recomendaciones
de diferentes Organismos Internacionales que han exigido que la educacién superior
tecnolégica forme capital humano pertinente y rentable para satisfacer las necesidades del

sector productivo regional.

Los modelos educativos y pedagogicos de los dos paises son distintos, a pesar de
gue los objetivos son los mismos. En México, el Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas ha implementado un modelo napolednico de Institutos Tecnologicos,
organizados por facultades para la profesionalizacion de los mandos medios que se
requeria y requiere en el sistema productivo regional. El objetivo principal, ha sido la
formacion de mano de obra especializada que las grandes empresas trasnacionales
requieren para sus procesos de produccion, pero no de alto rango ni salarios, es decir,
fuerza de trabajo con formacién especifica y una explotacién implicita que se da dentro de
la estructura de la empresa. Asi mismo, contar con un stock o reserva de fuerza de
trabajo, para lo que se pretende conseguir un individuo con un habitus apegado a una
construccion ideolégica de dominante — dominados. Esto lo pudimos constatar con los

hallazgos encontrados en los resultados de la entrevista realizada.

En el caso de Brasil, el modelo implementado fue un hibrido del aleman con el
francés, con una construccién distinta que lo ha situado como una instituciéon que ofrece
una formacién de individuos en la construccion de capital humano altamente especializado
y de élite para el desarrollo cientifico y tecnol6gico del pais. El desarrollo ideolégico de los
individuos es diferenciado, ya que este modelo presenta otros niveles de formacion,
ademés de cualificar a grandes investigadores, también se ocupa de dar a las clases
sociales méas bajas formacion general para que se inserten en pequefios talleres, micro

empresas, etc., con el fin de que no representen a la sociedad un problema a futuro. Su

TEMATICA 4 Educacién Superior



formacion se sitia en la reproduccion y perpetuacion de su clase social de origen,
mientras que en los otros niveles se desarrolla un capital humano de elite y altamente

competitivo e individualista.

Finalmente, su modelo de organizacién estd conformado por departamentos que
concibe el desarrollo de la investigacion en los mismos departamentos, lo cual ofrece al
estudiante la formacioén profesional y el desarrollo de investigacion basica aplicada en un
solo espacio geografico, sin embargo, también podemos observar caracteristicas del
modelo francés como: Instituciones altamente elitistas, desarrollo de planes y programas
flexibles a las necesidades del sector productivo, financiamiento por parte del gobierno
federal y desarrollo de investigacion para satisfacer las necesidades del sector productivo

regional, estatal, federal.

La comparacion de estos subsistemas permiti6 dar cuenta de la influencia que
ejerce el contexto social, econémico y tecnoldgico globalizado, con la impronta trazada por

los organismos internacionales.
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