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RESUMEN: La constitucion de grupos estudio  cualitativo que incluye la

cientificos en México y sus prdcticas es un
tema recientemente estudiado. Existe un
ciclo de formacidn-consolidaciéon de
investigadores que al reproducirse de una
generacion a otra en un “microcosmos
social”, se expande hacia comunidades
cientificas nacionales e internacionales;
circunstancia que supone el éxito de una
carrera cientifica. El Departamento de
Biologia Celular del Centro de Investigacién
y de Estudios Avanzados es una muestra de

reconstruccion de algunas trayectorias de
los investigadores-lideres de este
departamento  del CINVESTAV, esta
ponencia pretende presentar parte de la
configuracion de carreras cientificas
mexicanas.
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Introduccidn

La constitucion de grupos cientificos en México y el andlisis de sus practicas forman
parte de estudios recientes en nuestro pais. En el caso de la linea de investigacion liderada
por el doctor Eduardo Remedi del Departamento de Investigaciones Educativas interesa
conocer como producen y se reproducen estos grupos.

El estudio que presento a continuacién forma parte de esta linea general y tiene dos
objetivos principales. Por una parte dar cuenta de la conformacion de carreras cientificas
mexicanas del area de ciencias biolodgicas que desplegadas a través de un largo proceso de
formacion, permiten observar el transito de un nuevo investigador hacia la consolidacién
como lider de un laboratorio. En este recorrido, su practica cientifica también condesciende
en la formacion de estudiantes y con ello la continuidad de un ciclo permanente de
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formacion-consolidacion de investigadores. Por otra parte, contribuir en el andlisis de
procesos de institucionalizacion, ya que estos investigadores pertenecen a un sistema
cientifico que se desarrolla en espacios de cultura organizacional.

Por lo tanto, la pregunta de investigacion que guio mi trabajo ¢en qué sentido la
figura de un investigador consolidado influye en la formaciéon de nuevos investigadores?,
me llevé en un primer momento a identificar al Centro de Investigacion y de Estudios
Avanzados del Instituto Politécnico Nacional (CINVESTAV) como una institucion que se
caracteriza por la formacion de recursos humanos de alto nivel y la produccion de
conocimientos con estandares internacionales. Y cuya fundacion -como analizé Rebeca
Reynoso- “fue un parte aguas en la definicion de la investigacion como profesion en
México” (Reynoso, 2001). Elegi casos de carreras cientificas consolidadas de académicos
de esta institucion bajo los criterios de un alto nivel de produccién y de formacion de
estudiantes, elementos que el propio sistema cientifico nacional ha determinado.

De esta forma, analicé cinco casos en el Departamento de Biologia Celular que
brindaron un panorama amplio de que cédmo ha sido la formacién de investigadores en un
periodo de 40 afios.'

La metodologia para este estudio fue de corte cualitativa o interpretativa de los
sentidos que los sujetos atribuyen a sus propias practicas. (Erickson, 1989; Rockwell, 2009;
Dorio, Sabariego y Massot, 2004). Con técnicas de recoleccion de datos y analisis de
enfoques como el etnografico del cual retomé tres nociones:

1) El investigador social como la principal herramienta de recoleccién de datos; 2) el
trabajo de campo que advierte la salida del investigador para explorar, ser testigo, y llevar
un registro de lo que sucede en diversos ambitos sociales y 3) la importancia del reporte o
relato de la investigacion (Guber, 2011).

El principal recurso de analisis fue la reconstruccion de trayectorias influido
principalmente por el enfoque etnometodoldgico cuya nocion de representaciones sociales
(Abric, 2004), me permitié analizar los CVU de los investigadores. Dicha nocion se convirtié
en una fuente indispensable para elaborar guiones semiestructurados de un total de 11
entrevistas.

Del enfoque etnosocioldgico retomé la nocién de relatos de vida para abordar a mis

fuentes principales o informantes que fueron los propios investigadores. (Bertaux, 2005).
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La formacion y consolidacion de investigadores en el
CINVESTAV

La cultura “Cinvestav” en formacion de estudiantes y consolidacion de
investigadores conformé el primer eje de analisis y surgié del cuestionamiento ¢cémo la
adscripcion a un grupo de investigacion en una instituciébn determinada, influye en la
formacion-consolidacion de investigadores?

Por lo que respecta a la formacion de nuevos investigadores en el CINVESTAV
destaco que la oferta de posgrado en un departamento se lleva a cabo de acuerdo a la
capacidad y requerimientos de los investigadores para recibir estudiantes en sus
respectivos laboratorios. Asi, diez o quince aspirantes logran ingresar a la maestria
después de un riguroso proceso de seleccion que se ha fortalecido en toda el area de
ciencias biologicas del CINVESTAV con el fin de ratificar que un interés real por la
investigacion y la capacidad disciplinaria de los estudiantes sean los factores primordiales
para el inicio de una carrera cientifica.

El segundo y dltimo afio de los estudios de maestria constituye la entrada formal y
con ello la pertenencia a un laboratorio. No obstante la tutoria de un investigador
consolidado de tiempo completo, la participacién en el laboratorio en un periodo tan corto
s6lo convierte el nivel de maestria en un filtro de seleccién de investigadores. La
continuidad hacia el doctorado es la linea trazada para el cientifico y es el doctorado en el
gue los estudiantes retnen datos suficientes para aportar a su campo. De este modo la
formacion en el doctorado es el objetivo primordial de la formacion de posgrado. Una vez
concluido el posgrado, tanto la certificacion del CINVESTAV como la recomendacién de un
tutor reconocido posibilitan el ingreso del estudiante a posdoctorado en el extranjero.

Por otra parte, el CINVESTAV como institucién para la consolidacién de una carrera
cientifica ha tenido como eje la internacionalizacion de sus investigadores. El DBC desde
sus inicios en la década de los setenta mantiene como estrategia de formacion el envio de
estudiantes a paises de avanzada para culminar su preparacion. En el area de ciencias
bioldgicas el posdoctorado en el extranjero es el punto neurdlgico para la configuracion de
una carrera cientifica con vias de éxito. Durante los estudios de doctorado y
especificamente hacia la recta final el estudiante indaga, planea y articula una serie de
elementos que lo lleven a un posdoc exitoso: En principio el tema de investigacion, la
bdsqueda de los lideres en el campo y las oportunidades de ingreso a los laboratorios que

dirigen son los mecanismos para colocarse en lugares de primera linea.
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No obstante la salida a paises de mayores oportunidades laborales y mercados
cientificos consolidados, la gran mayoria de los investigadores mantienen expectativas de
regreso a México. La preparacién obtenida en el posdoc extranjero y la adquisicion de
autonomia en este nivel de formacion (Laudel y Glaser, 2008) genera un perfil de liderazgo
gue se capitaliza en paises menos desarrollados como es el caso de México. La colocacion
en una institucion mexicana para los nuevos investigadores puede prolongarse hasta tres
afos. En estos casos la colaboracién con grupos consolidados en México, la imparticion de
seminarios y estancias de investigacion constituyen estrategias de visibilidad para una
futura contratacion.

El CINVESTAV representa un atractivo laboral ya que su sistema departamental y la
posibilidad de ejercer libremente una linea de investigacion son elementos que posicionan
al nuevo investigador como lider frente a un laboratorio. El tiempo de despegue es de uno a
tres afios, periodo en el que llegan los primeros estudiantes, los recursos y el equipo de
trabajo.

Investigadores contratados en la década de los noventa bajo el perfil académico
descrito han escalado a los niveles mas altos del sistema cientifico mexicano en un periodo
promedio de diez afios. En estos casos, la consolidacion cientifica esta vinculada con la
estabilidad laboral, el reconocimiento de un sistema nacional y trascendencia de un trabajo

gue se sustenta bajo estandares internacionales.

La adquisicion de la identidad cientifica

El segundo eje de analisis surgi6 a partir de indagar en profundidad cémo la figura
de un lider y su propuesta de formacién de nuevos investigadores puede llegar a ser un
factor determinante en la configuracion de carreras cientificas exitosas. Asi, el proceso de
adquisicion de la identidad cientifica de los investigadores del CINVESTAV vy las practicas
de direccion de estudiantes en sus laboratorios me llevo a identificar dos momentos clave
en la formacién de un lider: el posgrado y el posdoctorado.

Una vez que los investigadores se colocan laboralmente en instituciones como el
CINVESTAV materializan la autonomia adquirida a través de un largo pero continuo
proceso de formacion que se concreta en paises de avanzada. Su presencia en la
institucion representa la atraccion de lineas novedosas o0 de gran relevancia a nivel
internacional y la necesidad de conformar un equipo base de trabajo en esos temas

compuesto principalmente por estudiantes mexicanos.
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El fundador y lider intelectual del CINVESTAV el doctor Arturo Rosenblueth
establecio a finales de la década los cincuenta diversos principios para el nuevo Centro que
devienen de practicas antiguas y bien conocidas en el mundo cientifico y en ese entonces
poco implementadas en el pais. Uno de los cuales advierte la excelencia en la formacion
cientifica cuando un aprendiz se forma bajo el auspicio de un investigador mas aventajado
(Ibarrola, 2002; Rosenblueth 1981) El tutor de posgrado es por lo tanto el primer referente
identitario de un investigador. El estudiante forma parte de un grupo selecto de estudiantes
cuyas habilidades, conocimientos y aportaciones al laboratorio son estrictamente planeados
y organizados por el lider. Factores como la composicién del grupo base al que pertenece
el aprendiz, el grado de consolidacion del tutor o de la linea de investigacion que desarrolla
y las habilidades para la adquisicién de capital cientifico del estudiante juegan en el efecto
de proyectar una carrera cientifica. Este Ultimo aspecto es tratado por Bourdieu (2003a,
2003b) cuando sefala que el cientifico posee una especie de capital simbdlico con el que
ostenta no sélo conocimiento sino reconocimiento. El tutor del posgrado es el Unico que
posee capital cientifico propio y distribuye parte de éste a sus estudiantes en calidad de
inversion. La audacia de cada estudiante en el reconocimiento del capital cientifico confiado
y la habilidad para incrementarlo lo colocan en una situacién de mayor posesién de este
tipo de capital independientemente de que curse licenciatura, maestria o doctorado. La
relevancia del capital cientifico que se juega en un laboratorio de posgrado es la
identificacion de las reglas del juego. Al no ser propio el capital adquirido las practicas del
estudiante lo insertan en una cultura cientifica, sin embargo, la plena participacion en la
comunidad cientifica llega con la insercion a un laboratorio posdoctoral.

El “posdoc” como lo llaman, es el nivel en el que un investigador en el area de
ciencias bioldgicas en México termina de articular la identidad cientifica. Cuando se trata de
un laboratorio reconocido en el campo disciplinario el lider se convierte en la segunda figura
identitaria para el estudiante. En especifico la identidad se configura a partir de la dinamica
que el lider establece en su laboratorio. El fundamento de organizacién de los posdocs es la
dedicacion de tiempo completo a la investigacion. Es asi como los laboratorios de mayor
produccion cientifica tienen como base un equipo de trabajo conformado por estudiantes
posdoctorales. El trabajo con pares constituye la principal caracteristica de estos
laboratorios, en primer término con el grupo posdoctoral, enseguida con los profesores
asociados o posdocs senior y finalmente la colaboracion con grupos de investigacion de
otros laboratorios renombrados. El establecimiento de vinculos con todos estos pares

legitima el capital cientifico propio del nuevo investigador.
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En el proceso de autonomia, el despegue y la fase de consolidacion cientifica estos
vinculos permiten un trabajo continuo, relevante y reconocido. Conjuntando estas etapas de
la configuracién de capital cientifico propio el investigador logra una consolidacién plena en
un periodo de de 18 a 20 afios. En ese tiempo el mismo investigador se convierte en
referente identitario de nuevas generaciones completdndose de esta forma un ciclo de

formacion-consolidacién-formacién de investigadores.

La produccion cientifica como vinculo de formacion-

consolidacion de investigadores

Finalmente, las préacticas cientificas en la formacion de nuevos investigadores
constituyo el tercer eje de andlisis. De ahi se desprende que aprender a hacer ciencia es el
objetivo de formacién. Comienza por la adquisicion de habilidades para leer y discutir
ciencia, habilidades técnicas para la experimentacion y habilidades de comunicacién de
hallazgos que involucra defensa de una postura ante el propio trabajo y el de los demas.
Algunos estudios sociales de la ciencia han sefialado que el 70 por ciento de las practicas
cientificas tienen como finalidad la publicacion (Latour, 1995; Knorr Cetina, 2005), por lo
tanto, aprender hacer ciencia es aprender a publicar. En este estudio la publicacién
cientifica resulté un eje articulador para comprender tanto la formacién de nuevos
investigadores como la consolidacién de los lideres. Los articulos publicados constituyeron
un indicador de carreras potencialmente cientificas. El lider publica desde el posgrado. Al
postularse a un posdoc en el extranjero lleva en su curriculum de dos a tres publicaciones
relevantes.

En la formacion posdoctoral los ahora lideres en el Departamento de Biologia
Celular publicaron en promedio tres articulos por cada afio de posdoc o estancia de
investigacion y lo hicieron en las revistas méas reconocidas en cada campo. La dedicacion
completa a la investigacion durante el posdoctorado rinde frutos ya que puede considerarse
una de las etapas de mayor productividad en la carrera del investigador mexicano del area
de ciencias biologicas.

El despegue como lider l6gicamente representa un periodo en el cual disminuye la
produccion porque la principal ocupacion del investigador es equipar su laboratorio y atraer
los primeros estudiantes. Entonces la colaboracion con colegas nacionales e
internacionales lo mantiene en el circuito de la publicacion. Por otra parte, la colaboracion

con estos grupos de pertenecia inicial va disminuyendo conforme aumenta el grado de
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consolidacién del investigador. Los encuentros fisicos son cada vez mas esporadicos y las
ocupaciones cientificas se diversifican. No obstante, la estrategia de formacion de
estudiantes que involucra estancias de investigacion en el extranjero y la colocacion en
laboratorios posdoctorales prestigiosos también articula una estrategia para el
establecimiento de nuevos vinculos de investigaciéon y publicacién para los lideres. De esta
forma una vez alcanzada la consolidacion, la mayoria de los articulos publicados por los
lideres de los laboratorios se encuentran vinculados con sus estudiantes. En esta etapa el
promedio de publicacién anual es de ocho articulos. Como puede advertirse la produccion

cientifica también es un reflejo del ciclo formacion-consolidacion de investigadores.

Conclusiones

Este estudio relevd a partir de las trayectorias de investigadores reconocidos en el
area de ciencias biologicas en México el papel del CINVESTAV como institucion de
posgrado cientifico dedicado a formar recursos humanos de alta calidad mientras se
desarrollan carreras de investigacion con posibilidad de trascendencia internacional. No
obstante, el posdoctorado en los paises de alto nivel cientifico sigue siendo el factor central
para la formacién de lideres que posteriormente insertan en el pais lineas de investigacion
de vanguardia. De ahi que resulte interesante analizar cual es la relacién que guardan los
campos disciplinarios desarrollados en México con las agendas cientificas generales asi
como el impacto de politicas cientificas recientes encaminadas a establecer una tradicién
posdoctoral nacional. Por otra parte el nimero reducido de nuevos investigadores que
logran colocarse como lideres en un laboratorio por lo menos en el area de ciencias
denominadas basicas hace patente la necesidad de explorar la configuracion de las
comunidades cientificas nacionales y observarlas desde parametros institucionales, las
practicas de redes y grupos de investigacién asi como de trayectorias individuales para
identificar los rasgos que potencializan carreras cientificas de excelencia y liderazgo no sélo

en el sistema nacional sino internacional.
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Notas

"El lider fundador de este departamento que forma parte de una segunda generacién de
departamentos del CINVESTAV y que nace a la par del sistema cientifico actual.

Un investigador estudiante del fundador que pertenece a la primera generacion de
estudiantes del DBC. Después de completar su formacién en el extranjero regresa al
Departamento como lider de un laboratorio.

El caso de una investigadora formada en instituciones no CINVESTAYV dentro y fuera de la
capital del pais y que llega al Departamento en un momento de auge académico en el
Centro.

Otro investigador que fue formado en México y desarrolla parte de su carrera en el
extranjero. Se inserta al DBC después de un periodo laboral en otro departamento del
mismo Centro.

Y finalmente un investigador formado en el CINVESTAV que también completa su
entrenamiento en el extranjero y representa una generacion joven de investigadores
consolidados.
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