X1l CONGRESO NACIONAL DE INVESTIGACION EDUCATIVA

FORMARSE EN DESARROLLO PERSONAL: INTERESES
DIFERENCIADOS POR CONTEXTO LABORAL Y FORMACION
PREVIA DE LOS PROFESORES DE LA REGION I, NORTE DEL

ESTADO DE GUANAJUATO

MARTHA LETICIA GUEVARA-SANGINES/ FLORINA MAGDALENA PONS DURAN

Universidad de Guanajuato

RESUMEN: La profesion docente esta
impulsada  por condiciones laborales,
estructuras jerarquicas y formacion docente.
El profesor de educacion bdsica continda
formandose para mejorar como gestor del
proceso educativo. La formaciéon docente
abarca lo cognoscitivo, lo afectivo y lo
pedagdgico, incide en la maduracién del
individuo y en la ampliaciéon de experiencias
educativas, por ello es conveniente escuchar
la opinién de los profesores para planear y
efectuar la formacidn continua.

El objetivo fue determinar en qué areas de
desarrollo personal quieren profundizar los
profesores de educacién basica de la Region |
Norte, de Guanajuato e identificar la relacién
entre el interés por ellas con el nivel
educativo, la participacién en formacion
continua, cursos nacionales y carrera
magisterial.

La encuesta de deteccién de necesidades de
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formacion continua y profesionalizacién de los
maestros de educacién basica se aplicé a 763
profesores (453 mujeres y 310 hombres, Edad
% =39.60 afios, Antigiiedad laboral x=15.45
afos), 185 activos en preescolar, 241 en
primaria y 337 en secundaria. Se analizd la
distribucion de frecuencias y pruebas de
independencia (X?) entre el drea de interés y
el nivel educativo por participaciéon en
formacion y carrera magisterial.

El mayor interés fue para conocimiento de si
mismo, seguido de aspiraciones y valores. Se
encontrd una relacidn significativa del interés
jerarquizado con el nivel educativo, asi como
con la participacién en cursos de formacidn
continua y carrera magisterial.

Estos hallazgos sugieren la necesidad de

planear la formacion docente
consistentemente con la experiencia vy
contexto laboral.

PALABRAS CLAVE: Educacion basica,
Desarrollo Personal del docente,
Conocimiento de si mismo y Carrera
magisterial



Introduccidn

El desarrollo profesional del docente pasa por cualquier intento sistematico de aprendizaje
a lo largo de toda su vida profesional para mejorar la practica laboral que lo lleve al
perfeccionamiento. Este proceso de aprendizaje integra la formacion inicial, la insercion
en la profesion, la formacioén en servicio, la superacién permanente y la autoformacion
(Robalino Campos,2007; Sanchez Nufez, 2012), tiene que ver con el conocimiento y el
desarrollo personal, que el docente adquiere con el fin de garantizar el fortalecimiento de
sus competencias, con la intencibn de avanzar en los procesos y desarrollo de sus
capacidades para pensar, buscar y discriminar informacion; para crear, proponer y
participar activamente en la vida escolar; para opinar y participar en el campo de las
politicas educativas; asi como para tomar decisiones y corresponsabilizarse con la accién
educativa. Todo ello en virtud de que la razon de ser de los docentes en la sociedad es
facilitar el aprendizaje de sus estudiantes, pues es el Unico que puede garantizar que este
sea un proceso intencionado y sistemaético.

Justamente esa cualidad de los profesores de verse en perspectiva, a partir del pasado en
el presente y perfilAindose al futuro, es una base para documentar la experiencia formativa

y definir el rumbo de la formacion permanente.

Marco Teorico

Durante su vida profesional los profesores se la pasan actualizandose con la finalidad de
mejorar su desempefio profesional, pues su oficio implica que sean agentes sociales,
planificadores y gestores de la ensefianza y del aprendizaje de sus estudiantes. Ademas
de esa caracterizacion esencial, esta profesién esta impulsada por diferentes factores: el
salario, el clima laboral, la promocion dentro de la profesion, las estructuras jerarquicas y
la formacion docente (Imberndn, 1999). Para que se cubra esa funcion satisfactoriamente,
el desarrollo profesional debe ser un proceso planificado a lo largo de toda su carrera;
comenzando con la formacion inicial y manteniéndola de manera continua, el docente
debe lograr el crecimiento y alcanzar la mejora en relacion con el propio conocimiento,

con las actitudes hacia el trabajo y con la institucion.

En educacion, el desarrollo profesional no sirve de mucho, si no va complementado con el
desarrollo personal, e integrado al desarrollo institucional, ya que juntos le permitiran al

profesorado ejercer eficazmente su labor garantizando las competencias sociales, éticas y
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técnicas necesarias (Robalino Campos, 200;, Sdnchez Nufiez, 2012). El gran desafio de
los profesores esta en no perder vigencia para no anquilosarse en los conocimientos del
pasado, para comprender las mentalidades emergentes y prever las inquietudes de los
estudiantes; en ese sentido los docentes mas bien deben ser protagonistas y no

espectadores del cambio educativo, para mejorar la calidad de la educacion.

Las funciones del docente se han ido haciendo mas complejas conforme cambian las
demandas sociales del sistema educativo (Avalos, 2001) y es comun que los profesores
modifiquen su forma de trabajar respecto al inicio de su carrera. Por eso, la formacién
cumple una funcion social y una personal (Ferrey, 1990; Lella, 1999), con la adquisicién
de conocimientos, habilidades y actitudes para saber-hacer o saber-ser que incida en la
maduracion interna del individuo y en la ampliacion de experiencias. Esto hace necesario
que los profesores participen en eventos formativos que los lleven al mejoramiento de los
procesos de ensefianza-aprendizaje, asi como de sus practicas pedagogicas y primordialmente
de su desarrollo personal.

El desarrollo profesional docente es un concepto amplio y complejo que puede definirse
como el intento de analizar y comprender cémo los docentes, en el ejercicio de su
profesién, siguen aprendiendo, aprenden a aprender y transforman sus conocimientos
para mejorar sus practicas, con el objetivo de cambiar su actuacion profesional (Avalos,
2002) mediante la formacion continua. Para mejorar la labor del docente se deben tomar
en cuenta la naturaleza del desarrollo del ser humano y las acciones psicopedagdgicas
pertinentes para potenciar al maximo las capacidades de aprendizaje de nifios,
adolescentes y adultos; asi como para esbozar planes, tomando en cuenta sus
particularidades, talentos y necesidades educativas, en una combinacion balanceada de
lo cognoscitivo con el desarrollo afectivo y de la personalidad (Kuhl, 1983; Deci y Ryan,
1985).

La formacion requiere ser eficiente y tomar en cuenta la opinion de los profesores en el
marco de la estrategia politica del Estado. En México, para cumplir con el perfil ideal
requerido por la Secretaria de Educacién Publica (SEP, 2008), los profesionales de la
educacion deben ser capaces de fortalecer las habilidades intelectuales de los alumnos,
promover aprendizajes y formas de convivencia en un aula multicultural y diversa, y propiciar el
desarrollo de las competencias necesarias para continuar aprendiendo. También es de suma

importancia conocer qué es lo que los docentes necesitan en materia de capacitacion de
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manera personal, identificando su requerimiento individual de formacion a través de
escuchar las reflexiones y expectativas basadas en la experiencia sobre su propio
desarrollo, su crecimiento personal y su construccion como maestro. Ello se refiere a la
actualizacion de las potencialidades humanas que la persona puede hacer mas alla de su
desarrollo natural, en funcion de la edad y de la profesién; en el caso de los profesores de
educacion béasica esto es relevante, dada su labor educativa hacia los jovenes de la
sociedad (Carufia Vafog, 2010).

Para que los profesores de educacion basica en servicio cubran estos perfiles, se requiere
una oferta de formacion rica y variada que responda a las necesidades de las practicas
educativas; para ello, las acciones estatales de formacion deben vincularse con la politica
federal de actualizacion de maestros, a través del Sistema Nacional de Formacion
Continua y Superacion Profesional de Maestros en Servicio (SFCSP) que establece las
politicas de operacion de la formacion, en todos los niveles federal, estatal y municipal

(Secretaria de Educacion Puablica, 2010).

Los profesores deben poder beneficiarse de una formacion permanente que se adecle a
sus necesidades profesionales en contextos educativos y sociales en evolucién
(Imberndn, 1999), debido a que la formacion permanente implica un proceso de activacion
interna que mueve a la persona a continuar adelante plantedndose nuevos retos, metas y

caminos, ademas genera la necesidad de més informacién (Torres, 2009).

De ahi el interés de este trabajo para que la deteccion de las necesidades de capacitacion
en materia de desarrollo personal fuese colectada mediante su propia vision y analizada a

la luz de la historia de los esfuerzos y compromisos formativos de los propios docentes.

Marco Contextual

La Region I, Norte, se ubica al norte del estado de Guanajuato, tiene sus oficinas en
Dolores Hidalgo, para que las escuelas que conforman la region puedan realizar
diferentes tramites y esta conformada por cinco municipios que son: Dolores Hidalgo,
Ocampo, San Diego de la Unién, San Felipe y San Miguel Allende. Esta regién atiende a
121,870 estudiantes de educacién basica y cuenta con 5003 profesores, donde 1,039
educan a los alumnos de preescolar, 2,838 a los alumnos de primaria y 1,126 a los de
secundaria. Para tal fin se cuenta con 1,340 escuelas en Educacién Basica distribuidas en

446 escuelas de preescolar, 669 de primarias y 225 secundarias (SEG, 2012).
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Método

El objetivo fue determinar en qué areas de desarrollo personal quieren profundizar los
profesores de educacién basica del norte del estado de Guanajuato e identificar la
relaciébn entre la jerarquia organizada en funcién del interés por ellas con el nivel
educativo en el que laboran, asi como con la participacién en formacién continua, cursos
nacionales y carrera magisterial, para proponer cursos de actualizacion que incidan en su

desempefio profesional.

Se utiliz6 la encuesta de deteccion de necesidades de formacion continua y
profesionalizacién de los maestros de educacién basica ciclo 2009-2010 que fue aplicada
en el Estado de Guanajuato (Guevara Sanginés, 2009), que consta de 51 items
distribuidos en 8 areas. Este trabajo esta enfocado Unicamente a las respuestas vertidas
en los temas de desarrollo personal (i.e. aspiraciones y expectativas, conocimiento de si
mismo, liderazgo, motivacién, resolucién de conflictos y valores y actitudes), y en la
participacion de los profesores en eventos de formacion continua, cursos nacionales y

carrera magisterial.

Los participantes.- Se encuestaron 763 profesores de los cinco municipios que
conforman la Regioén |, de los cuales 453 fueron mujeres y 310 hombres; se encontré que
185 (24.25%) se desempefian en el nivel preescolar, 241 (31.59%) en primaria y 337
(44.17%) en secundaria (Tabla 1). La edad promedio de los profesores fue de 39.60 (d.s =
9.36) afios. El promedio de antigiedad en el trabajo fue de 15.45 afos (d.s=9.02). En el
municipio de Allende se tuvo una mayor participacion de profesores (n=262) y en el de
Ocampo fue la menor (n=66). Tocante a su puesto, 642 son profesores frente a grupo, 74
ocupan otro puesto (psicélogo, profesores de musica, educacion fisica, maestros USAER,
subdirectores o de apoyo), 36 son directores de la escuela, 5 auxiliares técnicos
pedagdgicos y 6 no contestaron. En cuanto al grado maximo de estudios el 63.39%
cuenta con una licenciatura, el 16. 91% con un posgrado, el 11.40% con la normal basica

y 6.03% con otros estudios y 3.28% no especifico.

El analisis de la informacion se llevd a cabo Unicamente con los temas de desarrollo
personal, en relacién con la participacion en eventos de formacion continua, en cursos
nacionales y con la certificacion de los profesores en carrera magisterial tomando en
cuenta los tres niveles de educacion basica (i.e., preescolar, primaria y secundaria). Se

realizd un andlisis de distribucion de frecuencias para identificar el area de desarrollo
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personal de mayor interés; ya identificada la primera opcion, se hicieron pruebas de
independencia (X?) entre el area de interés y el nivel educativo, para participacion en
eventos de formacion continua, cursos nacionales y carrera magisterial para determinar la

relacién que se daba entre las variables utilizadas.

Tabla 1. Distribucién de los profesores participantes en la muestra de la Region I,
Norte, de Guanajuato.

Nivel Educativo] Preescolar Primaria Secundaria Total
Municinios F M [Total | F M [Total F M [Total |general
San Miatlel Allende 49 1 43 | 27 | 20 A7 RS | 64 119 209
Dolores Hidalao 47 4 46 | 47 | 42 ]9 K7 | 70 127 262

19 ] 2 |21 | |
San Dieaon de la Unidn
Total neneral 166 | 19 | 185 | 146 | 95 241 | 141 | 196 | 337 763
Resultados

De los 759 profesores que expresaron sus preferencias sobre los temas de desarrollo se
encontrd6 que un mayor porcentaje refiri6 como primera opcién el conocimiento de si
mismo (36.10%), seguido por aspiraciones y expectativas (18.97%), luego valores y
actitudes (18.58%), liderazgo (12.52%), motivacion (9.09%) y resolucion de conflictos
(4.74%). A pesar de ser distinto el numero de participantes en los eventos de formacion
continua (449), cursos nacionales (299) y en carrera magisterial (204), se pudo observar
un comportamiento similar con respecto a las jerarquias de las preferencias sobre los

diferentes aspectos de desarrollo personal. (Gréfica 1).
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Distribucion de los temas de desarrollo personal (primera
opcion )
o EResolucion de
100.00% BB dp D8P s 4 conflictos
80.00% [~ ;:% 13.38 7% | 12.52% Motivacion
14.05% 0 0
60.00% 2% 118.58%
1% 75% 7.2% - 18.97% Liderazgo
40.00%
20.00% Valores y actitudes
0.00%
Formacién  Cursos Carrera Total Aspiracionesy
continua Nacionales magisterial muestra expectativas
449 299 204 759 - .
E Conocimiento de si
mismo

Grafica 1. Los aspectos de desarrollo personal que prefieren los profesores de la Region | Norte.

Se encontrd una relacion significativa del interés prioritario por alguno de los seis temas
de desarrollo personal con el nivel educativo (X?=22.88, g.l.10, p <0.01), es notorio que,
por ejemplo, para el tema de conocimiento de si mismo el mayor interés fue de los
profesores de preescolar (41.44%), seguido por los de primaria (40.66%) y los de

secundaria (29.97%) (Gréfica 2).

Temas de desarrollo personal que escogieron los profesores
como primera opcion en funcion del nivel educativo en el que
laboran ¥ Resolucioén de
conlflictos
100% ! i i
° 2 40’2 8 06% 099, Motivacion
92% o
80% ES 35% = Liderazgo
78% o 58%
60% 40% Val
36% 9.92% aloresy
40% ; 0.77% 8.97% actitudes
° Aspiraciones y
20% expectativas
° ® Conocimiento de
0% simismo
0
Preescolar Primaria Secundaria Total x2=12288
181 241 337 759 g;g 8?

Gréfica 2. Temas de desarrollo personal que escogieron los profesores como primera opcion en

funcion del nivel educativo.
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De los 449 profesores que asisten a cursos de formacion continua, el 38.75% se intereso
por conocimiento de si mismo; en los tres niveles este tema fue el de mayor interés
(primaria 46.10%, preescolar 45.26% y secundaria 28.47%); sin embargo la jerarquizacion
hecha por los profesores depende con significancia estadistica del nivel educativo en el
gue laboran (X?=22.12, g.1.10, p<0.014) (Gréfica 3); pues con un porcentaje menor los tres
niveles se inclinan por el tema de aspiraciones y expectativas (secundaria 23.63%,
primaria 20.57% y preescolar 16.67%), notandose que los profesores de preescolar
consideran con el mismo porcentaje al liderazgo. Ademas los profesores de los tres
niveles educativos ubican en seguida a valores y actitudes (secundaria 17.03%, primaria
16.31% y preescolar 13.49%).

Temas de desarrollo personal que prefieren los profesores
que participan en eventos de formacion continua en funcion
del nivel educativo en el que laboran

100% mResolucion de
90% conflictos
80% Motivacién
70% 3.49% i
50% / ) -~ 03% Liderazgo
6.67% e~ ]
50% / 0.71% +——  valores y actitudes
40% 3.63%
30% Aspiracionesy
expectativas
20%
E Conocimiento de
10% simismo
0% — _ (X3=22.12
Preescolar Primaria Secundaria Total gl.10
126 141 182 449 p<0.014)

Gréfica 3. Temas de desarrollo personal que prefieren los profesores que participan en eventos de
formacioén continua.

Una constelacion parecida se observo en el grupo de los 299 profesores que participan en
cursos nacionales (Gréfica 4), pues se encontr6 una relacion estadisticamente
significativa de la jerarquizacién de temas con el nivel educativo donde se desempefian
los profesores (X?=19.20; g..=10; p< 0.03); casi la mitad de los profesores de preescolar
(42.17%) y de primaria (39.22%) eligieron conocimiento de si mismo, en tanto que los de
secundaria lo hicieron en menor proporcién (27.19%), le siguen aspiraciones y
expectativas para primaria (27.45%) y secundaria (26.32%), mientras que para los
profesores de preescolar fue liderazgo (16.87%).

TEMATICA 2 Educacion inicial y basica



100% .007/0 3
69 91% .70%
80% 1 | 1 1
87% e o | 14.05%
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Temas de desarrollo personal que prefieren los profesores
gue participan en cursos nacionales en funcion del nivel
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Gréfica 4. Temas de desarrollo personal que prefirieron los profesores que participan en cursos

nacionales con respecto al nivel educativo en que laboran.

Ademas de los 204 profesores que participan en carrera magisterial (Grafica 5), dos de
cada cuatro eligieron conocimiento de si mismo y se observé que no existe una relacion
significativa con el nivel educativo (X?=13.53, g.l.10, p=n.s.), pero se mantuvo
conocimiento de si mismo en mayor proporcidn (preescolar 46.15%, primaria 42.47% y
secundaria 32.91%) que en los otros temas. Aqui se ve nuevamente que los de preescolar
se inclinaron por el liderazgo (17.31%), en cambio los de primaria optaron por
aspiraciones y expectativas (24.66%) y los de secundaria concordaron con motivacion y

aspiraciones con el mismo porcentaje (16.46%).
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Temas de desarrollo personal que prefieren los profesores
que participan en carrera magisterial en funcion del nivel
educativo en que laboran

m Resolucién

100% de conflictos

90% 69% - E 1.27%
o 2% R 3 " Motivacién
80% 31% 70% e 75%
70% ' 22% Lid
0, g
60% .4(:1/& B 19% iderazgo
50% .69% 7.16%
40% 6.46% Valoresy
30% actitudes
20% Aspiraciones
10% y
0% expectativas
Preescolar Primaria Secundaria Total
52 73 79 204

Gréfica 5. Temas de desarrollo personal que prefieren los profesores que participan en carrera

magisterial en funcién del nivel educativo en que laboran.

Conclusiones

Los temas de desarrollo personal atrajeron diferencialmente el interés de los profesores
de educacién basica de la region norte de Guanajuato quienes prefieren formarse en el
conocimiento de si mismo, después en aspiraciones y expectativas de su plan de carrera,
y valores en proporciones similares, luego en liderazgo, motivacién y menormente en
resolucién de conflictos.

Esta ordenacion es similar independientemente de que el compromiso con su desarrollo
personal haya sido a través de participar en eventos de formacidn continua y cursos
nacionales o de certificarse en carrera magisterial.

En cambio, por si mismo, el nivel educativo en el que laboran, pero también combinado
con el compromiso formativo ya refrendado por los profesores, promueven constelaciones
variadas. Ello indica, por una parte, que la formacién demanda por los profesores es
consistente con las necesidades y las condiciones del nivel educativo en el que imparten
la educacién; por ello, mas que uniformar la formacion permanente, es preciso
diversificarla ofreciendo diferentes modalidades y contenidos, que respondan a los perfiles

gue se requieren en cada nivel de educacion basica.
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Por otra parte, estos hallazgos sugieren que la experiencia y el compromiso de los
profesores en su habilitacion les dan una perspectiva diferente que les brinda la
oportunidad de buscar ser objetivos con la percepcibn de su persona y dirigir sus
esfuerzos a distintas areas que les permitan mejorar intrinsecamente.

La formacién docente no puede encararse de manera aislada, sino debe entregarse como

parte de un paquete de medidas dirigidas a revitalizar la profesion docente.
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