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RESUMEN: Esta ponencia informa acerca de
una investigacion en el tema del disefio
curricular realizada en el nivel de posgrado
de una escuela formadora de docentes.
Tiene como objetivo general revelar los
significados que el personal académico le
otorga a su vivencia de disefio curricular de
un programa de Maestria en Educacion
Especial. Los referentes tedricos a la luz de
los cuales se interpretan los datos
recabados se organizan en tres ambitos:
curricular, organizacional y psicosocial.

El método de investigacion utilizado es
cualitativo con enfoque fenomenoldgico.
Los datos se recaban a través de un grupo
focal y de entrevistas semiestructuradas
aplicadas a una muestra de expertos
integrada por nueve académicos. El analisis
de los datos se realizé a través del método
de comparacidon constante. Se utilizd el
software Maxqda para la identificacidon de

Introduccidn

cddigos y sub cdédigos que se agruparon en
torno a seis categorias. Los resultados
muestran que el conocimiento, la
experiencia y la formacién del académico
en materia curricular son insuficientes; los
procesos de disefio curricular se ven
influidos por aspectos organizativos vy
afectivos. Las conclusiones refieren que la
vivencia de disefio curricular significa para
los académicos la oportunidad de descubrir
su potencial como sujetos creativos, que al
trabajar en una comunidad profesional,
lograron alcanzar la meta de disefiar un
programa educativo que fue autorizado
oficialmente.

Palabras clave: significado, personal
académico, disefo curricular, programa de
maestria.

El articulo hace referencia a una investigacion que se ubica en el campo del
curriculo y en el contexto de las escuelas formadoras de docentes, realizada con el fin de
elaborar una tesis para la obtencién del Grado de Doctorado.

El tema curricular es un aspecto clave en las politicas educativas internacionales
qgue buscan la conformacion de modelos educativos de calidad. El Programa Sectorial de
Educacion 2007-2011 expresa que entre los criterios de mejora de la calidad se encuentra
la actualizacion de programas de estudio y sus contenidos, la cual se promueve desde una

TEMATICA 5 Posgrado y desarrollo del conocimiento



gestion escolar que fortalezca la participacion de los actores educativos en la toma de
decisiones (Secretaria de Educacion Puablica, 2007).

La Escuela Normal Regional de Especializacion (ENRE) de Saltillo, Coahuila de
Zaragoza, a traves de su Division de Estudios de Posgrado, es un escenario en donde se
concretiza esta politica educativa y se convierte en un contexto objeto de estudio. Esta
investigacion indaga la experiencia de disefio curricular que se vivié en la ENRE durante el
ciclo escolar 2010-2011. A través de ella se pretende revelar el significado que los
académicos le otorgan al disefio curricular que realizaron ante la necesidad de conformar
una propuesta curricular pertinente con las demandas actuales, que sustituyera el programa
que la institucion habia ofertado durante veinte afios con el mismo plan de estudios.

La investigacion establece como categorias de estudio: las concepciones sobre
disefio curricular, las acciones de disefio curricular, los aspectos organizativos, los aspectos
afectivos, las implicaciones del disefio curricular y las reflexiones para la practica del disefio
curricular.

Contenido

Formulacion del problema

La experiencia que se tiene en la ENRE sobre procesos de disefio curricular
constata que estos son complejos debido a que en su realizacion influyen multiples factores
de caracter politico, laboral, profesional, social y econémico, entre otros. Es comun que el
propésito de elaborar un disefio curricular se quede en intenciones o con avances parciales
gue no logran integrarse en la conclusion del trabajo. Ademas, en los casos en que se
concluye, por lo general se prolonga el periodo de tiempo de realizacion.

Uno de los elementos que adquieren un papel determinante en estos procesos es
el personal docente y directivo de la institucién, quienes deben tener claro el significado del
trabajo por realizar para asumir un compromiso. Al respecto Fullan y Stiegelbauer (2011)
mencionan que si no se comprende qué es lo que se debe cambiar y cémo se puede lograr,
prevalece la superficialidad, la confusion, los fracasos y la resistencia.

Con el fin de incidir en procesos exitosos de disefio curricular se considera
necesario conocer las necesidades que tienen los académicos y las dificultades a las que
se enfrentan durante su participacion en situaciones de disefio y de implementacién de

propuestas curriculares.
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El estado del arte en el tema curricular evidencia que existen areas de oportunidad
en la investigacion de la participacién de los actores en la construccion del curriculo. Al
respecto Diaz-Barriga, Lule, Pacheco, Saad y Rojas-Drumond (2010) refieren que
tradicionalmente la intervencion de los docentes se ha restringido a ser transmisor del
curriculo, sin embargo, en los Ultimos afios han surgido propuestas que abogan por una
participacion activa de éstos. De igual manera, Diaz-Barriga y Lugo (2003) mencionan que
la tendencia apunta a que exista una mayor participacion de los docentes en disefio
curricular, sin embargo, se conoce poco de la dinamica de trabajo que siguen los grupos de
disefio curricular y de las metodologias que utilizan. Asimismo, Jiménez (2002) menciona
gue existe necesidad de seguir investigando las formas de trabajo de las instancias
académicas y grupos colegiados durante el disefio de planes y programas de estudio, para
conocer sus opiniones.

El alcance de los beneficios de esta investigacion sobre la vivencia de un disefio
curricular en la que se revela el significado del saber, del hacer y del sentir del personal
académico, radica en la generacion de aportes cientificos que contribuyan al entendimiento
de la realidad que viven los posgrados pertenecientes a las escuelas normales, al
enfrentarse a la elaboracién o reestructuraciébn de sus programas educativos. Asimismo,
posibilita la resignificacion del rol que el personal académico tiene como creador del
curriculo. A nivel institucional, representa una oportunidad para reflexionar sobre un
proceso que determiné el futuro del servicio educativo, dimensioné la practica educativa y
potencio el valor profesional del grupo académico para continuar en la dinamica de la

innovacion y la mejora educativa.

Objetivos

El objetivo general de esta investigacién consiste en revelar los significados que el
personal académico le otorga a su vivencia de disefio curricular del programa de Maestria
en Educacion Especial, en la Escuela Normal Regional de Especializacion.

Los objetivos especificos son los siguientes:

» Explorar las concepciones que tiene el personal académico respecto a la tematica
del disefio curricular.

« Identificar las acciones que el personal académico realiz6 durante el proceso de
disefio curricular.

« Examinar la manera en que se presentan aspectos organizativos en el personal

académico durante el disefio curricular.
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» Descubrir la manera en que se presentan aspectos afectivos en el personal
académico durante el disefio curricular.

 Categorizar las implicaciones que la realizacion del disefio curricular, para el
personal académico.

 Explorar las reflexiones para la practica que el personal académico realiza en torno

al disefio curricular.

Preguntas de investigacion

La necesidad de conocer el significado que el personal académico le otorga a su
participaciéon en una vivencia de disefio curricular, permite plantear la pregunta de
investigacion que rige este trabajo:

¢, Cuales son los significados que el personal académico le otorga a su vivencia de
disefio curricular del programa de Maestria en Educacion Especial, en la Escuela Normal
Regional de Especializacién?

Las preguntas secundarias de investigacion en este estudio son:

» ¢ Cudles son las concepciones que tiene el personal académico respecto a la
tematica del disefio curricular?

» ¢ Cudles son las acciones que el personal académico realizé durante el proceso de
disefio curricular?

« ;,Cudles son los aspectos organizativos que se presentaron durante la
participacién del personal académico en el disefio curricular?

« ¢Cudles son los aspectos afectivos que se presentaron en el personal académico
durante el disefio curricular?

« ¢ Cudles son las implicaciones que tiene la realizacién del disefio curricular, para el
personal académico?

« ¢ Cudles son las reflexiones para la practica que el personal académico realiza en
torno al disefio curricular?

Referentes tedricos

Los elementos teoricos que sirven de referente para lograr el entendimiento del
problema de investigacion se ubican en tres &mbitos: curricular, organizativo y psicosocial.
En el curricular se tienen como base los desarrollos de Stenhouse, Angel Diaz Barriga y
Frida Diaz-Barriga y colaboradores. En el aspecto organizativo se plantea el tema de

comunidades de comunidades profesionales de aprendizaje de Hargreaves y Lortie, asi
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como el liderazgo transformacional de Bass. En el ambito psicosocial se aborda el

interaccionismo simbdlico de Blumer.

Metodologia

La investigacion tiene alcance exploratorio y es de tipo descriptivo. Se realiza bajo el
método cualitativo y el paradigma interpretativo de la fenomenologia. A través de este
disefo se estudia el significado que el personal académico le otorga a su vivencia de disefio
curricular, al descubrir la esencia de la conciencia mediante el uso del lenguaje.

La seleccion de los participantes se caracteriza por ser de tipo no
probabilistico, propositivo, de expertos y homogénea. Estuvo conformada por nueve
académicos que desempefan funciébn de docente frente a grupo o de subdirector
académico. La recoleccién de datos se realizd a través de un grupo focal y de entrevistas
semiestructuradas. El grupo focal propicié el intercambio de opiniones sobre el proceso de
disefio curricular que se vivib en torno a preguntas detonadoras. Las entrevistas
semiestructuradas recabaron informacion de los académicos a través de una conversacion

personal respecto a la forma en que experimentan, codifican y perciben el disefio curricular.

Resultados

El andlisis de resultados se realizé en torno a seis categorias que se muestran en la
Tabla 1 de categorias y variables:

Tabla 1

Categorias y variables

Categoria Variable
Concepciones sobre disefio Conocimiento
curricular
Experiencia
Formacién continua
Formacién académica
Acciones en el disefio Fundamentacion de la carrera
curricular
Elaboracion del perfil
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profesional

Organizacién y estructuracion
curricular

Aspectos organizativos Dindmica de trabajo
Participacion
Liderazgo
Colaboracion
Aprendizajes
Dificultades
Soluciones
Aspectos afectivos Motivaciones
Sentimientos
Actitudes
Implicaciones del disefio Seguridad
curricular
Busqueda de mejora
Reconocimiento
Compromiso
Logros
Aprendizajes
Retos
Cambios

Reflexiones para la préactica Valoracién de la experiencia

Valoracién de la participacion
del personal académico
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Condiciones para el éxito

a) Concepciones sobre disefio curricular

Al explorar el significado la opinién de los académicos respecto al conocimiento
que tienen en relacion al tema de disefio curricular, éstos refieren que la informacion con la
que cuentan es insuficiente, que tienen mayor dominio en aspectos teoricos y que les falta
conocer implicaciones practicas. Asimismo mencionan la necesidad de actualizarse: “con
respecto del conocimiento siento que falta y que nunca vamos a terminar de conocer
porque actualmente hay mucha informacién muy moderna y muy actual y que hay que irse
haciendo de ella” (E4, P10).

Con respecto a la concepcién de disefio y desarrollo curricular, existen opiniones
gue lo catalogan como la elaboracion de un plan de estudios desde su diagnostico hasta las
estrategias para trabajar los contenidos. Sin embargo, algunos académicos lo visualizan
con un enfoque mas amplio y mencionan que: “el disefio y desarrollo curricular nace por
una necesidad de transformacion de la institucién...que se tiene que organizar
curricularmente, tiene que manejar lo epistemolégico, lo psicoldgico, lo socioldgico y lo
pedagogico. Entonces tiene que alimentarse de todas esas fuentes y que estan alrededor
en su contexto para que pueda hacer un disefilo mas acorde a las necesidades de la
demanda, en este caso la transformacién, o sea la necesidad de transformar o de generar
algo” (E5, P11). Asimismo consideran que el desarrollo es complemento del disefio:
‘cuando nos referimos al desarrollo curricular basicamente nos estariamos enfocando
entonces a la implementacion de este plan de estudios que se disena” (E2, P12). Conciben
que el curriculo esta vivo: “no es algo inamovible o sea no es algo estatico que dices hay
bueno ya lo armamos ya nos lo autorizaron, que bueno, no no no, sino que esta vivo,
tienes que estarlo como replanteando, evaluando, autoevaluando, coevaluando y recibiendo
evaluaciones externas para que tu lo puedas ir transformando” (E5, P15).

En lo que se refiere al conocimiento que tienen sobre la metodologia que se utiliza
para hacer un disefio curricular, los académicos mencionan que existen enfoques y
estrategias muy claras de como se debe de llevar metodolégicamente un disefio curricular.
Sin embargo opinan que se conocen poco: “creo que esa parte es donde yo me siento muy
carente porque la metodologia hay libros, hay autores, hay esquemas muy especificos para
llevar a cabo un proceso metodolégico en disefio curricular” (E7, P15).

En relacion a la formacion continua los académicos opinan que han participado en
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algunos cursos y diplomados sobre disefio curricular: “he tenido cursos de capacitacion,
durante los afios de experiencia que he tenido en esta escuela y en la Universidad nos han
dado cursos de capacitacion o algunos diplomados” (E4, P5).

Sobre la formacién académica sobre disefio curricular, s6lo dos maestros refieren

haber cursado asignaturas al respecto en estudios de maestria o doctorado.

b). Acciones en el disefio curricular

Con respecto a la identificacion de las acciones que el personal realiza de disefio
curricular se encuentra que en la fase de fundamentacion de la carrera participaron en la
realizacién de indagaciones para la conformar los estudios de demanda y oferta educativa,
“participamos desde la busqueda en fuentes de informacioén en internet de escuelas que
ofrecian el mismo.. la misma...el mismo posgrado que nosotros o muy parecido” (E6, P21).

Una de las acciones en las que los informantes mencionan tuvieron mayor
participacién durante la fundamentacién, fue el grupo focal con empleadores que se realizé
para conocer las capacidades que necesita la persona que va a egresar de maestria: “la
investigacion que se llevé a cabo en los las personas ¢como se llama?... los empleadores,
fue una estrategia pienso yo muy decisiva porque se parte y se consulta al empleador qué
es lo que él desea ver en una persona que realiza una maestria” (E4, P16).

En lo que respecta a la participacién en la elaboracion del perfil de egreso, la
mayoria de los académicos coincide en que lo hicieron colaborativamente: “se nos convoco
a formar eh equipos y lineas de trabajo se disefi6, se desarrollaron para cada linea, para
cada equipo diferentes perfiles o diferentes aspectos que deberia cubrir” (E4, P22). Un
informante comenta que la elaboracion final de perfil correspondié al grupo lider: “en
colegiado lo estuvimos viendo, lo estuvimos este de alguna manera comentando y bueno
en aras de que alguien mas iba a hacer ya la conformacion, nosotros entramos al menos yo
entré solamente en la reflexion en torno a eso, eh cabe sefialar bueno como lo dijimos en el
grupo focal que luego ya lo que era llevarlo al papel y llevarlo al documento oficial pues les
toco a ustedes como subdirectores” (E5, P21).

La accion en la que mayormente participan los académicos es en la organizacion y
estructuracion de la propuesta curricular, opinan que todos participaron: “Ahi si fue creo que
la tarea mas fuerte, més importante, mas productiva, nosotros obviamente, casi todos los
docentes que participamos en maestria somos docentes de muchos afos de servicio dentro
del educacién especial, entonces creo que nuestra aportacion era mas fuerte en cuanto a

ver los propoésitos del programa, se surgieron por parte de nosotros, los propdsitos, las
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competencias a desarrollar, los temas, los contenidos, el contenido tematico, este bueno,
las unidades primero con qué conceptualizacién se manejarian y los contenidos tematicos
gue iban a incluir cada unidad, el aportar la bibliografia con que se sostenia cada programa,
asi como las actividades que se proponian a desarrollar para cada unidad y para cada tema
y a la vez desarrollar una...este la secuencia didactica para cémo aportar este estas
actividades a los alumnos. Entonces creo que fue la participacion mas productiva y

considero yo, directa de los docentes” (E7, P23).
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c) Aspectos organizativos

Los aspectos organizativos refieren que los académicos se organizaron de manera
colegiada, avanzando a tientas, en un principio como ensayo y error y con delegaciéon de
tareas no muy especificas. Sin embargo consideran fue una dinamica acertada y flexible, en
donde el equipo lider recibié la mayor parte del trabajo: “creo que usamos el método
heuristico, o sea fuimos encontrando, fuimos descubriendo las formas de hacerlo, no nos
dieron una receta ni la teniamos clara o ustedes que fueron los puntos ahora si que claves,
y asi que a fuerza de ser sinceros donde se recargd mucho mas el trabajo, si estamos
hablando de dindmica y organizacion, los demas fuimos aportadores pero realmente en
ustedes dos Jazmin y en Angélica, se concentré ahora si que toda la responsabilidad” (GF1,
P40).

En cuanto a la participacibn opinan que en un principio existia falta de
concientizacion: “yo creo que ya estando todos mas conscientes, participamos y
cambiamos la actitud y fue mas facil para todos este lograr, analizar y compartir en binas
también o subgrupos estos disefios para exponerlos ante los demas y entre todos hacer
esos ajustes o brindar sugerencias” (E3, P26). Asimismo se menciona que inicialmente se
presentd renuencia: “la renuencia histérica a veces, de participar o no participar, de
nosotros, y fuimos entrando como que entrando al aro con este con mas trabajo y quiza un
trabajo mas comprometido, eso es desde mi vision muy personal, al principio no ¢eh?, yo

percibo que no y luego fue poco a poquito la respuesta” (GF1, P16).

d) Aspectos Afectivos

Los aspectos afectivos que se descubrieron fueron de tres tipos: motivaciones,
sentimientos y actitudes. El personal académico menciona motivaciones de indole personal
e institucional para participar en el disefio curricular. Entre ellas sobresalen conservar el
trabajo, ser egresado de la institucidn, gozar de situaciones de reto y colaborar en el disefio
de una propuesta curricular viable para que no se cierre la carrera de maestria en la ENRE:
“creo que el compromiso era bastante grande y eso fue lo que dije no, pues no lo podemos
cerrar, al contrario, si estamos aqui es porque merecemos estar aqui y tenemos la
capacidad para disefiar buenos este planes o una este como se llama, propuesta curricular
buena. Una propuesta curricular este mejor y que sea viable” (E3, P32).

Los académicos refieren que los sentimientos experimentados se dieron en una
gama que incluia presion, angustia, alegria, temor, confusion, alegria, respeto, satisfaccion,

entre otros. Los investigados expresan: “yo creo que fueron sentimientos medios
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encontrados, porque si habia entusiasmo en este caso de hacerlo, yo era parte también de
los resistentes hasta cierto punto (E5, P35). Al autorizarse la propuesta curricular se
experimentaron sentimientos de satisfaccion, orgullo, reconocimiento, pertenencia, alegria.
Los informantes expresan su orgullo de la siguiente manera: “el sentir es de que qué bueno
gue formé parte, hasta cierto punto eh, orgullo de haber sido parte de eso” (E5, P37).

Entre las actitudes encontradas se encuentra mayor incidencia en la de resistencia
como producto del cambio: “se observé al principio una resistencia al cambio como que eso
era a nivel autoridad, como que estamos acostumbrados aqui en nuestro pais a que las

cosas vienen de arriba y asi como vienen solamente se van a ejecutar” (E4, P26).

e) Implicaciones del disefio curricular

Al categorizar el significado que les deja a los académicos haber participado en el
disefio curricular, se encuentra que son: retos, aprendizajes, logros, cambios vy
compromisos, reconocimiento, blsqueda de la mejora y seguridad. Es una incidencia
significativa la que se sefiala como reto, consideran que la experiencia les depara grandes
retos, dieron a luz un bebé que requiere seguir desarrollandose: “ahora el punto es que ese
bebé pueda crecer pero bien formado y que tenga todos los elementos para que siga

desarrollandose ¢ verdad?, que eso es lo interesante” (GF, P57).

f) Reflexiones para la préactica
Al explorar las reflexiones para la practica que realiza el personal estan en funcién
del valor que le dan a la experiencia vivida y a la participacién del personal académico en
disefios curriculares, asi como de las condiciones que sugieren para el éxito de futuros
disefios curriculares. Consideran que el disefio curricular es una tarea ardua que requiere
mucho compromiso: “es mucho trabajo, pero dejas de verlo como algo dificil cuando te
comprometes y cuando sabes bien que es para una mejor formaciéon de los estudiantes y
cuando te va a permitir el crecer como persona, como docente y como institucién” (E3, P50).
Opinan que la experiencia es valiosa porque demuestran el potencial de los académicos en
la construccion de disefios curriculares: “yo creo que eso sentd un precedente, a todos los
hizo que dijeran jah caramba si pudieron!, y qué bueno” (GF, P63).
Finalmente, se considera que conocer significado de la vivencia es util para
compartirlo con otras instituciones puedan emprender experiencias similares con mayores
posibilidades de éxito: “seria muy bueno que analicen nuestra experiencia hasta ser como

medio monitores ¢verdad? de no dejarlos solos a otras instituciones hermanas de alguna
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manera, trabajar con un grupo como de monitoreo no quiere decir que ser mas, ni

preponderancia ni nada sino decir, pues a nosotros nos fue asi, aprendan de lo que ya esta

(E5, P47).

Conclusiones

4l

Las conclusiones estan aun en proceso, sin embargo, las que se tienen hasta el

momento permiten revelar que el significado que los académicos le otorgan a su vivencia

de disefio curricular, es el de una experiencia gratificante, satisfactoria y enriqguecedora que

les dio la oportunidad de descubrir su potencial como sujetos creativos, que al trabajar en

una comunidad profesional, lograron solventar dificultades y alcanzar la meta de disefiar un

programa educativo autorizado oficialmente. La experiencia les permitid sentirse orgullosos

de su participacion y sentar un precedente de éxito en el sistema educativo.
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