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RESUMEN

La investigacion realizada con egresados de la generacion 2010 —
2014 de la Licenciatura en Educacion Primaria en la BENM acerca
del proceso de insercion a la docencia, permite indagar sobre la
primera etapa donde los jovenes noveles se incorporan a la escuela
primaria, las practicas de ensefanza, las interrelaciones entre
colegas, las negociaciones con padres de familia, autoridades y
demas dimensiones que determinan la cotidianidad del ejercicio
docente. En las fases de insercion a la docencia, la induccion
representa un momento relevante donde los recién egresados
ponen en juego sus competencias, aprendizajes y demas elementos
de la formacion inicial para identificarse como un docente mas del
gremio. En este trabajo se presentan las primeras reflexiones,
producto de entrevistas a profundidad en un estudio de casos,
donde los principiantes narran cémo han vivido la induccion al
ejercicio docente.

Palabras clave: Insercion, profesores noveles, induccion, practica

docente.
INTRODUCCION
La insercion de los profesores noveles a la escuela primaria implica la entrada y retorno a un
escenario ya conocido y vivenciado por ellos en momentos distintos; inicialmente, cuando fueron
alumnos de ese nivel; después ocurri6 un primer retorno a la escuela primaria en que
experimentaron un acercamiento a la profesion a través de las diversas jornadas de practica como

estudiantes de la Escuela Normal, éste antecede a otro momento decisivo: su insercion como
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maestros a cargo de un grupo en el umbral de la configuracion de un estilo propio de practica. Es

este Ultimo punto la intencién de esta ponencia.

PROBLEMA

Una vez aprobado el examen de seleccién para ingresar al servicio docente, el/la profesor(a)
novel, habréa de enfrentarse a una nueva situacion: la insercion a la escuela primaria, un nuevo
reto y proceso comienza: aprender a ser maestro, empezar a fraguar un estilo propio de practica
en la cotidianidad del ambiente escolar, pero ¢, Como los maestros aprendemos a serlo?, un hecho
resulta evidente no hay espacios de induccién, se da por hecho que el maestro sabe lo que tiene
que hacer, para eso ha ido a la Escuela Normal, sin embargo se desconoce que no siempre ha
contado con las mejores condiciones institucionales para su formacién, en ese caso la Normal ha
gquedado en deuda con el recién egresado, por no ofrecerle los saberes suficientes que le
permitan un mejor desempefio de su trabajo. De acuerdo a Rosas (2003) es a lo largo de su
trayectoria, que los maestros van conformando lo que ellos llaman su “forma de trabajo”; pero

ésta no es estética, se transforma con el tiempo.

Asi, paso a paso los profesores principiantes comienzan a transitar por un sendero nuevo
para ellos, en el que descubren diferentes componentes del paisaje: l1os usos y costumbres de
una cultura escolar de la que estéan llamados a formar parte y al empezar a transitar el incierto
sendero, algunos se encuentran con abrojos, a su paso; otros dirigiran sus pasos por caminos
gue nadie quiere transitar pues son riesgosos y hay otros mas, que no obstante de no ser idéneos
de acuerdo al examen de seleccion para ingresar al servicio docente han sido beneficiados, por

alguna extrafia razén, para marchar por una senda segura y despejada.

PROPOSITO
Recabar informacién que permita conocer y dar seguimiento de las condiciones, circunstancias y
retos que enfrentan los egresados durante la primera fase del proceso de insercion a la docencia,

asi como el inicio del desarrollo de una practica docente propia.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION
o ¢,Bajo qué condiciones laborales se insertan los recién egresados al servicio docente?
o ¢, Como es vivido por los profesores principiantes el proceso de insercién e induccion al

servicio docente?
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o ¢, Como empieza el profesor novel a desarrollar un estilo de préactica propio?

PERSPECTIVA TEORICA

Los estudios sobre insercién a la docencia se originan (Sandoval: 2014) en los 70's en E.U,
debido a 3 razones:

a) Aumenta la cantidad de alumnos para educacion basica, por ende se requiere de un mayor

ndmero de maestros.
b) Se jubila un gran numero de docentes a partir de los retiros voluntarios.
c¢) Disminuye el nUmero de alumnos por grupo y con ello se incrementa la demanda de maestros.

Para esta investigacion se recupera el trabajo de Boullough (1989) en Sandoval (2014) sobre la

fase induccion, en el cual expone cuatro grandes momentos:

1. La primera fase corresponde a las experiencias previas a la formacion inicial.

2. La segunda corresponde al proceso de formacion inicial.

3. La tercera se le atribuye a las diversas situaciones de las practicas de ensefianza.
4. El cuarto periodo es el proceso de induccion.

Para Imbernon (en Sandoval, 2014), el periodo de induccién alude a dos subetapas:
4.1 El umbral o antesala que transcurre en los primeros meses de insercion.

4.2 Madurez y crecimiento, que abarca de los 7 meses a los 3 afios.

La literatura plantea que los maestros principiantes viven un “choque con la realidad”,
entendido éste como la ruptura entre lo aprendido entre lo aprendido y las diversas demandas de

la practica.

Para el caso de México, se cuenta con los estudios de Torres (2005 en Sandoval: 2014)

el donde se identifican patrones comunes sobre el desarrollo profesional:

a. Acceso a la carrera

b. Novatez
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Inicio de consolidacion
Consolidacion

Docente en plenitud

-~ o a2 0

Inicio de dispersién
Dispersion docente

o Q

Preparacion de la salida

Salida inminente

Como lo mencionan los autores citados, el hecho de iniciarse en la carrera implica un
conjunto de tensiones, contradicciones y ruptura entre lo aprendido durante la formacion (teoria)

y la realidad en la que se insertan los egresados.

Un aspecto importante que la literatura propone es el proceso de reflexion, que permite al
docente distanciarse de su practica para buscar nuevas opciones y alternativas para replantear

los estilos de ensefianza.

METODOLOGIA

Se trata de un estudio mixto que incluye elementos cuantitativos y cualitativos, que inicia con la
recoleccion de datos en situaciones dialégicas mediante la realizacion de entrevistas a
profundidad, aplicacion de cuestionarios, videograbaciones, asi como registros y transcripciones
de 22 casos de alumnos egresados de la Licenciatura en Educacion Primaria generacion 2010-
2014, de la Benemérita Escuela Nacional de Maestros (BENM), cuyas edades oscilan entre 21 y
26 afios; para la elaboracién de esta ponencia hemos recuperado los datos de seis entrevistas

de profesores noveles, de los cuales cuatro son de sexo femenino y dos masculino.

Durante la escucha de las diferentes voces de los profesores noveles en sus narraciones
Nnos proponemos recuperar elementos que se relacionan con el momento de entrada a la escuela
primaria en la que habran de laborar y en donde estan convocados a ocupar un nuevo lugar: el
del profesor con todo lo que esto involucra, y que adquiere un fuerte significado para ellos, pues

esto supone comenzar a desarrollar un estilo de practica que al mismo tiempo es cruzado por
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una fuerte carga afectiva dado que implica la vida personal de los sujetos. A continuacion

presentamos algunos de los hallazgos?.

LA RELEVANCIA DE SER PRESENTADO COMO MAESTRA ANTE LA
COMUNIDAD ESCOLAR

Los entrevistados narran el momento de su arribo a la escuela primaria, los profesores saben que
se encuentran ante el inicio de una nueva etapa de su vida a la que Bolivar (1999; 64) ha
denominado “la entrada en la profesion, situada entre los 21-28 afios de edad, la cual se
caracteriza, ademas del sentimiento de ingreso en el mundo adulto, asi como por la busqueda de
una identidad profesional” ; para los profesores del estudio la forma en cobmo son presentados y

recibidos por la comunidad adquiere suma importancia:

Yo llegué sola a la escuela, se supone que debe ir el supervisor y seguir el protocolo y me dicen,

“zpor qué no te presentaron?”, (profesora Pily)

“Cuando llegué aqui, me mandaron a Recursos Humanos de la escuela, me presentaron con el
coordinador y después con el director. A los quince dias, en la ceremonia de Independencia nos
presentaron ante la comunidad escolar en el Teatro al Aire Libre...no me lo creia aun, para mi me

costé un mes sentirme el docente del grupo (profesor Pablo).
“Me aventaron a 6°” (profesora Laura)

“Tuve la fortuna de llegar a un centro de trabajo donde no he tenido problemas con mi equipo de

trabajo” (profesora Malena)

“Me senti entre temeroso y satisfecho, cuando me presentaron el director mencioné que habia

obtenido un buen lugar en el proceso de seleccion” (profesor David)

Pareceria que se torna necesario atender al protocolo establecido para devenir como nuevo

miembro de la comunidad, se requiere del reconocimiento de los otros, como uno de ellos, eso

! Los fragmentos se presentan de la forma en que fueron expresados, los nombres han sido cambiados
para proteger la identidad de los participantes en el estudio.
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implicaria ser presentado por un otro que ostente la autoridad oficial (director, supervision), lo que

evitaria el sentimiento de indefensién y soledad.

LA FORMACION EN LA ESCUELA NORMAL Y LA REALIDAD DE LA

ESCUELA PRIMARIA

Los profesores noveles se viven confrontados con las condiciones reales de trabajo que les
presenta la escuela primaria, pues se confrontan ante la disyuntiva de trabajar de acuerdo a
como fueron formados en su etapa de estudiantes en la Normal o ajustarse a las condiciones que
les demanda la escuela, reproduciendo las mas de las veces formas arraigadas de docencia que

dejan poco lugar a la innovacion.

“He tenido muchas buenas experiencias con alrededor de dos meses que llevo ya como titular,
vemos que el trabajo ya con los alumnos es bastante complicado, mas de lo que a veces se nos

plantea aqui en la Normal” (profesora Pily)

“yo me he dado cuenta en la escuela, te orillan a que respondas mas a lo que tienes que hacer
como carga administrativa que lo de verdad deberias estar haciendo con tu grupo estar mucho
sopesando, las relaciones con los padres de familia, con los nifios, con tu equipo de trabajo y lo
gue ta estas haciendo dentro del grupo. La realidad es otra hay mucho choques, hay que resolver

la contradiccion entre innovar o asumir acciones limitantes” (profesora Malena)

“la docencia es pensar mas alla de un simple trabajo, ya que el maestro debe pensarse como
parte de la vida de la gente, tomar decisiones en torno a su futuro, construirse como persona”

(profesor David)

Los profesores noveles descubren una realidad que los confronta con las expectativas generadas
durante la formacién inicial. Ahora se encuentran frente a modelos tradicionales de trabajo
reforzados por la reforma educativa, la saturacion de actividades del dia a dia, asi como una

constante vigilancia con fines evaluativos que los sitian en un permanente dilema entre practicas
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seguras en oposicion al cambio (Heargreaves, 1999) o en la proposicién de nuevas formas de

trabajo que generen rupturas epistémicas en torno a su labor profesional.

TENSIONES EN LA PRACTICA, ENTRE LOS IDEALES Y EL CURRICULO OFICIAL

Los profesores noveles se viven confrontados con las condiciones reales de trabajo que les
presenta la escuela primaria. Integrarse a nuevos modos de pensar y hacer no es tan sencillo.
Las tradiciones y creencias arraigadas por parte de la cultura docente son tan fuertes que no

permiten que los docentes de nuevo ingreso refresquen y abonen alternativas de trabajo.

Los informantes, nos comparten algunas ideas sobre como viven y enfrentan esta fase del

periodo de induccion.

“He tenido algunas situaciones de roces y choques entre ideologias y formas de trabajo que
tenemos diferentes, entonces, el planteamiento basicamente de la escuela es que todos tenemos
que tener la misma linea...uno cuando sale de la Normal, va contra corriente, entonces es muy
dificil llegar a adaptarte a un lugar donde hay ciertas imposiciones y tu te resistes y dices, yo sé
gue se trabaja de otra forma y se puede hacer. Conforme va avanzando el tiempo, te das cuenta

que tienes que ceder o aprender a negociar con tus autoridades.” (profesora Malena)
“Es dificil trabajar en un lugar donde todo esta en contra de tus ideales.” (profesora Laura)

En ese sentido Sandoval explica cdmo los profesores noveles inician una nueva etapa de la
formacion: “El “choque con la realidad” que experimentan los profesores en los primeros anos
hace que inevitablemente se desprendan diversos procesos de formacion...a este periodo se le
conoce como de induccion, que refiere la transicién de ser estudiante a un profesional auténomo.”
(2014: 15)

Es asi que, entre los ideales y lo establecido en los programas, hay una distancia que se
resuelve de diversas maneras, para la siguiente entrevistada se trata de una constante

preocupacién por no ceder a las condiciones establecidas:

“He cumplido con mis convicciones porque fue mucho de también luchar con lo de la Normal...no
voy a gritar, no voy a hacer esto, no voy a hacer lo otro. Es estar luchando cada dia porque no te

coman, no te comas ta mismo. No caer en lo tradicional, no caer en lo que todos hacen. He
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tratado de estar como activa y de no dejarme caer con todo lo que dicen, pues si se lucha mucho

y estar con las convicciones muy firmes para que el trabajo salga y salga bien.” (profesora Pily)

Pero en este camino, las investigaciones arrojan informacion acerca de cémo los maestros
de nuevo ingreso regresan a las practicas interiorizadas durante la escolarizacion previa,

reproduciendo acciones que forman parte de las ideas sobre “ser docente”.

LA PERCEPCION ECONOMICA COMO GARANTIA DE SOLVENCIA
LABORAL Y PERSONAL

Los profesores noveles al incorporarse al campo laboral ven cumplida la expectativa de contar
con un ingreso propio que les permitird generar independencia econdmica y desarrollo personal,
dejar el hogar paterno y la posibilidad de continuar formandose, sin embargo la situacion actual
es otra, pues tendran que competir con profesionales de otras carreras (desempleados que
vislumbran una alternativa salarial en el magisterio), asi como la realidad socioeconémica

imperante del pais.

“Firmé el contrato por tres meses, dos veces y el Ultimo de un afio, me la rifé, me la rifé como los

grandes” (profesora Laura)
“Mi primer pago sali6 desde la primera quincena de agosto” (profesor Pablo)
“Nos pagaron luego, luego no tuve problemas y ya firmé mi basificaciéon” (profesora Malena)

“Nos dieron un contrato por seis meses, el cual vencié el 15 de febrero. Entonces a partir de ese

”

momento se emite otra un vez un tramite pero no dice claramente si es la base u otra prérroga

(profesora Pily)

El hecho de contar con un salario da cierta estabilidad emocional y econémica a los

profesores noveles lo cual incidird en la construccion de la identidad de pertenencia a un gremio.

A MANERA DE CONCLUSION

TEMA: CURRICULUM, CONOCIMIENTOS Y PRACTICAS EDUCATIVAS




X1l Congreso Nacional de
Investigacion Educativa

Chinvnuwawua 2018

Encontramos que las entrevistas realizadas representan fuentes de informacion que permiten
conocer como transcurre el proceso de insercidn a la docencia asi como determinadas practicas
sociales de las culturas escolares, de una institucion, de una profesion, en la que mediante la
rememoracion en un tiempo presente se convoca al pasado, para hablar de si mismo, para hablar
de los otros o para ser hablado por otros, en donde se habla de acontecimientos ya vividos, que
no obstante son narrados con gran emotividad, cobrando vida nuevamente, desde las
profundidades de ese inconsciente freudiano atemporal. En este sentido los sujetos se resitdan,
se resignifican, al contar su historia; en relacién con los entrevistas revisados se enfatizan
aspectos psicolégicos, histéricos, sociales, pedagdgicos y culturales, todos ellos con fuertes

cargas de afectividad.
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