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Resumen

La popularidad del tema de liderazgo educativo va en aumento en lo que
respecta a la literatura internacional. En relacién a lo anterior, Leithwood
(2007) senala que “el Liderazgo Educativo es un tema de suma
importancia, debido a que los emprendedores de reformas educativas
dependen de él" (p.41). Este tépico aparece por primera vez
normativamente en México al publicarse la Ley General del Servicio
Profesional Docente (LGSPD), y se ha convertido en un tema emergente
para nuestro sistema educativo nacional. El caso que fundamenta y
apoya el discurso sobre la importancia del liderazgo educativo es
convincente, la evidencia argumenta la influencia directa del liderazgo
efectivo sobre el mejoramiento de los procesos de aprendizaje y del
funcionamiento escolar. Derivado del analisis anterior y de la condiciéon
que emana de la LGSPD, en donde actualmete sostiene que cualquier
maestro en servicio puede participar directamente en el concurso de
oposicion para ocupar una plaza de lider educativo formal (SEP, 2015),
nos preguntarnos ;Cuan preparados egresan los docentes para ocupar
un puesto formal de liderazgo educativo?. Para responder en cierta
medida a dicha interrogante decidimos revisar los procesos de
formacion docente inicial, con el fin de recolectar percepciones sobre la
formacion en competencias en este campo. Para tal efecto se
encuestaron a 150 estudiantes de 8vo semestre, y se entrevistaron a 10
docentes de cinco escuelas normales del estado de Baja California. La
literatura del INEE (2015) sugiere que la mayoria de aspirantes a cargos
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de liderazgo educativo seran egresados de escuelas normales, por ello
la importancia de desarrollar este estudio en dicho nivel educativo, ya
que nos ofrece una vision de las condiciones que influyen en los
resultados.
Palabras clave: Liderazgo Educativo, Formacion Docente, Escuelas
Normales.

INTRODUCCION

Bush (2008,2011) argumenta que el liderazgo efectivo que proporciona resultados de excelencia, no se
genera a partir de la casualidad, y que para alcanzar esta forma de liderazgo es necesaria la formacién
anticipada especializada; “Pre-servicio” . La SEP y el INEE no comparten esta visién desarrollada por los
especialistas, y bajo su propia premisa que carece de argumentos académicos, lanzan una convocatoria
de promocién en el marco del Servicio Profesional Docente (2015) para que cualquier docente, sub
directivo, directivo, supervisor o jefe de sector pueda promoverse a un nivel mas alto de liderazgo.

Ante el contraste y dicusién del panorama anterior nos preguntamos jEn qué extension es
importante el desarrollo de competencias en el campo del liderazgo educativo durante la formacion
inicial profesional? ;Qué tan preparados egresan los profesores de las escuelas normales en relacién con
las competencias de liderazgo? Dado que seran estos individuos los proximos a ocupar puestos formales
de liderazgo educativo en el sistema educativo nacional.

El objetivo del presente estudio es compartir las percepciones de estudiantes y profesores
normalistas en relacion al desarrollo de competencias en el campo del liderazgo educativo durante la
formacién docente inicial, con el fin de responder en cierta medida a las interrogantes que se generan a
partir del analisis de una situacién educativa vigente, que coadyuva tanto procesos de formacién como

el impacto que estos tendran en evaluaciones docentes y practicas escolares.

CONTENIDO

;Por qué formar o preparar lideres educativos?

El liderazgo efectivo no es resultado de la casualidad, para lograrlo es necesario de una formaciéon
adecuada (Bush, 2008). Aligual que cualquier otro campo de conocimiento que se trabaja en las escuelas
normales, como lo son la pedagogia, la didactica, y los conocimientos disciplinares, el liderazgo

educativo requiere de una formacién especializada.
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Bush (2008, 2012) identifica y comparte una serie de argumentos que ilustran laimportancia y relevancia
de la formacion en el campo del liderazgo educativo, y como lo llama la literatura inglesa: Desarrollo de
Liderazgo. Las razones expuestas por Ibidem. son: a) La funcién ampliada de los lideres escolares, b) La
creciente complejidad de los contextos escolares, c) La preparacion de liderazgo como una obligacién
moral, d) La preparacion de liderazgo efectivo hace la diferencia. A continuacién se discuten con mayor
detalle cada uno de los puntos anteriores.

A) La funcién ampliada de los lideres escolares. Conforme pasa el tiempo, la dindmica y las
relaciones sociales se vuelven mas complejas. Los problemas y las situaciones que emanan de esta
condicion social permean las escuelas (Morin, 1994). Dada la condicion anterior, los lideres escolares y
miembros de la escuela tienen que hacer frente, superar y vencer retos y situaciones variadas en aras del
bienestar de los estudiantes. Brundrett et al. (2006), citado en Bush (2012), argumentan que el desarrollo
del liderazgo es una "necesidad estratégica", debido a la intensificacién del rol del lider educativo (p. 90).
Bush (2012) comparte que hay dos cuestiones principales en las que se ha ampliado el papel de los
lideres escolares. La primera es la rendicion de cuentas, ya que los lideres escolares ahora son mas
responsables de lo que pasa en las escuelas que dirigen, un ejemplo de ello son las pruebas
estandarizadas nacionales e internacionales (Ball, 2013). El sequndo tema es “La devolucion de
responsabilidades a los centros escolares”, por ejemplo, en México, después de la ultima reforma
educativa, las escuelas deben ahora trabajar un modelo de autogestion, lo que implica mas trabajo para
los lideres formales de las escuelas. Bush (2008) sugiere que las funciones y deberes de los lideres
escolares se estan ampliando y seguiran creciendo en los préximos afos. La literatura sugiere que una
buena preparacién en liderazgo puede ayudar a los lideres a enfrentar estas realidades.

B) La creciente complejidad de los contextos escolares. Este punto es muy importante debido a
la naturaleza donde se llevé a cabo este estudio; México. Bush (2008, 2012) Bush y Oduro (2006) y Harber
y Davies (1997), sefalan que hay seis dimensiones de las experiencias que se producen en los paises en
vias de desarrollo, algunos de ellos afectan a México, tales como:

« Muchos nifios no reciben educacién escolarizada y muchos de ellos también abandonan la escuela
debido a las presiones econdmicas y sociales.
« Las economias de los paises en desarrollo son fragiles.

« Los recursos humanos y materiales son muy limitados.
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« Muchos niflos y escuelas estan marcadas por la violencia.
- Existe nepotismo y una corrupcién generalizada en muchos paises.
(p.29)

Frente a estas condicionesy situaciones se requiere de lideres con conocimientos especializados
y competencias que son mas probables a desarrollarse por medio de una formacién pertinente.

() Liderazgo como una obligacién moral. Rodas y Brundrett (2006) afirman que "los lideres
deben aprender a hacer su trabajo lo mejor posible para que puedan hacer frente a la ruta de
mejoramiento escolar, y asi jugar un papel clave en el servicio de las necesidades de sus alumnos (p.364).
Bush (2012) establece que "En el siglo XXI hay una creciente conciencia de que el liderazgo formal es
una funcién especializada que requiere una preparacion especifica” (p.665), esta declaraciéon obedece al
principio de que cualquier tipo de trabajo o actividad que implica la necesidad de altas capacidades,
habilidades y destrezas, requerird de una formacion, preparacién o capacitacion especializada para
desarrollar dicha tarea.

D) La preparacién de liderazgo efectivo hace la diferencia. Bush (2012) cita una cantidad
considerable de literatura que apoya el argumento que sostiene que la preparacion de liderazgo
efectivo hace la diferencia en el funcionamiento y desempefio de las escuelas. Los diferentes estudios
realizados en el campo sugieren que los lideres que han pasado por una preparacidon adecuada tienden

a desarrollar de manera mas efectiva su funcion.

METODOLOGIA

Durante el ciclo escolar 2013-2014 se realizé una invitacion a ocho escuelas normales del estado de Baja
California, México, para formar parte de este estudio. De las escuelas invitadas, Unicamente cinco
accedieron a participar. Las instituciones se ubican en los municipios de Méxicali y Ensenada, Baja
California.

La fase de obtencién de la informacién se dividié en dos periodos. En el primero se encuestaron
a 150 estudiantes de las licenciaturas en educacion preescolar, primaria y educacion artistica, que
cursaban el dltimo afo de su formacién profesional (8vo semestre) . El instrumento utilizado en este
periodo se aplicé de manera impresa, consta de un cuestionario de 27 preguntas con respuesta de
opcion multiple tipo escala de likert, el cual aborda las percepciones de los estudiantes en relacion a su

formaciéon profesional en el campo del liderazgo educativo. El cuestionario obtuvo un .92 de
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confiabilidad en el SPSS 17. Los datos recolectados fueron procesados por el mismo software
estadistico, y sujetos a un analisis descriptivo.

Durante el segundo periodo de recoleccién de datos se trabajé con diez maestros de las mismas
cinco escuelas normales, en donde participaron dos docentes por cada escuela. El instrumento utilizado
para esta fase consiste en un cuestionario semiestructurado de 15 preguntas de respuesta abierta,
dirigidas a recoger las percepciones de los profesores normalistas en relacién su funcién como
formadores de lideres o potencializadores de competencias en el campo del liderazgo educativo. Para
desarrollar las entrevistas se utilizo el software denominado Skype, debido a que el entrevistador se
encontraba en Inglaterra, y los participantes en lo municipios de Mexicali y Ensenada. Para analizar los
datos recabados se llevé a cabo un mapeo de la informacién de acuerdo con las categorias de analisis

construidas.

HALLAZGOS
;Cudles son las percepciones de los estudiantes en relacién a su formacion en

liderazgo educativo?

La mayoria de los estudiantes perciben que tienen una formacion limitada en el campo del liderazgo
educativo como consecuencia de su plan de estudios y la intervencion de sus profesores. De acuerdo
con la curricula de formacién docente (SEP 1997,1999, 2012) en las licenciaturas de educacién preescolar
y primaria , sélo existen una materia en la cual se abordan contenidos relacionados con liderazgo
educativo, mediante el tema especifico de “estilos de liderazgo”, cuya relevancia es significativa
(Leithwood et al. 2004). De acuerdo con las percepciones de los estudiantes encuestados, 66,7% dicen
comprender lo que es el liderazgo educativo es, sin embargo el 70% no entiende lo que es liderazgo
instruccional, 73% no entiende los que es liderazgo transformacional , 76% no entiende lo que es
liderazgo distribuido, y el 58% no comprende lo que es el estilo de liderazgo participativo.

El 78,8% de los participantes estan de acuerdo en considerar al liderazgo educativo como una
competencia significativa en su futura practica docente, al mismo tiempo, 81,9% de ellos estan de
acuerdo en que los estudiantes que desean convertirse en profesores deben aprender sobre el liderazgo
educativo. Sin embargo el 63% de los participantes no se consideran a ellos mismos como lideres en

formacion.
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72.2% de los participantes difieren de manera significativa que sus profesores de las escuelas
normales les ensefian cdmo convertirse en buenos lideres educativos, sin embargo casi la mitad (48.1%)
se conciben a si mismos como lideres en formacién, ain cuando reconocen que no se les ha formado
para desarrollar tal funcién. Los estudiantes (86%) estan de acuerdo que no han abordado el tema de
liderazgo educativo durante su formacion docente, sin embargo un 30% se siente lo suficientemente
competente para desarrollar la tarea de lider, ain cuando comentan que no han aprendido a desarrollar
practicas claves como coaching, mentoria, administracién y organizacién escolar. Los participantes
(77.9%) también convergen en la percepcién de que el liderazgo educativo no es un tema prioritario en
sus centros educativos, sin embargo coinciden en que el liderazgo educativo es una practica de suma

importancia para su funciéon docente (74%).

;Cudles son las percepciones de los profesores de la escuelas normales en

relacion a su papel como formadores de lideres educativos?

Los profesores de las escuelas normales reconocen la importancia del liderazgo educativo en la
futura practica de sus estudiantes. Un maestro menciona “Creo que es algo muy importante
porque tiene que haber una cierta conduccion que lleva a los estudiantes hacia la mejora"
(Maestro 7). Los maestros consideran que sus estudiantes deben aprender sobre el liderazgo
educativo durante su licenciatura, sin embargo, reconocen que no lo estan haciendo. En relacién
a esto un maestro comenta “Bueno, francamente no, por varias razones dentro de la escuela,
usted debe tener una idea de cémo funcionan estas escuelas. Esta es mi percepcion personal, el
problema aqui es que los estudiantes no adquieren un liderazgo en términos de confianza en si
mismo, o que pueden ser capaces de dominar una situacién o que de forma independiente,
dentro de su grupo que pueden ser capaces de influir en la transformacion o la formacién de sus
estudiantes, porque su formaciéon no es de calidad por muchos factores” (Maestro 2). Los
profesores reconocen que deben aprender bastante sobre el tema con el fin de ayudar a sus
estudiantes. Los profesores comparten la percepcion de que uno de sus papeles como
formadores de docentes es el formar a futuros lideres educativos, a pesar de que reconocen que

no estan capacitados para hacerlo, y que por el momento no estan adoptando este papel. Al
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respecto un maestro comenta “No, no me siento capaz, ya que me falta un entrenamiento formal
y profesional en el tema” (Maestro 1). Los maestros de las escuelas normales, los cuales en su
mayoria son egresados de las mismas escuelas normales, reconocen debilidades significativas
de su formacién en el campo. Para el desarrollo de liderazgo o de lideres es necesario la

intervencion de personas especializadas en el tema (Bush, 2009).

CONCLUSIONES

En México se carece de grados académicos especificos para el liderazgo educativo escolar, a diferencia
de Estados Unidos, en donde las grandes Universidades; Harvard, Stanford, Berkeley, UCLA, cuentan con
doctorados para este fin. En nuestro pais se sigue apostando a las habilidades innatas de los aspirantes,
y a su preparacion post-contratacion, arriesgando la formacién de miles de estudiantes de educacién
basica.

Este estudio sugiere limitaciones serias en relacion a la formacién en liderazgo educativo de los
gue son potencialmente aspirantes a dichos cargos. La presente investigacion aporta informacién util
para el campo del desarrollo de liderazgo educativo, debido a que no existen estudios similares en el
campo.

Una de nuestras preocupaciones radica en la limitada oferta de formacién o actualizaciéon en el
campo de liderazgo escolar especifico en educacién basica. Asi también en la modesta regulacién y
precision de este tema dentro de la reforma actual, que representa un reto para la evaluacién inicial de
lideres educativos formales.

Retos e implicaciones a lo cuales nos enfrentamos:

-Desarrollar politicas educativas en relacién a la formacién de liderazgo educativo.

-Revisar el curriculum de las escuelas normales para dar mayor atencién a este tema.

-Trabajar programas para la formaciéon de liderazgo educativo desde la preparacién profesional en las
instituciones de formacién docente.

-Desarrollar criterios minimos de formacién en liderazgo para quienes aspiren a concursar a estos
puestos.

-Desarrollar cursos que abarquen tres areas: a) formar a los aspirantes para el concurso de oposicion, b)

preparar a los seleccionados para las funciones, ¢) actualizar a los lideres formales actuales.
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Bajo las condiciones que se mencionan a lo largo de este trabajo es que se va a desarrollar la
evaluacion inicial para concursar las plazas para directores y supervisores en el sistema educativo
nacional, lo que sugiere un simple reemplazo de un sistema obsoleto de escalafén por un sistema de
concurso. Sin embargo ninguno de los sistemas garantiza la colocaciéon de personas idoneas y

pertinentes para los puestos y para su funcionamiento eficaz, como lo establece la reforma educativa.
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