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RESUMEN

En México la formacién, actualizaciéon y capacitacion para los docentes
indigenas, a lo largo de la historia, se ha caracterizado por ser un asunto
que desde las politicas educativas poco se ha trabajado. A nivel politico
en los anos 90 del siglo pasado, se plantearon cambios constitucionales
y reformas educativas, en donde se pretendia atender necesidades de
formacién docente indigena acordes al modelo educativo intercultural
bilingle, a partir del cual, se pudiera brindar una educacién tendiente a
preservar lengua y cultura de los pueblos originarios. Sin embargo la
realidad de la formacion docente en las escuelas Normales de caracter
Intercultural Bilinglie o la Universidad Pedagdgica Nacional, a pesar de
los esfuerzos que han realizado y que estan realizando por formar
docentes de nivel basico, que cumplan con el modelo en cuestiéon han
sido muy limitadas, precisamente porque desde el gobierno federal no
se les ha dado el apoyo necesario.

El trabajo que a continuacion se presenta es una experiencia de
formacién docente cuyo objetivo es reconstruir la practica docente a
partir del trabajo colegiado de acompanamiento académico y que se
desarroll6 en la Escuela Primaria Bilingtie “Moisés Saenz”, San Mateo del
Mar, en el Estado de Oaxaca. Partimos en esta escuela con la disposicion
de directivo y docentes para llevar a cabo de manera conjunta
(universitarios y docentes indigenas) una propuesta de formacion
docente colaborativa y a partir de necesidades especificas, que
coadyuvara a replantear la labor de los maestros dentro del aula.
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INTRODUCCION

En México, se han venido creando diversas experiencias de formacién docente a través de colectivos
indigenas en servicio, con la finalidad de crear proyectos académicos alternativos, acordes a sus
necesidades socioeconémicas y pedagdgicas. Estas propuestas de formacion, parten del supuesto que
los docentes indigenas son individuos creativos capaces de detectar la problematica educativa que
viven sus instituciones y desde este lugar buscan alternativas de solucién a estas carencias, para lo cual
ensayan multiples estrategias y acciones, que con frecuencia intercambian con otros docentes y sirven

de soporte para mejorar su quehacer cotidiano.

Los docentes indigenas, buscan tener una formaciéon pedagodgica y didactica a través de
intercambio y analisis de experiencias, programas y cursos de formacién que sean construidos desde
sus perspectivas y reflexiones, pero lo mas importante es que participen en su elaboracién y que partan

de su practica cotidiana.

Por otro lado, partimos del supuesto de que las universidades publicas estan obligadas a
intercambiar saberes y experiencias con los docentes indigenas, a favor de crear conjuntamente nuevas
propuestas académicas que permitan repensar la orientacion de sus practicas. Por lo tanto, los
investigadores universitarios que se interesan por la formaciéon de docentes indigenas, deben buscar el
ir al fondo de los problemas de las instituciones educativas en cuestidn y participar con los docentes
indigenas en la construccion de alternativas. Es decir desarrollar una tarea compartida entre
universitarios y colectivos de maestros indigenas, para analizar a detalle cuales son las preocupaciones

y cudles son las posibles alternativas pedagdgicas.

El propdsito de este trabajo, fue crear una propuesta de acompanamiento académico entre
pares, docentes indigenas y universitarios, que busque superar los requerimientos de un proyecto
educativo local, en dénde se valoren imaginarios, intereses, ritmos, conocimientos, experiencias y
alcances y en donde los universitarios conozcan la realidad que viven los docentes en servicio, que

luchan por tener un proyecto educativo acorde a la realidad en que desarrollan su practica.

Asi mismo, se debe de partir de que los colectivos de docentes de los pueblos originarios, con
frecuencia ensayan propuestas académicas de educacion intercultural bilinglie, que emergen de la

discusion de ellos mismos a partir de su practica, pero que en ocasiones carecen de fundamentos
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tedricos que direccionen y den sentido a su ejercicio profesional. Por ello, se requiere que los docentes
indigenas se reconozcan asi mismos como sujetos con experiencia, con saberes propios y con iniciativa
para transformar sus instituciones en aras de tener un mejor proyecto educativo, asi también reconocer
a los otros -investigadores universitarios- como portadores de las mismas caracteristicas con los que

podran construir diversos senderos para poder caminar juntos en pro de un mismo proyecto.

PRACTICA DOCENTE INDIGENA: UN CAMINO EN CONSTRUCCION

Los pueblos indigenas han ofrecido toda clase de resistencias ante la vision que se tiene de ellos desde
los grupos de poder, asumen y luchan no sélo por el reconocimiento de la diversidad cultural y a tener
una educaciéon digna, sino también porque los diferentes tienen derecho a su diferencia y
educativamente esto significa fortalecer lo propio como punto de partida para dialogar criticamente
con lo ajeno. Asimismo las propuestas para subsanar todas estas situaciones problematicas, no se han
hecho esperar, desde la base, los docentes indigenas se han organizado de tal manera que se han dado
a la tarea de tratar de reorientar la formacién y capacitacion de maestros para priorizar los valores y las
practicas comunales. Asi también han aceptado el acompafamiento que se les ha ofrecido desde el

ambito universitario.

Los docentes indigenas luchan por construir y construirse bajo una formacion pedagdgica y
didactica, situada' (Diaz Barriga, 2006) a través de programas y procesos de formacion que sean

construidos desde sus perspectivas y reflexiones, pero lo mas importante que participen en su

' Los docentes, realizan una practica social, situada al interior de un contexto (aulico, institucional, del sistema
educativo y del sistema social) y atravesado por los ejes (poder-saber, teoria-practica, situacionalidad histérica
y vida cotidiana) practica en la cual y por la cual un sujeto deviene o estd siendo pedagogo en el ejercicio de
un “ racionalismo ensefante”, ya que —el formador, educador o maestro—, esta siempre formandose y
creciendo, para que de este modo pueda hacer crecer al sujeto del "racionalismo ensefiado"” —el alumno o
discipulo— a través de la relacion mediada por el conocimiento. (W6hning, 2005: 2). Es decir que los docentes
“puedan identificar las necesidades, historias, estructuras sociales, valores, y prioridades locales y comunales,
y hacer de ellos la base de su curriculo, su pedagogia, y sus relaciones comunales. Temas como los de la
revitalizacion o el mantenimiento de las lenguas originarias - dependiendo de las realidades lingliisticas de
cada comunidad -, el desarrollo de la lectoescritura en lengua indigena y espaiol, y el modelo de la educacién
bilinglie adecuado para el contexto particular de cada comunidad, son elementos importantes en este
esfuerzo de construir los programas escolares y las estrategias pedagdgicas que sean liberadoras en vez de
asimilacionistas, tanto en intento como en resultado” (Meyer, 2010: 85).

TEMA: DIVERSIDAD, INTERCULTURALIDAD Y SUSTENTABILIDAD EN LA EDUCACION.




XIll Congreso Nacional de
Investigacion Educativa

CHIHUAHUA 2015

elaboracién y permitan el acompafiamiento de los “otros”, en este caso los universitarios. Considerar
este aspecto permitird que el docente reflexione sobre su practica desde el aula, desde su relacién con
los alumnos, y otros docentes es decir desde su practica cotidiana. Experiencias que traen consigo como
antecedente, una formacion adquirida en diversos espacios tales como: en las normales, a través de de
su practica cotidiana en el aulay de compartir experiencias y posibilidades de mejorar su practica con

sus colegas.

Asi también en esta busqueda de un nuevo paradigma de formacién, se plantea incorporar una
pedagogia que parta de la filosofia propia de los pueblos indigenas para posteriormente llegar a
comprender y dialogar con la filosofia occidental. Ello nos lleva a transformar las escuelas a través del
tratamiento de contenidos de “situaciones” reales de la comunidad y de la apropiacién de los
conocimientos universales, siempre y cuando responda a la complementariedad de los contenidos
locales. Estos aprendizajes contextuados, necesariamente nos plantean un giro en la cuestién didactica
que tradicionalmente han hecho los docentes. La figura del docente, ya no estaria centrada la autoridad
académica, estariamos hablando de un docente con una formaciéon mas flexible; mas abierta a las
posibilidades de entendimiento de acuerdo a las situaciones prevalecientes, de cada espacio contextual
donde se encuentra inserta la institucién escolar. Ademas esto implica una reconceptualizacién de las
practicas educativas, donde la transmision de conocimientos no sea de manera abstracta y

descontextualizada, que los nifios aprenden de manera forzada.

Siendo fundamental que la enseflanza sea situada orientada a las disposiciones culturales de los
nifos. Donde quien eduque, tome como punto de partida, el aprendizaje comunitario y sobre todo el
uso de la lengua materna como medio por excelencia de comunicaciény transmisidon de conocimientos,
para posteriormente pasar a un segundo nivel de conocimientos “otros” y lengua “otra”; hasta hoy
existen intentos por establecer la relacion pedagdgica a través del lenguaje de los educandos pero
muchas veces se cae en utilizarlo para afianzar el espafol. Lo que se busca es una practica educativa

comprensiva e interpretativa, diferencial y culturalmente situada.

EL TRABAJO COLEGIADO COMO ESTRATEGIA DE FORMACION DOCENTE.

Desde las ultimas décadas del siglo pasado hasta la actualidad se le ha dado una importancia a la

participacion docente en las practicas desarrolladas al interior de las escuelas. Se plantea la urgencia de
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promover la participacion de los diversos sectores que conforman la escuela en la toma de decisiones

en torno a la resignificacion de la practica docente, que demanda su labor.

En México, se ha sefialado como parte basica de la reforma educativa el promover el trabajo colegiado
y la integracién de grupos académicos que participen activamente en la toma de decisiones y en la
elaboracién de proyectos académicos que beneficien a la comunidad escolar, como una forma de

romper los esquemas verticales de organizacién.

Segun Mingorance (2001) el aprendizaje en equipo es el proceso mediante el cual los profesores
se agrupan y desarrollan la capacidad de trabajar juntos para alcanzar un propdsito, en donde la
reflexion conjunta y coordinada, el didlogo, analisis y discusién para la toma de decisiones es

fundamental

Cuando se llevan a cabo tareas de debate, discusion y andlisis de las problematicas que aquejan
a la escuela entonces se comparten conocimientos, experiencias, formas de sery de pensar la realidad y
se llega a una solucion compartida y consensada por los docentes que forman el colectivo -indigenas y
universitarios-. Es entonces cuando podemos decir que los espacios de trabajo colaborativo se

convierten en espacios de formacién docente desde los participantes y para los participantes.

LOS DOCENTES IKOOTS DE SAN MATEO DEL MAR

Los docentes ikoots de la Escuela Primaria Bilinglie “Moisés Sdenz”, reproducen practicas tradicionales
de caracter occidental bajo las cuales fueron formados, sin embargo, en ellos se encuentra la disposicién
y muchas inquietudes por resignificar su practica, mejorar la ensefianza, construir mecanismos bajo los
cuales puedan integrar sus conocimientos a la escuela, dejar atras practicas de aislamiento académico
para trabajar de manera colaborativa, en fin que para los investigadores universitarios (en formacion
constante y paralela a la de los docentes) fue muy importante encontrar esta disposicion por parte de
los docentes indigenas para el trabajo colaborativo. En esta escuela el director funge como lider de los
docentes para la realizacién de todas las tareas que demanda la escuela, dos dias a la semana estos
maestros se rednen por las tardes después de su jornada de trabajo para discutir los problemas que

enfrenta la escuela que van desde la carencia de agua potable, de libros de apoyo para docentes y
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alumnos, de programas etc, hasta aquellos problemas académicos que enfrentan los docentes dentro

del aula y que no han podido resolver.

Asi también, encontramos trabajos colegiados con algunas limitaciones en cuanto a determinar
hacia donde y cobmo resolver los problemas que los aquejan. En este sentido al equipo de universitarios
(pedagogos, lingtiistas y estudiantes de posgrado en pedagogia) quienes llegaron a esta escuela porque
se les recomendé por la organizacién y trabajo de director y de su planta docente, no le fue dificil ser

aceptado para trabajar conjuntamente sobre la busqueda de alternativas.

El primer acercamiento con el directivo y los docentes de la escuela, fue en ambiente de
cordialidad en el cual ambos grupos compartirian conocimientos y experiencias. El trabajo colaborativo
empez6 con la construccion de un primer acercamiento sobre el derrotero a seguir para empezar a

resignificar su practica y nuestros conocimientos y asi poder resolver los problemas en conjunto.

A partir de lo anterior, es que la propuesta de formacién de maestros bilinglies, se apoya en un
programa de relaciones de acompafiamiento entre tutores ikoots y estudiantes de posgrado de las
universidades participantes (asesores universitarios), como un eje fundamental de este trabajo
compartido. A través de ella se piensa que se pude propiciar, la transformacién de algunas practicas

caracteristicas de los programas de formacién docente.

PROPUESTA DE FORMACION DOCENTE Y ESTRATEGIA DE TRABAJO

Desde la posicion de universitarios y participes activos de promover una formacién que tome como
soporte el enriquecimiento cultural de los pueblos originarios, nos propusimos intercambiar
experiencias y conocimientos con los docentes indigenas sobre esta problematica, aportando de
manera conjunta, elementos que permitan enriquecer el quehacer cotidiano que se da en este tipo de
instituciones educativas, con la intencién de ir modificando de manera gradual su practica cotidiana,
para lo cual se trabajé con ambos grupos un taller de resignificacién de su quehacer docente a partir de

los conocimientos comunitarios.

Los objetivos del curso taller (propuesta) buscaron romper con los esquemas de formacion

incorporados en sus imaginarios académicos, (sobre todo aquellos en que se manifiesta la superioridad
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de los universitarios y que de sus pares indigenas no pueden aprender nada) implicando en ello la
necesidad de desdibujar el modelo de formacién antes sefialado (aclarando de esto no es sencillo para
ninguno de los grupos). Esto se consideré muy importante porque sirvié de base para promover que los

docentes reflexionaran en torno a esta problematica.

Después de una larga sesidn, se considerd primordial para los participantes iniciar la discusion
colegiada, con las siguientes interrogantes: jcudles son las preocupaciones como docentes en torno a
la educacion intercultural bilinglie? ;En qué consiste la tarea docente de un educador intercultural-
bilingue representante de los pueblos originarios? ;Qué conocimientos y saberes circulan en la escuela

y en qué lengua?

En este caso se destaca la importancia de formar equipos de trabajo entre los docentes indigenas de la
escuela primaria, quienes se autonombraron: tutores (ikoots) y los asesores universitarios (Universidad
Auténoma de México y Universidad Pedagdgica Nacional) que normalmente son docentes y estudiantes
de maestria y doctorado en Pedagogia y en Desarrollo Educativo, que se vienen dedicando a

especializarse en algun aspecto relevante de la practica educativa del pueblo.

Tutores ikoots y asesores universitarios, establecieron un programa de trabajo conjunto sobre
el trabajo en las aulas, que se pone en practica dentro del salén de clase de los tutores, previo a la

plenaria de analisis conjunto.

Dicho programa consistié en realizar observaciones por parte de los universitarios a través de la
filmacién de la clase de los 12 grupos existentes de primero a sexto, 2 de cada uno de los grados.
Posteriormente por la tarde, después de terminadas las clases, se ejecutd un analisis conjunto de la tarea

realizada, tomando como ejes articuladores del andlisis las interrogantes planteadas anteriormente.

En la discusion, se puso de manifiesto los diferentes tipos de formacién que poseen los docentes,
y que se reflejan en la manera de conceptualizar y realizar la tarea docente de caracter intercultural
bilinglie. Se reconoce, incluso que suelen existir diferentes concepciones de coémo abordar el trabajo
intercultural, sin embargo en esta tarea de intercambio se advierte una riqueza importante en ambos

colectivos.

TEMA: DIVERSIDAD, INTERCULTURALIDAD Y SUSTENTABILIDAD EN LA EDUCACION.




XIll Congreso Nacional de
Investigacion Educativa

CHIHUAHUA 2015

Esta visidn compartida se inscribe en una preocupacién colegiada por parte de ambos grupos
por detectar los factores que obstaculizan o favorecen un cambio deseado aunque no definido respecto

a como debe ser la educacion intercultural bilingle

En esta primera fase de analisis de la practica docente trabajada a partir de las grabaciones
realizadas por espacio de aproximadamente una semana, se desprenden los siguientes factores que a
continuacién se enlistan y que constituyeron el primer acercamiento para dar respuesta a las

interrogantes iniciales.

o La persistencia de la practica docente tradicional como reflejo de la recibida en épocas

anteriores, se prioriza la exposicion del docente, la memorizacién de los alumnos, los dictados etc.

o Existe una gran diversidad en cédmo entender la educacién intercultural bilinglie entre el
colectivo, de lo cual se desprende que en una segunda fase el colectivo debera centrar sus esfuerzos en
documentarse tedricamente, en entender a partir de la reforma educativa como se esta
conceptualizando, en recuperar experiencias en educacién intercultural bilinglie que se han trabajado
en otros lugares desde l6gicas diferentes a las marcadas por el Estado y de esta manera construir el

derrotero que tiene que llevar a efecto el trabajo docente.

. La necesidad de tener elementos sobre planeacién docente en el aula que ayuden a determinar
con mayor precision el tipo de alumno que se quiere formar pero sobre todo elaborar planes que

articulen lo familiar con lo ajeno.

o La necesidad de contar con un mayor dominio de los contenidos comunitarios y universales y

los linguiisticos.

o Ensefar en lengua materna L1 y como segunda lengua en espainol L2 (tienen la ventaja de que
un 90 por ciento de los nifios hablan el ombeayiuts) lo que decidieron en colectivo fue consensar un
solo alfabeto (en la actualidad existen varios) entre todos los docentes, actividad nada sencilla y que en

este momento esta siendo apoyada por linguistas.

Para construir una mirada diferente, este espacio académico recupero en el didlogo entre
maestros, un trabajo colaborativo, que a su vez es una practica de trabajo sociocultural propio de los

pueblos originarios, que se hace necesario emplear o evidenciar porque representa un anclaje
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académico que permite interpretar o reinterpretar su quehacer de construccién social que los usuarios
de la cultura occidental debemos de resignificar, en el contexto de evidenciar o mostrar formas

concretas de promover formacion intercultural.

A partir de este primer acercamiento, es que se estd realizando un plan de accién conjunto para

enfrentar las situaciones encontradas hasta el momento.

CONCLUSIONES PARCIALES.

La formacién de los docentes ya sean indigenas o no, debe de partir de las necesidades y problematicas
generadas en su contexto sociocultural, de la misma manera los profesores deberdn participar en
espacios de analisis y reflexiéon de los planes y programas de formaciéon que llevaran a efecto para la

resignificacion de su practica.

El trabajo colegiado implica por si mismo una fuente inagotable de formacién docente, tanto

para los maestros en formaciéon como para los universitarios que llevan a cabo esta labor.
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