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Resumen

En este trabajo presentamos algunos de los avances de una
investigacion en la que los integrantes de la linea de educacion
artistica de la Maestria en Desarrollo Educativo pretendemos
valorar la propuesta de reestructuracién de los tres seminarios
especializados, mediante el seguimiento de su puesta en marcha en
la generacion 2012-2014. Aqui sélo referimos el analisis del disefio
de la propuesta y de las modalidades que asumié la planeaciéon de
las sesiones, y mostramos como ésta favorecié la interdisciplina y
colaboré a que los profesores negociaran y generaran una practica
convergente, gracias a la cual encauzaron la ensefianza de las artes
desde otra perspectiva, tomaron distancia de las miradas
disciplinarias y enfocaron los problemas enriquecidos por el punto
de vista de sus colegas.
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INTRODUCCION

La linea de educacion artistica de la Maestria en Desarrollo Educativo de la UPN, creada en 2001
en convenio con el Centro Nacional de las Artes, ofrece un espacio de formacién para los
profesores de educacién basica y para los artistas vinculados con dicho nivel educativo. Es una
propuesta que: a) promueve la reflexion sobre los objetivos y posibilidades de la educacion
artistica en la formacién de nifios y jovenes y sobre sus practicas relacionadas con ello, b)
capacita a los docentes para disefiar e instrumentar estrategias innovadoras, y c) inicia a los
profesores en la investigacion educativa.

Durante cinco generaciones (2002-2012), el curriculo de la linea proponia una trayectoria
gue iniciaba con una formacién disciplinaria, la cual consideraba las artes contenidas en los
planes de estudio de la educacion basica (artes visuales, danza, muasica y teatro), para la cual se
destinaban dos seminarios especializados y un seminario de temas selectos, y culminaba con un
tercer seminario especializado en el cual los estudiantes desarrollaban propuestas de ensefianza
0 materiales didacticos, que procuraran el cruce disciplinar, y otro seminario de temas selectos

enfocado en la revision de las corrientes estéticas que permitieran repensar la educacion artistica.

En 2012, meses antes del ingreso de la sexta generacion, se decidi6é reestructurar los
seminarios especializados por distintos motivos, todos ellos derivados de la experiencia generada
y de la deteccion de algunos problemas que exigian atencion. Luego de deliberar y desechar
varias posibilidades, el grupo de profesores perfilé la idea de hacer un cambio substancial al
planteamiento original y pensar los seminarios especializados desde una perspectiva
interdisciplinaria. Lo anterior era viable debido tanto a la experiencia de los profesores en otros
espacios formativos, como a las tendencias de la creacion artistica contemporanea, en las cuales
las fronteras disciplinarias se han diluido; ademas, la idea podia vincularse con los programas de
los niveles de preescolar y primaria, donde las disciplinas artisticas no aparecen separadas. La
propuesta buscaria la integracion de las disciplinas artisticas y de los ejes que recorren los

seminarios especializados, en los que mas adelante abundaremos.

La reestructuracion no solo implicé renovar los programas en cuanto a los propésitos, los
contenidos y las metodologias con la que se impartian los seminarios especializados, sino
adentrarse en una nueva forma de docencia: la ensefianza colegiada (Finkel, 2008). En los afios

anteriores cada profesor impartia el curso relativo a su disciplina y si bien el tercer seminario
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especializado se impartia en dupla docente, este trabajo colaborativo so6lo pretendia apoyar las
producciones pedagdgicas de los estudiantes; no obstante, esta experiencia reveld la posibilidad
de hacer que las disciplinas convergieran en una interdisciplina metodologica (Nicolescu, 1997).
Mas la propuesta exigia a los profesores no sélo abocarse al disefio colectivo de la estructura y
propositos de los seminarios, sino sobre todo planear de modo conjunto cada una de las sesiones
e impartirlas en forma compartida, conformando duplas o triadas docentes de acuerdo con las

necesidades del contenido a abordar y especialidad de los profesores.

De este modo, el nuevo curriculo se constituyé en una hipétesis que debia someterse a
prueba. Por ello, los integrantes de la linea decidimos: valorar la reestructuracion de los tres
seminarios especializados y dar seguimiento a su puesta en marcha con la generaciéon 2012-
2014, para lo cual fue necesario documentar el proceso, analizar el disefio de las sesiones,
considerando la congruencia de la planeacion en relacion con las formas de articulacién entre las
disciplinas y su implementacion, deliberar sobre la docencia en duplas y reflexionar sobre las

experiencias de los participantes.

Aqui exponemos algunos de estos avances, en especifico sobre el andlisis de la
planeacion y de la organizacion de las sesiones, a fin de mostrar las formas en que se reorganizé

el trabajo docente y algunos modos de articulacion entre las disciplinas.

1. PERSPECTIVA TEORICO-METODOLOGICA

En tanto el objetivo de la investigacion consistié en valorar una propuesta curricular con fines de
mejora, el proyecto de seguimiento elaborado forma parte del desarrollo curricular. El curriculum

lo pensamos a partir de tres premisas basicas:

o Como una propuesta que pretende propiciar el surgimiento de experiencias educativas en
los estudiantes (Dewey, 2004), en este sentido, delinea, selecciona y organiza una conjunto de
objetivos, contenidos y actividades cuyo propdsito es generar las condiciones que favorezcan la
emergencia de tales experiencias.

o No se reduce al disefio sino que abarca todo lo que acaece a su alrededor; es un proceso
en construccion continua, en el que se distinguen dos momentos: 1) El disefio, la planeacion y

organizacion de la estructura, propositos y contenidos. 2) La puesta en marcha, que corresponde
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con la imparticion de los cursos; es el ndcleo del curriculum, en tanto es la puesta a prueba de la
hipétesis que constituye la planeacion (Stenhouse, 1984).

o Al considerar el curriculum como proceso, los sujetos y sus experiencias adquieren
relevancia; de ahi la importancia de recuperarlas y analizar las significaciones que los

participantes derivan de ellas.

A partir de lo anterior y dadas las caracteristicas de la investigacion articulamos varios
enfoques para abordarla: la investigacion participativa, la docencia reflexiva, la narrativa y la
etnografia. La investigacion participativa, porque utilizamos el principio practica-teoria-practica e
indagamos sobre nuestro trabajo (Cochran-Smith y Little, 2002) para mejorarlo y producir
conocimiento pedagdgico; dado que hubo una implicacién personal y de grupo, esto nos exigio
un esfuerzo continuo de distanciamiento y la capacidad de asumir una posicién critica. También
consideramos la docencia reflexiva (Donald Schén, Anne Brockbank, entre otros) como enfoque
para el andlisis de la practica docente. Aqui, la reflexiobn se piensa como un proceso que forma
parte de la practica misma, la enriquece y posibilita una espiral de conocimiento y mejoramiento.
Siguiendo a Brockbank (2002) destacamos dos niveles de reflexion: la reflexion en la practica y
la reflexion sobre la practica. En la primera, los profesores reflexionan durante su actividad
profesional, por ello incluimos en las planeaciones un apartado de observaciones, el cual era
completado por alguno de los profesores de la dupla al concluir cada sesion y al finalizar cada
seminario se realizé una entrevista grupal que incluy6 a los profesores y estudiantes. La segunda
corresponde a las reflexiones que realizan a posteriori, proceso que desarrollamos en un
seminario constituido para tal fin, en el cual sistematizamos y analizamos la informacion, y
reconstruimos la experiencia individual y grupal mediante narraciones elaboradas por nosotros.
Por lo anterior, también sumamos la perspectiva narrativa, que nos ha permitido comprender y
construir tanto la realidad “objetiva” como a nosotros mismos (Bruner, 2003, 2006). A través de
las narraciones intentamos comprender e interpretar la situacion educativa vivida y mostrar las
dificultades, los conflictos de valores, los tropiezos, los pensamientos que de pronto conducen a
actuar de un modo u otro. Utilizamos igualmente otras narraciones producidas en distintos
formatos por los participantes, como las bitdcoras en la que los alumnos registraron sesion a
sesion sus experiencias o bien las de las entrevistas grupales. Otro enfoque de utilidad fue el
etnografico; la observacion y el registro de todas las sesiones fue realizada por una integrante no

docente de la linea. Su mirada “externa” contribuy6 a la interpretacion y analisis de la propuesta,
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porque su narracién, en tanto que producida desde otro lugar iluminé aspectos distintos del

proceso.

2. ALGUNAS REFLEXIONES ANALITICAS SOBRE EL DISENO Y LA PLANEACION

El disefio de la propuesta tuvo como punto de partida la experiencia desarrollada en los
afos anteriores en la maestria, por los profesores especialistas en las disciplinas artisticas, la
cual habia sido ya motivo de reflexion.' La principal preocupacién en ese momento era integrar
las disciplinas artisticas," sin perder sus particularidades pero encontrando puntos de articulacion.
Asimismo interesaba seguir atendiendo dos asuntos: impartir una formacion artistica a no artistas,
ya que los estudiantes, en su mayoria, no tienen conocimientos ni una practica artistica, e
interrogar las practicas habituales de ensefianza de las artes en la educacién basica. Se pretendia
gue los estudiantes exploraran procesos artisticos, aprendieran una perspectiva interdisciplinaria

de ensefianza de las artes y valoraran su potencial educativo para la educacion bésica.

En la primera fase se plante6 la estructura de los tres seminarios especializados,
articulada en torno a cuatro ejes: Un eje tedrico, que incluye los conceptos que, pensamos,
favorecen la comprension de los procesos artisticos y desde los cuales se pueden imaginar
modos diversos de articulacion entre las artes. Un eje metodoldgico, que considera las formas de
trabajo experiencial y lidicas de los seminarios, y que consta de tres momentos: (1) exploracion,
en la que los estudiantes juegan libremente con los elementos de las artes; (2) experimentacion-
produccion, en el que eligen de los elementos explorados aquellos con los cuales pueden elaborar
algun producto artistico; y (3) reflexién, en la que reconsideran el proceso vivido y resignifican su
experiencia personal y docente en relaciéon con las artes. Cabe subrayar que la produccion no se
considera como un fin en si, sino que se pretende que los procesos creativos detonados lleguen
a una culminacién. Un eje pedagdgico, que articula la pedagogia de la pregunta, la pedagogia
situada, el trabajo por proyectos y las secuencias didacticas, a fin de ampliar los recursos de los
profesores en la elaboracién de propuestas educativas en las artes. Y, finalmente, la referencia
continua a los ejes de aprendizaje de las artes de los planes y programas de la educacion bésica:

contextualizacion, apreciacion y expresion.

Las rutas conceptuales consistieron en un conjunto de conceptos cuyo propdsito era
posibilitar el encuentro entre las disciplinas artisticas y ofrecer elementos teéricos para la

exploracion, la experimentacion, la produccion y el analisis de las disciplinas y trabajos artisticos.
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También recogian algunas de las preocupaciones teéricas que solian abordarse en los
seminarios disciplinares. A partir de estas rutas se estructuraron las unidades de cada uno de los

seminarios. Las tres rutas, que les dieron hombre fueron:

. De la mimesis a la abstraccion.
o Percepcién, experiencia y significacion-representacion.
o Estéticas narrativas y no narrativas.

El primer seminario pretendia analizar el proceso que ha llevado a un distanciamiento de
la funcidn representativa, sobre todo en las artes visuales, pero presente en todas las demas. El
segundo proponia una mirada desde las artes de la percepcidn, la experiencia y la significacion,
observando como estos procesos se ligan con los procesos y finalidades de las disciplinas
artisticas, incluyendo los modos en que algunas convenciones han sido quebrantadas en las
practicas artisticas contemporaneas. El tercer seminario planteaba la contrastacion entre el arte
tradicional, eminentemente narrativo, y el arte contemporaneo, con tendencias hacia lo no

narrativo, para adentrarse en las formas de produccion propias de este Gltimo.

La planeacion y organizacion de las sesiones se realizdé en distintos momentos y de
diversas maneras. Antes de iniciar los cursos se distribuian las sesiones en unidades tematicas,
considerando sus propésitos y extension. En los dos primeros seminarios, formados por tres
unidades, se asignaron cinco sesiones a cada una de ellas, cuatro para abordar el contenido y
una destinada al cierre de la unidad, en la que se generaba una produccion integradora. El tercer
seminario se disefié con dos unidades y sesiones de laboratorio, que constituyeron un momento
de cierre de los seminarios y de todo el proceso formativo y donde los estudiantes “ensayaron”
sus propuestas educativas.

Tomando como referencia los programas, la planeacién de las sesiones se hacia
semanalmente, y recuperaba lo ocurrido en el aula. Se elaboraban secuencias didacticas que
incluian los siguientes elementos: (1) preguntas orientadoras, las cuales articulan los contenidos
(qué), el modo en que éstos se encuentran entrelazados (cémo) y el destino de la indagacion
(para qué); (2) actividades estructuradas en tres fases: introduccion (preparacion/calentamiento),
desarrollo (exploracion creativa, experimentacion artistica y composicion) y conclusion
(apreciacion/critica y reflexiones finales); (3) observaciones en las que los profesores realizaban
una breve narrativa de lo ocurrido en la sesion al finalizar la misma, la cual ademas de servir para

la investigacion, fue un modo de vincular a la siguiente dupla con el proceso vivido en la sesion.
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La secuencia didactica se dividié en dos apartados, uno destinado a los aspectos tedricos y otro
a la experimentacion artistica. En ambos momentos las actividades estuvieron orientadas por
preguntas que alentaran la curiosidad de los estudiantes, los invitaran a admirarse y cuestionar
lo que suelen ver como dado, a plantearse problemas, a proponer posibles soluciones y a desatar
procesos reflexivos. En el primero, las preguntas orientaban los debates y pretendian detonar
una reflexion sobre los contenidos relevantes de las lecturas; el segundo también se estructuraba
en torno a preguntas, al modo que propone la metodologia de la educacion estética," es decir,
como una linea de exploracion en la que se detallan los elementos y articulaciones de un trabajo
artistico deconstruido, a partir del cual se preparan las actividades detonadoras de la indagacion
artistica, en las que se guia la mirada de los estudiantes hacia una observacion y descripcion
profunda, a poner atencién en cuestiones no percibidas, a notar conexiones diversas, a identificar
patrones en los detalles notados, a degustar las obras y significarlas, para luego crear sus propias

producciones.

Las planeaciones fueron un momento destacado en el proceso, porque ademas de
anticipar el aprendizaje de los estudiantes, favorecio la negociacion de los profesores tanto de
los enfoques tedricos, los procesos de experimentacion y creacién artistica y los cruces
disciplinares, como de los momentos de la clase, las actividades y el tipo de producciones
artisticas. El proceso exigia una continua comunicacion entre ellos: unos dias antes de cada
sesion, la dupla esbozaba de manera general como abordar la sesion (el enfoque de la
experimentacion y si ésta se desarrollaria con base en un trabajo artistico o sélo relacionando las
exploraciones con los contenidos tedricos de la sesién, ya fueran la lectura de la unidad o la
disciplinar); luego, desplegaban estas ideas por separado y las escribian en el formato
correspondiente que se alojaba en la red en un servicio de archivos. En ocasiones ambos
especialistas coincidian en la red y negociaban cémo enlazar las actividades, en otras
simplemente uno subia su planeacion y el otro la intervenia integrando sus ideas en alguna
actividad ya propuesta o bien intercalando sus actividades en las del colega. Una vez concluida
la planeacion era revisada por ambos y en caso necesario se reelaboraba alguna actividad para
darle mayor articulacién. Este proceso no fue dificil, debido a la experiencia de los profesores en
otros seminarios y con generaciones anteriores, pero los obligaba a buscar otros modos de

enfocar la disciplina para articularla con la otra.
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En las planeaciones se observan diversos modos de integracion disciplinar. En algunos casos
ésta surgia de la pregunta orientadora, por lo que una sola englobaba las preocupaciones de
exploracion de ambos especialistas; destaca como, cuando esto ocurria, también en las
actividades se lograba plena articulacion. En otros momentos la integracion provenia de algun
concepto y aunque la indagacion apuntara a lo disciplinar, se procuraba una convergencia en las
actividades y recuperar los elementos trabajados en la otra disciplina para notar la produccion
disciplinar. En otros mas, las actividades se alternaban, tomando el proceso o producto generado
en la actividad previa para continuar en ese punto la exploracién o experimentacion de la otra
disciplina. En las planeaciones en las que hubo menor integracion, tanto las preguntas como las
actividades se plantearon por separado, de manera que lo que se compartia era la tematica de
la unidad o las fases de la clase, en las que habia previo consenso. En el dltimo seminario fue
notoria la integracién de las actividades, puesto que se enfocd en las propuestas artisticas
contemporaneas que exigen una integracion disciplinar, pero también porque el equipo de
profesores habia desarrollado ya una “practica convergente” (Garcia, 2006), gracias a la cual
tomaban distancia de las miradas disciplinarias y enfocaban los problemas enriquecidos por el

punto de vista de los colegas.

ALGUNAS CONCLUSIONES PRELIMINARES:

En esta experiencia de desarrollo curricular, el disefio y la planeacién tuvieron un lugar
relevante. El disefio colegiado generd el consenso necesario para su puesta en marcha y la
integracion de un equipo dispuesto a explorar formas de ensefianza interdisciplinarias que
privilegiaran la exploracion y experimentacion artistica, circunscribiendo los contenidos
disciplinares a esas necesidades. Las rutas conceptuales permitieron esbozar un mapa general,
que dejaba entrever la posibilidad de cuestionar la tesis sobre la que se habia fundamentado el
curriculo anterior: que no era posible ofrecer una formacion interdisciplinaria sin un sustento
disciplinario previo. La planeacion de las secuencias didacticas en dupla favorecié la articulacion
entre las disciplinas y los profesores, la confianza necesaria para intervenir en el trabajo del otro
y enriquecerlo y mostré a los especialistas perspectivas antes no vislumbradas en el trabajo
educativo como la posibilidad de transponer un lenguaje artistico a otro, ofreciendo

simultaneamente claridad en los elementos utilizados de cada arte y un modo de difuminarlos.
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1 véase el texto Reflexiones sobre la linea de educacion artistica. Maestria en desarrollo educativo: Una experiencia
interinstitucional, en el cual se reflexiond sobre el desarrollo del curriculo con la segunda y tercera generaciones.

1 En ese momento no se contaba con profesor de musica, por lo que sélo participaron los profesores de artes visuales,
danza y teatro.

! Creada por el Lincoln Center e impulsada en México por el Instituto Mexicano del Arte al Servicio de la Educacion

(IMASE).
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