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EL TRABAJO COLEGIADO: SUMA DE
INDIVIDUALIDADES O CONSTRUCCION DE
IDENTIDADES

GRACIELA ROMERO GARCIA

Resumen

En esta ponencia se presentan los resultados del analisis del trabajo
colegiado de doce docentes de la academia de 2° semestre del plan
de estudios 2012 de la licenciatura en educacién primaria en el
Centro Regional de Educacion Normal ubicado en el Altiplano
Potosino. El trabajo colegiado es de caracter legal, lo que permite la
organizacion de la colegialidad de acuerdo a la normatividad. El
propésito de la investigacion fue conocer el trabajo colegiado que
se realiza en la academia de 2° semestre. La finalidad es: aportar
conocimientos Utiles para la organizacion y construccion del trabajo
colegiado colaborativo.

El estudio se fundamenta en las teorias: “el modelo burocratico de
organizacién “Max Weber” (s/a); “la micropolitica de la escuela”
Stephen J Ball (1987); “la cultura escolar en la sociedad neoliberal”,
Pérez (2000); “la intervencién educativa”, Remedi (2004). EI
método es inductivo, descriptivo-explicativo, la metodologia es
cualitativa: estudio de caso. La investigacion se realiza en tres fases
de acuerdo a Simons (2011), descripcion, analisis e interpretacion.

Los resultados mostraron que la organizacién de las academias
demandan que se atiendan los perfiles, las comisiones, y las cargas
académicas de los docentes para que el trabajo colegiado, mas que
una suma de individualidades, se formen colegiados que transiten
de una identidad sincrética a una sociabilidad por interaccion para
construir identidades por integracion. También, se hace evidente
que se adolece de cuadros de profesionales que impulsen la
reflexibn y marquen rutas criticas para el analisis, desarrollo y
evaluacion del plan de estudios de educacion normal.

Palabras clave Trabajo colegiado, academias, plan de estudios,
escuela normal.
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INTRODUCCION

Después de dos décadas de trabajar en una escuela formadora de docentes uno de los
problemas que se ha hecho evidente es el trabajo colegiado que realizan los maestros en las
academias. Pues se ha participado en las reuniones por prescripcidn normativa, con ausencia
clara de construir espacios colegiados para el debate, el analisis critico y la generacion de

propuestas para el mejoramiento de la préactica docente.

Para la SEP (1998) “el trabajo colegiado es un medio fundamental para conformar un
equipo capaz de dialogar y concertar, de compartir conocimientos, experiencias y problemas en
torno a asuntos y metas de interés comun”, sin embargo, otra concepcién refiere que el trabajo
colegiado: “no es una categoria cerrada sino un amplio intervalo donde se sitian diferentes
comportamientos que van desde la cultura de la colaboracion espontanea a la colegialidad

burocratica y artificial” (Pérez, 2000).

En las posturas anteriores, se advierten las ideas normativas fundamentadas en el
enfoque racionalista y burocratico, de Max Weber, al explicar, las relaciones y el comportamiento
humano de manera previsibles y con la disposicion de ajustarse a normas y reglamentos para
alcanzar la maxima eficiencia, no obstante, en la segunda concepcion, existe una visién critica,
se entiende que el trabajo colegiado, transita por diferentes comportamientos incluso

contradictorios de entendimiento y actuacion.

El discurso sobre la organizacion colegiada aparece con la Reforma Para la
Modernizacion de la Educacion Basica en 1992, y en la Ley Federal de Educacién en 1993
(Elizondo, 2001) los documentos establecen que los directivos son agentes de cambio (...) que
de su participacion depende gue las escuelas se fortalezcan en sus dos principales sustentos: el

trabajo docente y la organizacion colegiada para la toma de decisiones.

El trabajo colegiado esta sustentado en el manual de operaciones de las escuelas
normales de la Secretaria de Educacién Publica 1989, en éste se norma el funcionamiento de las
academias; se pretende que a partir del plan y programas de estudio se unifiquen criterios, y se
elaboren propuestas pedagoégicas para desarrollar el proceso ensefianza aprendizaje. No

obstante, son ya 26 afios de aplicacién de la normatividad, y se advierte una desvinculacién con
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la realidad educativa; el curriculum cambia y la horma para la organizacioén del colegiado no se

actualiza.

En este contexto, las escuelas normales atraviesan por una coyuntura importante, “la
implementacion del plan de estudios de la licenciatura en educacién primaria 2012”, que
desequilibra la formacion de los futuros docentes y las practicas de los propios formadores.
Ademas, en un panorama mas amplio, presionan las exigencias de las transformaciones que
demanda la sociedad global actual. Por consiguiente, el trabajo colegiado se sitla frente a las
exigencias sociales de eficacia y eficiencia a corto plazo para satisfacer los requerimientos del

mercado laboral.

En las investigaciones precedentes realizadas para el desarrollo de esta investigacion se
encontré que: “Las escuelas tienen que ser instituciones que aprenden. Para ello tienen que
fomentar el trabajo colegiado de sus miembros, disponer de tiempos para el didlogo, la
coordinacién y la investigacion...” (Santos, 1999 recuperado de Gervilla, 2000). También, se
admite: “uno de los elementos del trabajo colegiado es entender que el individuo es un ente
contextualizado, su identidad se delimita en la pertenencia a una comunidad frente a otra
“diferente”... la unidad frente a “otros” es inevitable para precisar su concepciéon de si mismo.

Para saber quién es requiere la referencia del otro”.

Por otra parte se menciona: “comprender las razones por las que el trabajo colegiado no
ha logrado aun consolidarse como una practica institucional intencionada para la transformacion
de las practicas docentes, (...) implica revisar las relaciones entre el personal académico
(incluyendo a los directivos) y las formas particulares de apropiacion del rol docente” (Espinosa,
2007).

Las ideas anteriores reflejan la trama compleja que subyace en la organizacion de las
academias, ademas, como sienten y viven el trabajo colegiado los docentes. Por lo anterior el
proposito de la investigacion es: comprender el proceso pedagdgico del trabajo colegiado de la
academia de 2° semestre de la licenciatura en educacién primaria en el contexto del plan de
estudios 2012.

La ponencia se organiza en los siguientes aspectos: referentes tedricos, procedimientos

metodoldgicos, resultados y conclusiones de la investigacion.
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REFERENTES TEORICOS

Las perspectivas tedricas que fundamentan el trabajo de investigacion estan relacionadas con:
“El modelo burocratico” de Weber (s/a), “La micropolitica de la escuela” de Ball, (1987), y “La

cultura escolar en la sociedad neoliberal de Pérez (2000).

Las dimensiones: organizacional, pedagdgica y politica permiten ordenar y sistematizar

la informacion empirica y tedrica.

Dimensién organizacional: El organigrama se define como: la representacién gréfica tipo
piramidal con cadenas de mando que muestra la estructura organizativa; “se organizan los cargos
por jerarquia, cada cargo inferior debe estar bajo el control y la supervisién de uno superior
(Weber, s/a).

Las academias de maestros, se ubican en el segundo nivel del organigrama, son
entendidas desde la norma como 6rganos colegiados que promueven y fortalecen el trabajo inter

y multidisciplinario para mejorar los procesos de formacién docente.

En segundo semestre la academia se organiza con profesores que atienden siete
asignaturas: Planeacion educativa, Practicas sociales de lenguaje, Algebra su aprendizaje y su
ensefianza, Observacion y andlisis de la practica escolar, Acercamiento a las ciencias. naturales
en la primaria, Bases psicolégicas del aprendizaje y la Tecnologia informatica aplicada a los

centros escolares.

Dimension cultural: se define la cultura docente con base en dos dimensiones: el
contenido y la forma. El contenido est& relacionado con el concepto de educacion que poseen los
profesores (...) en la forma de la cultura: colegialidad burocratica y cultura de colaboracién”
(Pérez, 2000).

Dimension pedagogica: el plan de estudios licenciatura en educacion primaria 2012 es el
documento rector del trabajo colegiado, sobre ello se expone: “los cambios y reformas que se
proponen y ejecutan suponen, en definitiva, la implantacion de decisiones externas que se

imponen sobre la voluntad y competencia de los agentes implicados” (Pérez, 2000) por lo anterior
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los docentes se sienten ajenos a un curriculum del que no han sido parte en su construccién, por

consiguiente, es complejo el andlisis y reflexion del curriculum en el colegiado.

Dimension politica: la organizacion escolar no puede pensarse separada del aspecto
politico, éste ultimo, estudia las ideologias, los intereses, las metas, el poder, asumiendo que la
realidad organizativa se caracteriza por: el dominio, el conflicto y la negociacion, sobre ello se
afirma: “en todo lugar hay poder, el poder se ejerce nadie es su duefio o poseedor, sin embargo,
sabemos que se ejerce en determinada direccidén; no sabemos quién lo tiene, pero si sabemos

quién no lo tiene” (Foucault, 2001).

En relacién a lo anterior, ostentan el poder los coordinadores de las academias, y lo

ejercen de manera: legitima, coercitiva o de referencia. Por otra parte, en el colegiado “las
decisiones que se toman (...) tienen una carga valorativa que no se puede reducir a la simplicidad
de un esquema de procedimientos. El debate, el cabildeo y la discusién con frecuencia se llevan

a cabo en términos de principios como: la igualdad, el juego limpio y la justicia” (Ball, 1994).

Con base en los referentes empiricos y tedricos se plantean las siguientes interrogantes:
¢cual es la organizacion del trabajo colegiado, ¢Qué relaciéon existe entre el colegiado de 2°
semestre y el plan de estudios 20127, ¢como es la cultura del trabajo colegiado, ¢como se
manifiesta la micropolitica en el trabajo colegiado?. Se pretende generar conocimientos para

mejorar la organizacion y funcionamiento del trabajo colegiado.

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

El método es inductivo, descriptivo-explicativo, la metodologia es cualitativa: estudio de caso, “un
estudio de lo singular, lo particular, lo exclusivo (Simons 2009) ademas es: “un importante modo
de razonamiento en la interpretacion de datos” (Merriam 1988, en Simons 2009). El estudio de
caso cualitativo se define como una descripcion y un andlisis intensivo y holistico de una entidad,

un fendbmeno o una unidad social.

Wolcoot, 1999 recuperado de Simons, 2009), distingue tres formas de organizar e
interpretar los datos: la descripcion, el analisis y la interpretacion. En el caso del trabajo de

investigacion se consideran dichas formas de sistematizar la informacion, se implementa la
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observacion participante y la entrevista estructurada con los doce profesores que integran el

colegiado.

Se construyen matrices para concentrar la informacién, de acuerdo al texto factual,
categoria empirica y teoria, se incorporan datos de las entrevistas, del proyecto de academia,

diario de campo, cronograma de reuniones y actas de academia.

RESULTADOS

La organizacion de los resultados se presentan de acuerdo a las dimensiones: organizacional,

pedagdgica, y politica.

DIMENSION ORGANIZACIONAL:

a) Coordinadores de academia: (presidente y secretario) son designados por el &rea de docencia,
de acuerdo con Max Weber, se relaciona con el tipo de autoridad legal, racional o burocratica,
es decir: los subordinados estan de acuerdo con un conjunto de preceptos 0 normas que
consideran legitimos y de los cuales se deriva el poder de mando.

b) Asistencia y puntualidad: doce docentes integran la academia, cuatro de ellos atienden grupos
de estudiantes de dos semestres, por consiguiente pertenecen a dos academias. El cronograma
de reuniones consigna nueve sesiones de academia, a una reunién no asistieron 4 docentes,
equivalente al 66 %, a dos reuniones no asistieron 3 profesores significa el 75%, a cuatro
academias faltaron dos docentes equivalente al 83% y en dos colegiados no asistié 1 profesor lo
que significa el 91%. En todas las reuniones hubo inasistencia de los maestros que estuvieron
ocupados por atender las clases o por asistir a otra academia, por ello los docentes argumentan

“o estamos en una o estamos en otra”, situacion que no permite la colegialidad integrativa.

Al respecto, Remedi (2004), cita a Bleguer (1973) para sefialar que existe una identidad
sostenida en una sociabilidad sincrética, necesaria en todo sostenimiento grupal, puede ser la
Unica existente o la Gnica que se alcanza en un grupo provocando que los sujetos no tengan
identidad, su identidad reside en su pertenencia al grupo, es una no-relacion, que también llega

a ser solo una suma de individualidades.
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Es decir si las condiciones académicas de los docentes no les permiten participar en todas las
academias, no forman sentido de pertenencia, ni identidad como le llama Remedi (2004)
sociabilidad por interaccion, construida a partir de relaciones de caracter horizontal que posibiliten

el reconocimiento de lo individual, y permita la construccion de una identidad por integracion.

c) Interferencias en el colegiado: El personal de la escuela normal o estudiantes buscan a los
docentes cuando estan en las academias, de modo que tanto unos como otros, salen y entran a
la sala de reuniones, con ello se provoca la desconcentracion en los asuntos que se plantean. En
razén de esto se menciona: Entre las multiples consecuencias peyorativas de la intensificacion
laboral del docente (Hargreaves 1994) podemos resaltar la carencia de tiempo y de tranquilidad
para concentrarse en la tarea (...), ademas, reflexionar sobre el sentido de su quehacer (...)
(Pérez, 2000, P. 175).

El desarrollo del plan de estudios Licenciatura en Educacién Primaria 1997, y la aplicacion
del nuevo plan de estudios 2012, promueven extenuantes tareas docentes, sin embargo la
intensificacién no influye en todos los profesores del mismo modo, la sienten de forma mas
aguda, los profesores que trabajan en dos semestres y/o en atencién a los dos planes de estudios
de la licenciatura, también aquellos profesores que por la cantidad de comisiones que desarrollan
y nivel de compromiso sufren agotamiento y estrés. Sobre ello Pérez (2000) afirma: “uno de los
sentimientos mas constantes del profesorado en la actualidad es la sensaciéon de agobio, de
saturacion de tareas y responsabilidades para hacer frente a las nuevas exigencias curriculares

y sociales que presionan la vida diaria de la escuela.

DIMENSION PEDAGOGICA

a) La tarea central del trabajo colegiado lo constituye la aplicacion del plan de estudios, el
seguimiento y la evaluacion, lo que implica que en las reuniones de academia se deben
implementar estrategias para el conocimiento profundo de las asignaturas que se imparten, no
obstante en la investigacion de campo se pone en evidencia que, en las dos primeras reuniones
de academia, sOlo se hace la presentacion de las asignaturas, con ausencia de un proceso de
andlisis y reflexion de los cursos que se atenderan, en relacion a ello se afirma. “La ausencia de

contraste, de comunicacion de experiencias, posibilidades, ideas, recursos did4cticos, asi como
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de apoyos afectivos cercanos refuerza el pensamiento practico y acritico que el docente ha

adquirido a lo largo de su prolongada vida en la cultura escolar dominante (Pérez, 2000, P. 167).

b) Las jornadas de observacion y practica docente son aspectos esenciales que contempla el
plan de estudios para la formacién de los futuros docentes, en este sentido, la etapa de
supervision de la préactica de los estudiantes en las escuelas primarias, realizada por los docentes
es comentada en la academia en términos generales, y solo seis profesores elaboran informes
de supervision. De acuerdo a Pérez (2000) se convierte en un trabajo colegiado “burocratico y

artificial”.

c) La evaluacion: en los diarios de campo y actas de reuniones de academia, se identifica que
en cinco reuniones se tratd el asunto de las evaluaciones. Los docentes coinciden en seguir
fortaleciendo la formacién de los estudiantes para que puedan enfrentar los examenes de
conocimientos y de obtencion de plaza, por ello sefialan la importancia de seguir avanzando en
la elaboracion de reactivos y de especificaciones, se aduce que las academias en la escuela
normal enfrentan el reto de trabajar en colegiado el asunto de la evaluacién, identificado como un
problema prioritario, que ademas muestra su discrepancia en los examenes internos y externos

aplicados a los estudiantes.

DIMENSION POLITICA

a) Espacio fisico: En las entrevistas se coincide en que hay un espacio para academias, sin
embargo, la mayoria de las veces se ocupa para desarrollar clases, de modo que siempre se
busca un lugar para sesionar y eso genera pérdida de tiempo y malestar. En este sentido, el
espacio fisico juega un papel politico para favorecer o perturbar la dinamica de trabajo y la

posicion de cada uno de los miembros dentro de la institucion.

b) Practicas de agrupamiento: En los diarios de campo se registra que algunos docentes se
ubican en forma dispersa en el espacio fisico, en una actitud de “estar juntos pero separados”,
para Bonals (1997) (...) expandirse, retraerse o quedar anulado, reflejan un posicionamiento
politico en relacion con los recursos materiales. Sin embargo la poca participacion de un maestro
en las actividades de equipo puede ser consecuencia de ciertas condiciones del ambiente de

trabajo o de situaciones personales o familiares.
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c) El silencio en el colegiado: Existen docentes que generalmente guardan silencio en las
reuniones de academia. El silencio es conceptualizado como la ausencia del habla (Elizondo,
2001). El aislamiento psicolégico se convierte en un mecanismo de defensa.

d) Los conflictos: en las entrevistas se enfatiza que, cuando hay un desequilibrio al interior de la
institucion con las condiciones laborales, cambio sindical, o concurso de plazas, se toma partido,
0 cuando alguno de los miembros del colegiado quiere que su propuesta impere, se genera un

clima tenso.

CONCLUSIONES

La gestion directiva debe de atender la organizacién del trabajo colegiado, para convertirlos en
espacios de alto nivel académico, con docentes de tiempo completo, libres de interferencias, y

con un espacio fisico adecuado, de modo que no predomine el colegiado burocratico vy artificial.

El trabajo colegiado demanda el desarrollo de estrategias que considere la formaciéon de
cuadros docentes que impulsen la reflexividad en las academias y marquen rutas criticas para

fortalecer las relaciones docentes.

El plan de estudios de la licenciatura en la escuela primaria 2012 demanda la
implementacion de una estrategia en el colegiado, para profundizar en el curriculum, a partir de
procesos de analisis y reflexion, con énfasis en la evaluacién y las jornadas de observacion y
practica docente, con el proposito de alcanzar las competencias profesionales de los futuros

docentes.

El trabajo colegiado debe ser visto como una necesidad y como un derecho de todos los
docentes de acuerdo a la normatividad que se legitima en las escuelas normales, y un espacio

gue potencie las competencias profesionales, a través de la accién pedagogica y la investigacion.

La academia debe favorecer, a partir de una estrategia, la construccion de la sociabilidad
por interaccion con la intencién de formar identidades por integracién que impidan la dispersion
e indiferencia de los docentes en las reuniones de trabajo colegiado, asi mismo que ayude a crear

una vision del conflicto como una oportunidad de mejora profesional.
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A partir del estudio realizado aun sigue la pregunta sin resolverse: ¢el trabajo colegiado es la
suma de individualidades o la construccién de identidades?, a ésta pregunta se espera una mayor

reflexion de las escuelas normales.
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