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Resumen

El documento describe las condiciones externas e internas que vive el
docente al enfrentarse a los procesos de reforma del sistema educativo
mexicano en los ambitos curricular y laboral. Se han revisado los
procesos de reforma: La curricular desde 1993 hasta el 2012 para mostrar
como éstas van trastocando la identidad docente. Las politicas y
programas complementarios direccionan el trabajo de los maestros con
un sentido de mercado. La reforma laboral de 2013, priva al docente de
estabilidad y modifica el eje constitutivo del trabajo docente. Todo en su
conjunto, produce sentidos de incertidumbre, desolacion e inaccion. Las
respuestas de los profesores en estas condiciones, conducen procesos
internos dirigidos a dejar el cuidado de si mismo en las manos del
gobierno de los otros. La contribuciéon en esta ponencia, abre a la
discusion, las orientaciones del esquema y las relaciones entre los
profesores y la ley; metodolégicamente presenta parte del referente
analitico y fue construido con base en los testimonios de profesores
expresando su sentirse abandonados asi como de la revisidon de literatura
en el campo.

Palabras clave: |dentidad Profesional, Curriculo, Condicion Laborales,
Reforma Educativa, Profesion Docente.

Introduccion
Las reformas educativas generadas en México en los afos recientes han producido condiciones

lamentables para el docente, en sus diversas dimensiones y concepciones. Contra lo que se induce a
pensar con todo el aparato de control de su carrera, el docente ha sido abandonado. Los
desplazamientos de significado sobre ser docente, los cuestionamientos al habitus y las exigencias sobre

las practicas producen presiones y angustia que los profesores atentian con pasividad, aceptacion y
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olvido. Se abandonan. Se rinden del gobierno de si mismo (Foucault. 1983) y dejan en el gobierno de los

otros (Foucault. 1983) sus perspectivas futuras.

Proceso metodolégico
El siguiente texto se deriva de un proyecto de investigacién aprobado por el CONACYT centrado en los

Supervisores, Consejos Técnicos Escolares e Historias de vida. Para su elaboracion se realizdé una
observacion de escenario sobre la realidad y las condiciones actuales en que trabajan los docentes en
las escuelas. A partir de estas observaciones se delinearon algunas preguntas ;Como viven los docentes
el proceso de implementacion de la ley general del servicio profesional?, ;Qué les representa?, ;Cémo
estd condicionado sus proyectos futuros?, ;Qué es lo que los ha llevado a hacer o que tienen que hacer
al enfrentarse a la ley de servicio profesional? Las cuales se articulan en una pregunta eje ;Cémo viven

los profesores los procesos de restructuracion del trabajo docente?

La observacion de escenario fue complementada con encuestas a docentes de diferentes escuelas de
educacion basica de nivel primaria de una misma zona escolar, incluyendo desde los mas jévenes y
reciente ingreso al sistema de educacion publica, a quienes cuentan con pocos afios de servicio hasta

los docentes en visperas de retiro.

De la indefinicion al abandono
La reforma iniciada en 2009-2011 se concentraba en el ambito curricular, con la modificacién de planes,

programas, instrumentos y estrategias de evaluacién. el desplazamiento de los paradigmas econémicos
al ambito educativo, con su principal estandarte las competencias' (Perrenoud, 1999). La formacion
recibida por la mayoria del profesorado actual, se sitia dentro de un modelo de formacién del
profesorado que pretende: Facilitar la consecucién de un conjunto de competencias genéricas

(Imbernon. 1997.480.).

Las reformas curriculares del 2009, 2011 y especialmente la del 2014 contribuyeron al despojo de
significados, de su “ser docente™ (Ojeda. 2008) y su hacer docente. La propia peculiaridad del proceso de
incorporaciéon al que estan sometidos, las caracteristicas especificas del papel que tienen que
desempenar, la dindmica interna de la instituciéon, configuran un esquema muy estructurado que
introduce nuevos concepciones Yy nuevas acciones y practicas . La tecnificacién progresiva de los
curriculos su “empaquetado” previo en los materiales de uso mas corriente como son los libros de texto,

la regulacién progresiva del curriculo por parte de las administraciones educativas en sistemas
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centralizados de gestidn, son caracteristicas de la desprofesionalizacién estructural de los docentes. Su
bajo nivel de formacién cultural y pedagdgica, asi como los mecanismos de control son formas de
mantenerla (Gimeno. 1992. 77). Los profesores viven el proyecto curricular y su gestién atravesados por
multiples identidades, construidas por sus propias trayectorias personalesy vivencias de representacion

curricular a partir de la apropiacion que de ésta poseen (Remedi. 1992. 192)

Las lineas de continuidad entre las reformas impulsadas a partir del Acuerdo Nacional para la
Modernizacién de la Educacion Basica (ANMEB) y las actuales, son: el papel central del docente en la
educacion, la promesa de condiciones materiales y formativas para desarrollar su labor, la mejora de las
condiciones laborales-personales y la permanencia como docente. Inicialmente, se planteé que las
autoridades educativas establecerian mecanismos que propiciaran la permanencia de los maestros
frente a grupo, con la posibilidad para estos de ir obteniendo mejores condiciones y mayor
reconocimiento social. (Articulo 21, LGE 1993). El apoyo a la labor del maestro y la revaloracién de sus
funciones, a través de un programa permanente de actualizacién y de un sistema de estimulos al
desempenoy al mejoramiento profesional (Plany programas 1993). El protagonista de la transformacién
educativa de México debe ser el maestro. La revaloracion de la funcién magisterial comprende seis
aspectos principales la formacién del maestro, su actualizacién, el salario profesional, su vivienda, la

carrera magisterial y el aprecio social por su trabajo. (ANMEB. 6)

A partir del siguiente sexenio las definiciones del docente y su labor en los documentos normativos se
van transformando al suprimir la nocién de propiciar la permanencia del docente en su trabajo y solo
enfocarse en su papel central, la profesionalizacién y la mejora de sus condiciones laborales-personales.
El maestro es protagonista destacado en el quehacer educativo. Por ello, se establecera un sistema
nacional de formacion, actualizacion, capacitacion y superacion profesional del magisterio, que asegure
las condiciones para garantizar la calidad profesional de su trabajo. Asimismo, se trabajara para mejorar
las condiciones de vida del maestro y su familia, y para fortalecer el respeto y el aprecio social a su labor

(PND. 1995-2000. 75).

Al inicio de nuevo siglo, con un nuevo gobierno de diferente extraccién politica, la direccion de la
politica educativa se mueve a una nueva direccién centrada mas en el alumno y un deber ser del
docente. Tras doce ainos de apostar a la carrera magisterial, se reconoce la persistencia de problemas, la

insuficiencia del sistema de estimulos y la necesidad de una politica global de transformacién de la
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escuelay del servicio docente. La profesionalizaciény la mejora de las condiciones laborales-personales

para los profesores, se inscriben en un esquema distinto de relacién con el Estado.

Los discursos insisten en que los maestros tienen el lugar mas importante en la educacion y son los
profesionistas clave para la transformacion de México. La ley les brinda ahora reglas claras y
transparentes para que cuenten con nuevas oportunidades y experiencias de crecimiento profesional,
ademas de que protege y respeta sus derechos laborales. La creacién del servicio profesional docente
se hard de la mano de los maestros comprometidos con sus alumnos, sus escuelas y la sociedad (PSE
2013-2018). En esta ultima reforma se hace énfasis en el papel central del docente, y su
“profesionalizacién” (Fierro. 1992. 292). Sin embargo, esta centralidad no estd atada a los principios
profesionalizacion y mejora de las condiciones laborales-personales como acciones inherentes y
necesarias a ser provistas por el Estado, que tuvieron las previas reformas, sino son reformas en dos
sentidos: Primero en que la profesionalizacién es evaluada y en base a ella se puede premiar o castigar
en torno a las condiciones laborales-personales de los docentes. El sequndo va dirigido a volcar las
responsabilidades, acciones y la consecucion de los objetivos en los docentes, desde la gestidén de los
recursos hasta los resultados en el aula. No estamos, en consecuencia, ante procesos de reforma
impulsados por la busqueda de mayor eficiencia y calidad en la prestacion de los servicios sino, mas
dramaticamente, por el abandono de ciertas funciones que nadie estd en condiciones de asumir.

(Tedesco. 1992. 32).

En este contexto ;qué es un docente?, jqué hace un docente? Entre un pasado y un presente
discordante, la reforma curricular tiene un papel perturbador porque significa una desestructuracién de
las practicas habituales y la pérdida del lazo de identificacion con ciertos referentes, con el consecuente
desequilibrio del repertorio praxeocognitivo que caracteriza a la practica (Yurén. 2003. 637). La reforma

laboral trastoca los sentidos de pertenencia y los modos de hacer carrera profesional en la docencia.

Lainnovaciény mejora de la calidad debe ser una exigencia de moral profesional pero adecuadamente
insertada en el marco de regulaciones laborales y profesionales. (Sacristan. 93). Porque es muy distinto
una progresion basada en la evolucién continua de los paradigmas que respeta las ideas y sentidos
sobre la educacion a un desarrollo que utiliza el desplazamiento de los significados histéricamente
construidos y solo remembrarlos en hechos inconsecuentes, hacia otros paradigmas con fines distintos

a la educacién. Primero fueron introducidos cambios en los esquemas de reconocimiento,
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profesionalizacién y aumento de sueldo que significaba carrera magisterial, con el convenio de Alianza
por la calidad educativa. Al sumarse a la ecuacién para la obtencién de un resultado o calificacion que
le permitiera "pasar" o calificar para obtener un nuevo nivel de carrera magisterial, el lamado factor de
desempeno docente, donde se evaluara el nivel de aprendizaje de los alumnos a través del examen de

Enlace, representando un porcentaje de la calificacion del docente.

Esas condiciones dividieron al profesorado, entre los que apoyaban la medida y los detractores de la
misma, pues se tenia la esperanza de mayor transparencia y oportunidades en los resultados de carrera
magisterial. Una divisidén que creo fracturas en la relacién entre docente-docente, que no solo seria
explotada por las subsecuentes reformas. Aunado a eso, la dindmica de la gestion y el llamado a la
intervencién de los padres, se transforma en una auditoria educativa, al inclinarse mas a por los
principios como la rendicién de cuentas y administracion de los recursos, que en las estrategias de
trabajo conjunto. Politicas, programas dirigidos a transformar la las relaciones de los docentes con las
comunidades y en especial con los padres de familia, que llevan a la confrontacién, al sefialamiento y
de ahial rompimiento de las relaciones, produciendo un nuevo abandono del docente, en sus relaciones

entre los actores de la trama educativa.

La insercion del maestro en la escuela reconoce una doble e inseparable vinculacién pedagdgica y la
laboral (Ezpeleta. 1992.110). La Ley redefine las condiciones: Quien ejerce la docencia en la educacion
basica y media superior que el Estado imparte tendra garantizada su permanencia en el servicio en los
términos que establezca la ley. Es decir, aquellos que resistan la dominacion del estado, sean divergentes
en los sentidos prescritos o carezcan de las condiciones esperadas del docente, de su deber ser, seran
despojados de su condicion social y laboral de docentes. En este sentido la labor del docente se vuelve
mas un asunto de sobrevivencia a las condiciones actuales, donde la estrategia a seguir se basa en la
aceptacion incondicional de las normas y prescripciones o ir sobrellevando el proceso de reforma. Un
primer reto que enfrenta la tarea de modernizar el sistema educativo y de profesionalizar a los maestros
es, desde esta 6ptica, el asegurar que haya maestros que profesionalizar, desde una minima estabilidad

laboral. (Fierro. 1992. 295)

Abandonado por todos, Estado, sociedad y su propio sindicato, no en el sentido material y humano,

porque siempre lo acompafan de una u otra forma, sino en el mas elemental, sus definiciones y
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relaciones en todos los aspectos de la actividad docente, vertidos en las reformas producen vacios

cargados de sentidos de culpa y desesperacién. ;Como estan respondiendo en los ambitos concretos?

Del despojo al abandono de si mismo

Un abandono de fuera hacia dentro del docente que se complementa con el que se produce de adentro
hacia afuera del mismo, generado por las condiciones externas tan precarias para los docentes. Los
costos humanos de esta contradiccion entre “lo que le dijeron al maestro que era”, “lo que se creyd y se
propuso” y “lo que hace y observa que otros hacen” es una fuente permanente de frustraciones y
conflictos que los docentes habran de procesar como puedan. (Fierro. 1992. 300). Porque ante el
abandono de los demas, el docente despojado de sus significados, es dirigido consciente o

inconscientemente y en algunos casos orillado a abandonarse a si mismo.

Hay un abandono al cuidado de uno mismo® (Foucault. 1999), la toma de decisiones sobre la direccién a
recorrer y el significado para constituirse como sujeto. La desolacion interna del docente se produce al
abandonar el cuidado de uno mismo y el gobierno de si mismo. El reducir la toma de decisién a la
direccion de los agentes externos ante los sentidos que produce y representa a los docentes enfrentarse
a la ley de servicio profesional es renunciar al gobierno de uno mismo y dejar en los otros las decisiones
y con cierta esperanza de que sean bien intencionadas y dirigidas al progreso de los docentes. Los
hombres no son capaces o no quieren conducirse a si mismos, y porque otros se han prestado
servicialmente a tomarlos bajo su conduccién. Es “un acto o, mejor, a una actitud, un modo de
comportamiento, una forma de voluntad que es general y permanente y que no crea en absoluto un derecho,
sino simplemente una especie de situacién de hecho en la que, por complacenciay de alguna manera gracias
a una cortesia ligeramente teriida de cdlculo y astucia, pues bien, resulta que algunos han tomado la
direccion de los demds”. (Kant citado por Foucault 1983. 45-46). Pero a la vez una certeza que significa
abandonar las condiciones de trabajo, su zona de confort y con ello varias definiciones de si mismo y de
su labor como docentes. Y aun asi con esperanza, las decisiones son dejadas a los otros. En los proyectos
personales a futuro es mas palpable al ser abandonadosy cambiados por otros que rayan en las dudas,
en los excesos de trabajo, en la incertidumbre y el malestar de los docentes, pero que aun asi se acepta

y se apropia como algo natural, sin la posibilidad de intervenir directamente sobre el futuro colectivo
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de la profesion docente. Una sobrepreocupacion aun dentro de la tarea docente, resulta igualmente
desprofesionalizante por lo que supone de “rutinizacién” y consecuente pérdida de calidad. (Fierro.

1992. 295)

Reflexiones
La realidad de la educacion en México y de las condiciones de vida de los docentes parece estar en una

encrucijada, al estar atravesada por paradigmas que sirven a distintos propdsitos e intereses que en
muchas ocasiones estan alejados de la educacién, por necesidades apremiantes de ofrecer resultados
en el mejoramiento de la educacién, hasta el punto de realizar cambios extremos sin considerar a los
actores involucrados. Culpados de los actuales condiciones son despojados de su ser, significados,
relaciones, condiciones de vida y su conciencia, para ser abandonados en un estado de desolacién que

mas que contribuir la Ilamada revalorizacion de la profesién, los victimiza.

El abandono externo, de afuera hacia dentro en sus diversas modalidades: curricular, laboral y las
relaciones entre sujetos, contribuyen en el despojo de sus significados y formas de accién del docente,
imposibilitando al carecer de ellas, la constitucion de una identidad. Todo ello producto de las reformas
que tenian objetivos mas alla de los sujetos y sus formas de vida, para estar centradas en los porcentajes

de logro y en los recursos materiales, econémicos y humanos provisto para a la educacion.

El abandono interno producido como condicién del docente a partir de las condiciones externas a él. Es
generado en un contexto donde premia la desinformacién, la carencia de significados, la sustitucién de
las practicas y la amenaza a las condiciones de vida produce un sentido manifiesto de abandono de
uno mismo y que se materializa de adentro hacia afuera en la aceptaciéon de las condiciones, en la
renuncia de la resistencia, en la modificacién de los proyectos futuros, y se deja de practicar un
autoconocimiento y cuidado de uno mismo. Lo mas peligroso es el abandono del cuidado de si mismo,
porque es a través de él que uno mismo tiene la posibilidad de: actuar para gobernarse a si mismo,
cambiar su rumbo, protestar cuando no le parece algo, un autoconocimiento para construir su identidad

y sobre todo de tener una vida digna.
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Las posibilidades son diversas, esta investigacion no termina en este punto apenas comienza, puesto
que apuesta por la constante reconstruccién de la realidad de las condiciones y vivencia de los docentes

estos tiempos de cambios y reformas.

Notas
'El concepto de competencia representara aqui una capacidad de movilizar varios recursos cognitivos para

hacer frente a un tipo de situaciones.

2Ser docentes puede interpretarse como el nticleo personal en que se desarrolla la identidad docente, tiene

una vinculacidn intrinseca entre ser profesional y personal.

3Desde la perspectiva genealégica de Foucault, el cuidado de si se entiende como un conjunto de practicas
mediante las cuales un individuo establece cierta relacién consigo mismo y en esta relacién el individuo se

constituye en sujeto de sus propias acciones.
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