+#(_ Xl Congreso Nacional de

# | Investigacion Educativa

Chinuwavwua 20158

TIEMPO DE APRENDER. EL USO Y

ORGANIZACION DEL TIEMPO EN LAS
ESCUELAS PRIMARIAS EN MEXICO

RAzo PEREZ ANA ELIZABETH
CIDE
ana.razo@cide.edu

Resumen

Por mas de treinta afios, en México, la forma en coémo el tiempo de
clases es utilizado y organizado ha permanecido sin explorarse.
Sabemos que el tiempo en la escuela y el tiempo de aprendizaje no
son sinénimos. Sin embargo muy poco sabemos del tamafio de la
brecha que existe entre ambos. En esta ponencia se abordan los
resultados del estudio sobre el uso y organizacién del tiempo en las
escuelas primarias del pais. Desde una combinacion de métodos,
se describe 1) el uso del tiempo de ensefianza en la escuela, 2) el
tipo de actividades desarrolladas por el profesor durante la jornada
escolar y el tiempo que destina en ellas, asi como 3) los factores
asociados que ayudan a explicar la organizacion del tiempo del
profesor. Los datos de este estudio fueron obtenidos a partir de
observacion videograbada de la practica de aula en ocho escuelas
primarias —cuatro matutinas y cuatro vespertinas- . Las actividades
educativas fueron grabadas durante una semana completa de
clases, logrando un total de 160 horas de clase analizadas, y
codificadas siguiendo los protocolos disefiados. Los resultados
muestran que soélo una tercera parte del tiempo de instruccion es
dedicado en interacciones educativas entre maestro y alumnos. En
tanto que la mitad de la jornada en acciones de gestion y
administracion de clases. Asi, el estudio del tiempo va mas alla de
la duracién del dia escolar. El énfasis se coloca en los periodos que
los estudiantes estan expuestos a experiencias educativas en la

escuela.

Palabras clave: Tiempo de instruccion, practica de aula,
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INTRODUCCION
El tiempo escolar es un concepto que ha sido permanentemente asociado con el mejoramiento

educativo a partir de su influencia, silenciosa pero fundamental, para alcanzar los propésitos de
la educacion. Sin embargo, un niumero importante de estudios enfatizan que el efecto positivo del
tiempo en la escuela proviene de su uso y aprovechamiento para lograr aprendizajes, mas que
en el solo transcurrir de los periodos. Es decir, la relevancia del tiempo en la educaciéon no esta
solamente en su dimension cronolégica medible, sino en su potencial como un medio que, en

funcién de su utilizacion, genera oportunidades de aprendizaje.

Si el supuesto que la influencia del tiempo esta en la forma en cémo se utiliza y no en la
cantidad destinada a una cierta actividad, entonces la atencion debe centrarse en lo que ocurre
dentro de la escuela y del salén de clases. Sin embargo, poco se conoce sobre la distribucién y
organizacion del tiempo durante la jornada escolar y sobre el aprovechamiento de los periodos

para las actividades pedagoégicas. Es decir, ¢ qué ocurre durante el tiempo dentro del aula?

Es posible suponer la existencia de una brecha entre la cantidad de tiempo asignado en
la escuela y el tiempo efectivo que se utiliza para atender actividades con intencionalidad
pedagdgica. Esta diferencia podria representar una fuga y un derroche de recursos humanos y
financieros. Sin embargo, el detrimento mas grave se encuentra en el desaprovechamiento

irreversible del tiempo y de las oportunidades de aprendizaje de los nifios.

El caso de México resulta inquietante. En nuestro pais, los datos sobre el uso del tiempo
de instruccién son escasos y remotos. Las Ultimas dos exploraciones realizadas se remontan a
finales de los afios setenta’. Asi, a mas de treinta afios de la investigacién mas cercana, se vuelve
imprescindible estimar informacién actual sobre el uso y la organizacion del tiempo en las

escuelas publicas de educacién primaria.

Dicho de otro modo, para aumentar las experiencias educativas durante la jornada escolar
disponible, el primer paso —indispensable- es conocer como se esta utilizando y organizando el

tiempo en la escuela

A través de esta investigacion se busca estimar el tamafio de la brecha que existe entre
el tiempo asignado para la ensefianza y el tiempo efectivo utilizado en instruccién. Saberlo nos
permitira profundizar en la comprensién de las formas en cémo se utiliza el tiempo en las escuelas

publicas de nivel primaria desde la combinacion de tres perspectivas: a) como un acontecer
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fisico/cronolégico medible en parametros numéricos -¢, Cuanto tiempo de la jornada escolar en
las escuelas primarias es dedicado a actividades de ensefianza?; b) como fenbmeno que se vive,
en donde pueden ocurrir interacciones propicias el aprendizaje -¢,Como utiliza el profesor de
primaria el tiempo disponible en la escuela?-; y c) como el resultado de elementos contextuales -
¢ Cuales son los factores asociados a la forma en que los profesores de primaria organizan y

distribuyen el tiempo en la escuela?

LA ESTRUCTURA DEL TIEMPO EN LA EXPERIENCIA ESCOLAR: EL USO DEL TIEMPO

DE INSTRUCCION
Para los familiarizados con la practica docente -maestros, educadores, investigadores- no es de

sorprender dos caracteristicas relevantes que emergen al observar el uso del tiempo en el aula:
la relatividad y lo cambiante. La primera se relaciona con la percepcién del tiempo utilizado por el
maestro en funcion de los propésitos definidos. Es decir, veinte segundos pueden parecer una
eternidad en el aula cuando no se identifica una estructura clara en el proceso pedagégico, ni se
visualizan los fines de la actividad. En cambio, los mismos veinte segundos podrian pasar volando
cuando los objetivos son manifiestos para todos y logran interesar e involucrar a los alumnos. El
cambio de comportamiento es la segunda caracteristica que claramente se distingue en la
observacién continua de la jornada escolar. Al interior del salén de clases la conducta del grupo
y del profesor puede modificarse grandemente de una hora a otra sin alguna razon aparente. Y

por supuesto, también de dia a dia. La actividad escolar cotidiana es cambiante.

El aprendizaje efectivo depende en Ultima instancia de la manera en que el tiempo se
organiza, de la proporcién de tiempo dedicado a la perseverancia de los estudiantes, o de su
completo compromiso en el aprendizaje, asi como del tiempo que los estudiantes con diferentes
aptitudes y niveles de motivacién requieren para internalizar conceptos y elaborar ideas (Carroll,
1989 citado en OECD, 2011).

Asi para el presente estudio, se define: Tiempo de Instruccion como la cantidad de tiempo
que el profesor destina, de manera consciente y deliberada, a las actividades con intencionalidad

pedagogica en la escuela para influir en las oportunidades de aprendizaje de los nifios.
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ESQUEMA 1.RELACION Y DEFINICION DE LOS TIPOS DE TIEMPO EN LA ESCUELA

Tiempo asignado al ciclo

escolar « Dias de clase en el ciclo escolar

Tiempo asignado a la escuela « Horas de la jornada escolar diaria

Tiempo asignado a la clase . poras destinadas a impartir clase

«Cantidad de tiempo que el profesor destina de

Tiempo de | nstruccidn  manera consciente y deliberada en actividades con
intencionalidad pedagogica

* Periodo en el cual los estudiantes participan y se

Tiempo Comprometido involucran en actividades de aprendizaje durante
el tiempo de instruccion

Tiempo de Aprendizaje » Periodo preciso en donde los estudiantes reciben
Académico instruccion escolar que esté alineada con su
preparacion y el aprendizaje ocurre

DE LAS ACTIVIDADES ESCOLARES

El uso del tiempo del maestro fue clasificado en segmentos de actividades —pedagdgicas y no
pedagdgicas- a lo largo del dia escolar. Estos periodos se codificaron en 25 actividades que el

maestro podria estar realizando en el aula:

TABLA 1.RESUMEN DE GRUPOS DE ACTIVIDAD ESCOLAR

Grupos de actividad Usos del tiempo de instruccion
Inicio y cierre de la jornada escolar. Inicio de la jornada escolar
Transiciones e Interrupciones. Transicion a otra actividad

Cierre de la jornada escolar

Interrupcion no planeada

Interrupcion planeada

Interaccion activa del maestro. Lectura en voz alta (individual o en grupo)
Exposicion y explicacion de clase

Trabajo en pequefios grupos

Discusiones, debates, preguntas y respuestas
Ejercicios de practica

Supervision activa de las actividades de aprendizaje
Interaccion pasiva del maestro. Trabajo en pequefios grupos

Ejercicios de préctica individual

Practicas de memorizacion

Escribir en el pizarrén
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Lectura en silencio
Apoyo de instruccién
Supervision pasiva

Gestion de clase Gestion y organizacién de clase (indicaciones)
Acciones disciplinarias
Evaluacion Valoracion de los aprendizajes de los estudiantes

Actividades fuera del aula (Ausencias) Docente fuera del aula, alumnos involucrados
Docente fuera del aula, alumnos no involucrados
Atencion a padres de familia

Recreo Recreo

LA DISTRIBUCION DEL TIEMPO DE INSTRUCCION EN LAS ESCUELAS PARTICIPANTES

En las clases observadas suceden muchas cosas. Algunas de ellas pueden entenderse a partir
de lo que se registra en la videograbacion del aula y otras requieren de ser consideradas en un
contexto mas amplio. Asi, los resultados cuantitativos relacionados a la distribucion del tiempo se
acompafan, en cada caso, de los factores y dimensiones que, a partir de las conversaciones con
profesores y directivos, ayudan a entender el sentido de las acciones desarrolladas dentro del
salon de clases.

Sélo una tercera parte del tiempo de instruccion es utilizado en el tipo de actividades de
aprendizaje asociadas con mayores efectos en el logro educativo de los alumnos. Es decir, en el
conjunto de actividades categorizadas en el grupo Instruccién activa, estan las acciones
pedagdgicas en donde el profesor esta involucrado activamente con las actividades de

ensefianza de los alumnos. Este grupo absorbe tan sé6lo 35.45% del tiempo disponible.

El segundo grupo de actividades con mayor tiempo utilizado es el de Gestion, en donde
13.52% se destina a organizar al grupo, dar instrucciones e indicaciones para las actividades a
desarrollar y promover el orden y la disciplina entre los alumnos. El grupo de actividades en
Interaccién pasiva, con 12.54%, ocupa el tercer uso del tiempo. Aqui, los alumnos estan
desarrollando actividades escolares, pero el profesor no estara involucrado en ellas. El cuatro
destino mas frecuente esté identificado en los periodos de inicio y término de la jornada escolar,

asi como en las interrupciones y transiciones de actividad en donde se dedica 12% del tiempo.
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En cuanto al recreo, el periodo de media hora destinado para el descanso de maestros y alumnos,
su duracién promedio es de 30 minutos, representando un total de 11.12% de la jornada diaria.
En las acciones de evaluacion se destina 8.88% del tiempo. Aqui sobresale la revision y
calificacion de los cuadernos de los nifios como la principal actividad de los maestros para la

valoracién de los estudiantes. En las ausencias y atencidn a padres se localiza 6.50% del tiempo.

Estas cifras no pueden, ni deben, analizarse en aislado. Muchos son los factores que se
involucran y que se asocian con esta distribucion del tiempo. Es indispensable sefialar que, si
bien el tipo de tiempo que se asocia a mayores efectos de aprendizaje en los alumnos ocupa un
porcentaje pequefio de la jornada escolar, esto no puede explicarse como una falta de voluntad
y de intencién del maestro. Al menos en los profesores observados en esta investigacion, la
totalidad se distingue por un alto grado de compromiso con sus alumnos. Con esto no se pretende
justificar la erosion del tiempo. La intencidon es colocar el énfasis en las competencias docentes

mas que en un juicio anticipado de desinterés del maestro hacia sus alumnos.

El tiempo de instruccion de las jornadas escolares observadas, se distribuyen de la

siguiente manera:

GRAFICA 1. USO DEL TIEMPO DE INSTRUCCION POR GRUPOS DE ACTIVIDAD

Ausencias

40% 35.45% ® Evaluacién

m Gestion de clase

& Inicio/ Término.
Trans / Interrup

20% | Interaccion activa

12.00% 11.12%
8.88%¢ . .
2 10% 6.50% 2  Interaccion pasiva
5% ' ' m Recreo

0%

i
u1
X

Tiempo de instruccién

Grupos de Actividad

TEMA: CURRICULUM, CONOCIMIENTOS Y PRACTICAS EDUCATIVAS




X1 Congres? Nacnonal‘de o —",.
Investigacion Educativa

Cuinwuawua 20158

GRAFICA 2. DISTRIBUCION PROMEDIO DEL TIEMPO EN UN DIA REGULAR DE CLASES (4.5HRS),

POR GRUPO DE ACTIVIDAD

Ausencias

m Evaluacién

m Gestion de clase

= Inicio y Término.
Transiciones e

interrupciones .
= Interaccion activa

m Interaccion pasiva

mRecreo

EL TIEMPO DE INSTRUCCION Y LA EVALUACION

Esta investigacion no intenta proponer que el tiempo de instruccién deba ser evaluado. Dicho de
otro modo, la forma en cémo se usa el tiempo es el efecto de competencia y habilidades docentes
tales como el dominio de los contenidos, el repertorio de estrategias didacticas, la gestion y
organizacion del grupo y la planeacion de las actividades considerando el contexto del grupo, por
s6lo mencionar algunos. De esta forma, la efectividad en el uso del tiempo en la escuela es so6lo
un reflejo de otras variables en las que es fundamental una valoracion sobre su alcance, pero

también una evaluacion de las condiciones que se brindan para lograrlas.

La relacion entre el tiempo y la evaluacion en la escuela no esta en el cumplimiento de
horarios. Lo que debe evaluarse no es el cumplimiento de bloques de asignaturas con duracion
de 50 minutos. La valoracién del tiempo pasa por saber que cada minuto es aprovechado en

experiencias educativas significativas para los alumnos.

9%
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Una estrategia efectiva para valorar los factores que influyen en el uso del tiempo es la
observacién en aula. La observacion de la practica pedagdgica debe incluirse como parte de las
experiencias cotidianas en la escuela. Es necesario trabajar en conjunto para desarraigar la idea
de la observacion punitiva y fiscalizadora y ubicarla como un componente de apoyo y
acompafamiento eficiente, empéatico, justo y solidario con la tarea del maestro. Cierto que la
observacion promete ser un buen elemento para la evaluacién del desempefio docente, pero en
un primer momento debera ser entendida como un instrumento para mejorar la practica. En otras
palabras, antes de ser utilizada como un instrumento que modifique las relaciones laborales de
los maestros, su posicion y sus beneficios en el sistema educativo, la observacién —conducida
con rigor y profesionalismo- debe ser utilizada para retroalimentar, de manera especifica y

pertinente, la actividad pedagogica del maestro.

CONCLUSIONES

Esta investigacién confirma un supuesto sobre el tiempo escolar en nuestro pais. El tiempo de

instruccién no esta donde nos gustaria, pero lo cierto es que tampoco esta donde creiamos.

Menos de la mitad del tiempo disponible en la jornada escolar es utilizado en interacciones
educativas intencionales con los alumnos. La otra mitad del tiempo se distingue por acciones de

gestion que no ocurren fuera del salén de clases o0 en una manifestacion evidente por no ensefar.

Los maestros observados ofrecen evidencias contrarias al estigma de docentes
indiferentes de su practica y despreocupados porque sus alumnos aprendan. Pero también, es
cierto que se identifican pocas estrategias docentes para organizar y desarrollar las actividades
de aula, y prevalece un énfasis en la cultura escolarizante, de procedimientos y formas, mas que

una cultura centrada en el aprendizaje.

Los maestros no son acompafiados y orientados en su practica. Nadie los observa en sus
actividades docentes y ellos, a su vez, no observan a nadie como parte de experiencias de
enriqguecimiento a su profesion. Para los profesores, la observacion se relaciona con un acto
punitivo y de fiscalizacion, mucho mas vinculado con acciones de coercién que de mejora y

retroalimentacion de la actividad pedagogica. Es fundamental desarrollar estrategias para
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modificar la percepcién y el uso de la observacion de la practica en aula. Antes de posicionarla
como un medio de evaluacion docente, es primordial referirla como una estrategia de mejora y

retroalimentacion.

Esta investigacion mostroé referencias y evidencias para entender que la relacion entre el
tiempo y el logro de los estudiantes no es lineal. Su efecto estara en funcion de la calidad de las
interacciones y las experiencias educativas que desarrollen durante la jornada en la escuela. El
reto esta en maximizar las oportunidades de los alumnos en interacciones significativas. Asi, mas
alld de modificar la duracién de la jornada escolar, debemos detener la erosion del tiempo de
instruccién y las oportunidades de aprendizaje que se diluyen en los periodos distintos a los
educativos durante el dia de clases, para impulsar condiciones y estrategias hacia el mejor uso
del tiempo escolar que ahora disponemos. El tiempo escolar es importante, pero aprovecharlo es

imprescindible.

La evaluacion del tiempo en la escuela debe ser una medicion cautelosa para interpretar
la efectividad de la tarea docente. Es relevante recordar que el tiempo es solo un reflejo de las
variables realmente fundamentales y a las que debemos enfocar los insumos para impulsarlas y

los recursos para evaluarlas.

El tiempo de instruccién como recurso utilizado intencionalmente en el aprendizaje, es una
variable poderosa, de bajo costo y con posibilidad de estar bajo el control de los maestros.
Necesitamos mayor conciencia y claridad para reconocer la ensefianza —y el tiempo usado en

ella- como el objetivo principal de la escuela.
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