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Trayectorias e identidades del profesorado de
asignatura en la FES Acatldn: rezagos de la politica
académica en los tltimos lustros

MARIA DE JESUS SOLIS SOLIis

Resumen

A la luz de los resultados del proyecto Género, trayectorias e itinerarios
académicos en la FES Acatldn (UNAM-PAPIIT IN402612-3, 2012-2014), asi
como de los avances del proyecto Saberes profesionales de la docencia
universitaria (UNAM-PAPIME PE401514, 2013-2015), en esta ponencia
nos proponemos abonar al debate actual sobre la condicién del
profesorado de asignatura y la carencia de una politica académica
amplia e inclusiva orientada a la estabilizacion, ascenso y
profesionalizacion de la docencia, que estimule y dé reconocimiento al
trabajo que desempenan, quienes por su amplia mayoria sostienen la
funcién docente de la UNAM. Lo anterior se ve reflejado en las
trayectorias de quienes ocupan esta posicion pues a pesar de la
experiencia y los afos de trabajo docente que caracteriza a muchos de
ellos, sus recorridos académicos no marcan un ascenso ni mejoramiento
en sus condiciones de trabajo, antes bien, se observa inestabilidad,
escaso reconocimiento de la labor docente que realiza y ambigtedad en
términos de su estatus como académicos universitarios, situacion en la
que se encuentran también las nuevas generaciones del profesorado
que ingresa bajo esta figura académica. Los recientes Programas de
Renovacion de la Planta Académica, reafirman la nula vision institucional
sobre el profesorado de asignatura y la necesidad de profundizar sobre
quiénes son estos docentes, la precariedad de sus condiciones de trabajo
y laimportancia de su aporte en las tareas académicas universitarias ante
las nuevas exigencias del entorno.

Palabras clave: politica académica, docencia universitaria, profesorado
de asignatura, trayectorias, identidades.
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Introduccion

La inquietud por centrar como sujetos de estudio a las y los profesores de asignatura (PA) de la Facultad
de Estudios Superiores (FES) Acatlan, proviene del interés por comprender de manera amplia el impacto
de las politicas publicas e institucionales de las dos Ultimas décadas, sobre estos sujetos y las condiciones
en que realizan su labor. Dichas politicas se centraron principalmente en la “evaluacién académica”
asociada a estimulos econdmicos, a través de programas dirigidos sustancialmente al profesorado de
carrera (PC) de tiempo completo, privilegiando a la vez los productos que derivan de la investigacién
mas que de la docencia. Han quedado al margen los PA de la UNAM, asi como la tarea docente que
realizan, aunque por su amplia mayoria, constituyan el soporte basico de la formacién de nuevos
profesionistas. No existe una politica académica institucional amplia y decidida, orientada a la
profesionalizacién de la docencia universitaria que estimule la estabilizacién, ascenso y

profesionalizacién de sus docentes, y dé reconocimiento al trabajo que desempefian.

Lo anterior se refleja en las trayectorias de quienes ocupan esta posicidn, pues a pesar de la experiencia
y los afos de trabajo docente que distinguen a muchos de ellos, y de su participacion en diversas
actividades académicas, sus recorridos son exiguos, no marcan ascenso, ni mejoramiento de sus
condiciones de trabajo, antes bien se observa deterioro y escaso reconocimiento. Los recientes
programas de Renovacion de la Planta Académica’, reafirman la nula vision institucional sobre el
profesorado de asignatura. Por ello, en esta ponencia nos proponemos abonar al debate actual sobre el
profesorado de asignatura, apoyando nuestro argumento en los resultados obtenidos en la
investigacion Género, trayectorias e itinerarios académicos en la FES Acatldn, asi como de los avances del

proyecto Saberes Profesionales de la docencia universitaria.

La estrategia para acercarnos a nuestros sujetos fue identificar el perfil general del PA (cuantos son,
categoria académico-laboral, antigliedad en la FES Acatlan, edad, nivel educativo, composicién por
sexo) a través de la informacién del Portal de Estadisticas Universitarias' y del banco de datos “Atenea”
de la FES Acatlan. Un acercamiento mas puntual se obtuvo de la Radiografia La profesion académica en
la FES Acatldn: Nudos y tensiones entre trayectorias e itinerarios académicos (Sanchez y Glereca, 2014); asi
como de los propios profesores, a través de entrevistas semiestructuradas, a fin de adentrarnos a sus

identidades profesionales y significados sobre su trabajo docente.
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Efectos de la politica del “pago por mérito”, en el profesorado de asignatura

Las condiciones institucionales en las que el PA de la UNAM desempefa su labor, se han visto
impactadas de manera directa por la politicas publicas e institucionales de evaluacion asociadas a
estimulos econémicos vigentes desde hace dos décadas, cuyo impulso se da bajo el argumento de
lograr una mayor productividad académica y el mejoramiento de la calidad educativa. Dichas politicas,
dirigidas principalmente al PC, se enmarcan en un contexto nacional de crisis econémica y restricciones
presupuestales hacia la educacién superior publica, y la estrategia mayor autonomia en gestion de
recursos por parte de las instituciones y sus académicos. Asimismo, derivan de un contexto global
dominado por las orientaciones econémicas de mercado que limitan la responsabilidad social del
Estado, incorporando al terreno educativo criterios como: competitividad, rendicién de cuentas, control
de calidad, comercializacién (Stromquist, 2009), lo que se traduce en la valoracion mercantil de la
produccién académica, asi como la tendencia a una formacién profesional pragmatica, mas que al

conocimiento, comprension y reflexion critica de la realidad.

Estas tendencias globales afectan las misiones y la situacién de las instituciones de educacién superior
y estos cambios institucionales tienen impacto sobre aspectos medulares del trabajo académico, tales
como laimportancia relativa que tienen la ensefanza y la investigacion, las modalidades de instruccion,
los patrones de recompensa e incentivos y la practica de rendir cuenta ante las autoridades (Stromquist,

2009: 14)

Las actividades académicas universitarias se han visto influenciadas por dichos lineamientos, asi como
por las tendencias globales en el ejercicio de la profesién académica incidiendo no sélo en los ritmos y
formas de produccién, sino también en los sentidos de las tareas universitarias y en las trayectorias e

identidades de sus actores.

La profesion académica se ha transformado y los actores adquirido nuevos perfiles (Galaz Fontes y Gil
Anton, 2009; Galaz, 2012), no obstante es importante mirar las inequidades que se advierten sobre todo

entre los diversos sujetos, las actividades académicas y sus condiciones de realizacion.

El planteamiento anterior adquiere mayor relevancia si consideramos el impulso a la productividad
derivada de la investigacién (publicaciones) sobre las actividades relacionadas con la ensefanza y

atencién cotidiana de estudiantes, propiciando que la docencia, sobretodo en el nivel licenciatura, se
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perciba como una actividad de inicio, pero poco trascendental en la profesién académica (Gonzalez y

Solis, 2012).
Manuel Gil (2009) describe esta problemdtica al enunciar:

Pienso en ese profesor que dice “no” a la corriente dominante de considerar a la docencia como una
actividad menor, sin valor en los tabuladores actuales, o en el que se niega a saciar la sed de
publicaciones dispuestas a incluir cualquier material con tal de mantener la periodicidad y seguir siendo

consideradas de excelencia (Gil, 2009: 47).

En este contexto, el profesorado de asignatura y su labor, se desdibujan, pues la ensefianza y los
procesos que involucra, no figuran en los programas de mayor reconocimiento y prestigio. Su condicion
laboral se ha vuelto precaria y su reconocimiento académico, deteriorado, lo que se corrobora al
acercarnos a los sujetos y percatarnos de la necesidad de revisar los estatutos que pautan su trabajo y

trayectorias en un espacio institucional concreto, la FES Acatlan.
Profesorado de asignatura en la FES Acatldn: trayectorias e identidades

El profesorado de asignatura conforma la mayor proporcién del personal académico de la UNAM (63%),
y de la FES Acatlan (83%)™. Si consideramos Unicamente al personal ordianrio responsable de las labores
de docenia e investigacion®, 9 de cada 10 profesores son de asignatura en esta Facultad. Pese a su amplia
mayoria, este sector ejerce su trabajo en condiciones precarias en términos de salarios, estabilidad,

estimulos y reconocimineto a su labor.

El Estatuto del Personal Académico (EPA) de la UNAM define al PA como “... aquél que de acuerdo con
la categoria que fije su nombramiento, sean remunerados en funcién del nimero de horas de clase que
impartan”(EPA, art. 35, 2012), pudiendo impartir una o varias materias, ser interinos o definitivos y
ocupar las categorias A o B. Son contratados primordialmente para atender necesidades de docencia
frente a grupo, por lo que el nimero de horas semana-mes contratadas (maximo 18 en el nvel

licenciatura y 30 en el bachillerato) (Fraccion VII, art. 6°, EPA, 2012) puede variar cada semestre.

Como seinalara Susana Garcia (1996): “...los tiempos académicos reales, si bien estan reglamentados por

el EPA no son, en definitiva, regidos por la légica estatutaria, estructurada en la secuencia de la
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continuidad y la regularidad cronoldgica; por el contrario, estan regidos por la légica que regula la

historia, es decir, cuando el tiempo es acontecimiento...”

En este sentido, la realacion formal del PA con la Universidad es imprecisa en tanto el EPA establece
criterios de orden general y requsitos basicos que no son suficientes para normar lo que acontece en la
cotidianidad de tales relaciones, por lo que su estabilidad, continuidad y vinculo institucional es incierto.
Asi, de acuerdo con el estudio sobre profesiéon académica en la FES Acatlan que reportan Alma Sanchez
y Raquel Gliereca (2014): 65% de las profesoras y el 59% de los profesores han enfrentado disminucién
de horas de un semestre a otro, con repercusion en los estimulos econémicos. Se registra también un
movimiento continuo en tanto alrededor del 40% del profesorado de asignatura no rebasa los 5 afios

de antigliedad en esta Facultad. (Solis Solis, 2014).

La “definitividad en materia” es una calidad académica que se obtiene al ganar un concuros de oposicién
abierto, lo que garantiza al profesor su continuidad impatiendo dicha asignatura (o asignaturas) al
menos en un grupo, con el numero de horas que tenga establecidas en los planes de estudio; no
obstante, el nUmero de grupos en los que impartira tal materia depende de las necesidades y criterios

institucionales.

El Estatuto es ambiguo al respecto, pues sefala que “podran impartir una o varias materias”, pero no
establece los criterios por ejemplo, de continuidad en ellas cuando no se es definitivo, pues la condicién

de interino, deberia ser excepcional:

Cuando no exista profesor definitivo para impartir una materia, el director de la dependencia podra
nombrar un interino que debera satisfacer los requisitos establecidos en el presente Estatuto, por un
plazo no mayor a un periodo lectivo, prorrogable por dos mas si se ha demostrado capacidad para la

docencia (...). (Art. 46, EPA, 2012)

Pese a lo establecido, el caracter temporal en los “tiempos académicos reales”, no se cumple, pues
aunque no se haya obtenido la definitividad en alguna materia o sido declarado “apto” para la docencia,
el profesorado permanece por mucho mas tiempo en la institucién sin una reglamentacién precisa al
respecto, estableciéndose prérrogas de sus contratos como interionos de manera indefinida, situacién

gue vuelve inciserta su permanencia.
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De acuerdo con el EPA, los profesores interinos con tres anos de docencia, tienen derecho a que se abra
un concurso de oposicion para ingreso(art. 48, EPA, 2012; sin embargo, en la FES Acatlan la apertura de
concursos de oposicion presenta un gran rezago pues el 83% tiene la calidad académica de interino en
las materias que imparte, dato que contrasta con el hecho de que mas de la mitad rebasa los 5 anos de
antigtiedad, y de ellos, 20% tiene mas de 20 afos en esta Facultad. Asimismo, sélo el 16% cuenta con

alguna definitividad, ya sea en la categoria A o B. (Ver Cuadros 1y 2)

Contrario a las tendencias actuales de reconocimiento e impulso a la carrera académica, la trayectoria
del profesorado de asignatura se agota muy rapidamente, pues una vez alcanzada una definitividad y la
categoria B - condicién que disitngue Unicamente al 6% de estos profesores- ha llegado al limite de su
ascenso. No se establece un trayecto que, considerando algunos atributos de su perfil como preparacién
u obtencién de grados -poco mas de la mitad cuenta con estudios de posgrado- (Sanchez y Guereca,
2014), experiencia profesional y/o académica, productividad u obra publicada, antigliedad, etc., le

permitan transitar hacia una mejor condicion en la escala jerarquica de la profesién académica.

Otro rasgo derivado de la precariedad de sus condiciones laborales, es la poca efectividad del Programa
de Estimulos a la Productividad y al Rendimiento del Persoanl Académico de Asignatura pues, bajo la
percepcion de los mismos profesores, estos recursos no mejoran sustancialmente sus ingresos, tampoco
contribuyen al mejoramiento de su labor, ni permiten que su trabajo académico en la FES Acatlan sea

su principal actividad, asi lo sefalan 7 de cada 10 profesores. (Sanchez y Guereca, 2014).

La formacion, actualizacion y desarrollo académico del personal de asignatura depende de muchos
factores, tanto de los intereses profesionales de los propios sujetos, expectativas laborales, condiciones
familiares y areas de especialidad; como de las mismas oportunidades que las dependencias académicas
ofrezcan en funcién de las disposiciones institucionales, politicas y recursos financieros canalizados
hacia el mejoramiento del perfil del profesorado de asignatura. Situacién que se encuentra opacada ante
las circunstancias actuales que inclinan la balanza hacia la investigacién y sus productos, asi como la
preferencia por la incorporacion de jévenes académicos con estudios de posgrado, perfil que contrasta
con el prfesorado de asignatura en la FES Acatlan, cuyas edades promedian los 44 afios entre las mujeres

y 49 entre los varones (Solis Solis, 2014).
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Para una parte importante del profesorado de asignatura, el interés por dedicarse a la profesion
académica es latente, sobre todo para las mujeres, en tanto que entre las expectativas laborales mas
frecuentes se encuentra concursar por una plaza de tiempo completo, combinar el ejercicio de su
profesion con la docencia universitaria, o bien, dedicarse exclusivamente a ésta Ultima. (Sanchez y
Guereca, 2014). Ningun profesor o profesora del estudio referido se plantea abandonar la actividad
académica o dedicarse exclusivamente al ejercicio de su profesiéon. De ahi una primera tipologia

identificable del personal de asignatura seria:

a) Profesores que ejercen su profesion como actividad principal, y de manera complemetaria,
contribuyen con su experiencia a la formacién de nuevos profesionistas en su campo (imagen

tradicional del profesor de asignatura).

b) Profesores cuya actividad principal es la docencia universitaria, pero complemetariamente, ejercen

su profesién de manera independiente.

) Profesores que otorgan el mismo nivel de importancia tanto a la docencia como al ejercicio de su

profesién y las ajercen de manera equilibrada.

d) Profesores que centran su actividad profesional en la docencia universitaria y buscan un mayor

desarrollo (laboral y profesional) en este campo.

e) Profesores que centran su actividad laboral, desarrollo y expectativa profesional en el trabajo
académico participando tanto en docencia como en investigacién. Un rasgo que caracteriza a estos

profesores y profesoras son los estudios de posgrado.

Este acercamiento nos permite mover la vision homogénea de que el PA como un profesional que nutre
la formacién de nuevos cuadros a partir de su experiencia en la practica de su profesién, no en tanto,
como hemos podido observar, las situaciones y formas de vinculacién de los profesores de tiempo
parcial con las actividades académicas son diversas por lo que es necesario colocar el tema de la

especificidad de la profesién docente universitaria y el papel de este sector académico.
A manera de cierre...

Como hemos podido mostrar, las condiciones reales bajo las cuales el profesordo de asignarua lleva a

cabo su funcién docente, es precaria, inestable e irregular con respecto a la normatividad, lo que lleva a
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una gran diversidad de situaciones. Asimismo, los propios intereses, expectativas, campos de
especialidad, ejercicio de su profesion o dedicacion prioritaria o exclusiva a la docencia universitaria, asi
como las posibilidades individuales de cada sujeto enfatizan esa diversidad de condiciones del
profesorado de asignatura que no corresponde a la homogeneidad con la que son abordados en la
legislaciéon y las politicas universitaria. Si bien la investigacion sobre la profesién académica y sobre los
sujetos que la ejrecen ha tenido gran relevancia desde hace al menos dos décadas, es un saldo
pendiente reconocer qué ha pasado con este sector del profesorado y la importancia de su aporte al

deesarrollo de las tareas univeristarias.

TABLAS Y CUADROS
Cuadro Num. 1
Profesorado Asignatura por categoria y género, FES Acatlan
Categoria Femenino Masculino Total
% % % %
% fila | columna % fila | columna fila columna
A 591 42% 85% 820 58% 82% | 1411 | 100% 83%
Interino
A Definitivo 65 37% 9% 110 63% 11% 175| 100% 10%
B Definitivo 36 33% 5% 74 67% 7% 110| 100% 6%
Total 692| 41% 100% 1004| 59% 100% | 1696 | 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la base de datos Atenea, febrero 2014, FES Acatlan.

Cuadro Num 2

Antigliedad del Profesorado de Asignatura por género, FES Acatlan
Femenino Masculino Total
% del N de % del N de % del N de

Recuento | lacolumna | Recuento |lacolumna | Recuento | lacolumna

Profesorado |De0a 5 279 40% 369 37% 648 38%
de anos

Asignatura |de6a 10 154 22% 170 17% 324 19%
anos

de11a15 82 12% 131 13% 213 13%
anos

de16a20 51 7% 109 11% 160 9%
anos
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de21a25 72 11% 55 5% 127 7%
afnos
de 26a30 35 5% 67 7% 102 6%
afnos
de310 19 3% 103 10% 122 7%
mas

Total 692 100% 1004 100% 1696 100%

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la base de datos de la FES Acatlan, Atenea febrero 2014.
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NOTAS

i El Subprograma de “Retiro Voluntario por Jubilacién del Personal Académico de Carrera”, y su contraparte, el
“Subprograma de Incorporacion de Jovenes Académicos de Carrera”

it Consultados en el sitio: http://www.estadistica.unam.mx/

il Agenda Estadistica UNAM, 2013, consultados en el sitio: http://www.estadistica.unam.mx/

v Profesores (de carrera y asignatura) e investigadores ordinarios son quienes tienen a su cargo las labores
permanentes de docencia e investigacion. (art. 29, EPA, UNAM, 2012).

TEMA: PROCESOS DE FORMACION Y ACTORES DE LA EDUCACION




