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Resumen

El presente estudio de corte cualitativo describe las concepciones
gue sobre la planeacion didactica han construido y aplican los
profesores de educacién primaria en el marco de la Reforma Integral
de la Educacion Basica (RIEB) y la Evaluacién del Desempefio
Docente que estan en proceso de aplicacion en nuestro pais. Este
estudio se desarroll6 en enero de 2015 y se realizaron entrevistas
estructuradas a 126 docentes del Estado de Sonora.

Entre los hallazgos se evidencia una construccién personal y
colectiva de la planeacién que los docentes han asumido en el hacer
y en su discurso didactico, con base en las propuestas
metodoldgicas y elementos componentes del plan y programas de
estudio 2011. La nocion de la planeacion se enfatiza en la aplicacion
de los materiales curriculares y en la atencién de las necesidades y
caracteristicas de los alumnos, aunque no se sefialan cudles son
éstas; lo anterior deja ver a la planeacién didactica como un
instrumento que homogeniza el trabajo docente, desatendiendo las
particularidades de sus alumnos, bajo la exclusiva limitante del
seguimiento puntual del curriculum. Asi mismo, los resultados
acreditan la importancia de la planeacion en el hacer del docente,
pero no se tiene una nocion global, reflexiva y procesual de la
misma, sino solo como un momento especifico del trabajo
educativo.

Palabras clave: planeacién didactica, procesos de aprendizaje,
reforma educativa.
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INTRODUCCION

La educacion escolar tiene como caracteristica esencial la intencionalidad y, como tal, debe ser
planificada y sistematizada. El proceso educativo en el aula parte de intenciones formativas que
guian las acciones hacia su concrecion (Giné y Parcerisa, 2003); por ende, la escuela ha de
constituirse en ese espacio de experiencias sistematicas (Meirieu, 2002) que favorezcan la

formacion integral de la persona.

La planeacion educativa implica un proceso que orienta la promocién del aprendizaje en
los sujetos de formacion; la tarea docente se traduce en la explicitacion de intenciones formativas
en una organizacion mental para desarrollar estrategias que favorezcan el aprendizaje de los
alumnos. Asi, para entender al docente como profesional “debe saber para poder ensefar,
conocer para poder elegir, reflexionar para poder decidir’ (Pitluk, 2012, p. 17). Por tanto, el
profesor debe reflexionar respecto a qué pretende que sus alumnos aprendan, para qué le servira
ese nuevo saber, como lo favorecera, con qué recursos, cuando y durante cuanto tiempo lo

promovera, mediante qué verificara su logro, entre otras cuestiones.

Pero, aun y cuando tenga definidos tales aspectos, si no conoce al sujeto cognoscente,
puede no lograr su cometido. Por esto, requerira identificar las cualidades, capacidades y
competencias reales de sus alumnos; para ello realiza el diagnéstico grupal (Meirieu, 2002;
Luchetti y Berlanda, 1998), reconociendo el estado en que se encuentran, a fin de intervenir y

aproximarlos a la meta de aprendizaje.

Contando con ese referente y del contexto en que se desarrolla la practica docente,
podriamos estar en condiciones de sistematizar la labor formativa, vista como una secuencia
ciclica que pasa por tres fases interdependientes (Giné y Parcerisa, 2003): de disefio o preactiva,

de intervencion o activa y de verificacion o post-activa.

En esa fase de disefo “para el maestro o para el formador, el punto de partida —seria poco
realista negarlo— es indudablemente el programa” (Meirieu, 2002, p.131). Si el plan y los
programas de estudio son referentes fundamentales de las metas educativas nacionales, no
deben constituir limitantes en la accién docente; como afirma Diaz (2009) “deben ser espacios
para la recreacion intelectual y no “grilletes” del trabajo educativo” (p. 59). El docente ha de

reflexionar y generar estrategias y actividades creativas e innovadoras para promover, desde su
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realidad, el logro de los aprendizajes en sus alumnos. Pese a su trascendencia, se le dedica poco

tiempo a este proceso de planificacién (Santos, 2006).

La funcion de la planificacion didactica es la de prever los escenarios de la accion
educativa (SEB, s.f.); el docente debe realizar un proceso mental de acopio de elementos que lo
conduzcan al logro de su meta. En ese tenor, la planificacion no constituye un instrumento o
formato especifico, pero requiere su concrecién en fisico, porque no podemos dejar a “la

memoria” u ocurrencia la labor educativa que realizaremos.

En consecuencia, la planeacién didactica es el disefio de una organizacién ldogica,
sistematica, temporal y estratégica de actividades y sus recursos para lograr intenciones de
aprendizaje; constituye, el resultado del andlisis del proyecto curricular que se implementa en la

accion educativa concreta.

PROBLEMA

Una funcion especifica del profesional de la docencia es favorecer en sus alumnos los
aprendizajes; ello no puede ser casual ni improvisado. Se requiere competencia didactica para
generar un proceso reflexivo que lleve al educador a identificar metas formativas especificas.
Esto implica que el docente prevea su accion: planifique su intervencion didactica y los procesos

de aprendizaje de todos y cada uno de sus alumnos.

Diversos estudios sefialan la importancia de la planificacion didactica para el logro de los
aprendizajes, pero poco se ha indagado en las concepciones que sobre ésta tienen los docentes.
La propuesta curricular actual (SEP, 2011) enfatiza que la planeacion debe ser un proceso amplio,
flexible y mental; sin embargo, los docentes siguen concibiéndola como una actividad técnica e

instrumental.

Ademas, la Evaluacion del Desempefio Docente, que en el marco de la RIEB inicia su
implementacion el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEE), sefiala lo que es un “buen
docente”, indicando como una de las dimensiones del perfil docente de educacion basica “un
docente que organiza y evalua el trabajo educativo y realiza una intervencion educativa”; es decir,
considera la capacidad para elaborar planeaciones y disefiar la accion didactica. En consonancia,
marcan como segundo aspecto a evaluar “la planeacion didactica”, en la cuarta etapa del proceso

valorativo: planeacion argumentada, desarrollar una justificacion teorica de la eleccion de las
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estrategias didacticas, la conformidad con los contenidos y su posible aplicacion real. Esto pone
en el centro de apreciacion la competencia docente para disefiar planeaciones didacticas

pertinentes y eficaces.

OBJETIVOS Y PREGUNTAS

De las ideas precedentes, establecimos como objetivos de investigacion el conocimiento de las
nociones docentes sobre la planeacion didactica, del proceso de planificacion que desarrollan y

de la necesidad de generar aprendizajes en los alumnos. Las preguntas de analisis fueron:

1. ¢, Qué significatividad otorgan los docentes a la planificacién de su accion educativa?

2. ¢Qué proceso cognitivo-mental desarrollan los docentes al realizar su planificacion
didactica?

3. ¢, Como se favorece, desde el proceso de planificacion, al logro de los aprendizajes de los

alumnos?

METODOLOGIA

Los participantes en este estudio, realizado en enero del 2015, debian cumplir con un criterio de
exclusion: ser docentes que laboran en escuela primaria publica en el Estado de Sonora. En total,
se contd con la informaciéon de 126 docentes: 73.8% son mujeres y 26.2% hombres, de entre 23
y 57 afos de edad y contaban con una experiencia docente desde 6 meses hasta 32 afios de

servicio.

Se empled un cuestionario de datos particulares, que recuperé informacion sobre atributos
personales y profesional-laborales. Asimismo, se aplicd una entrevista estructurada con cuatro
preguntas abiertas. Las entrevistas fueron transcritas y se utilizé un procedimiento inductivo para
el andlisis del dato cualitativo. Con la segmentacion y categorizacién a partir de los patrones
recurrentes, se definieron 24 categorias que correspondieron a los planteamientos base de la

investigacion.

RESULTADOS Y SU DISCUSION

En la entrevista, los docentes responden al planteamiento ¢ Qué es lo primero que hace al realizar

su planeacion docente? ¢Por qué? en los siguientes términos: 52.4% aluden al empleo del
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curriculo nacional, explicitando usar el plan y programas de estudio para identificar las

competencias, aprendizajes esperados, ambitos, entre otros. Una docente sefiala:

Mmm... Revisar el plan y programa de grado porque es la base para planear, asi lo marcan los
acuerdos educativos. (15PRI5-F32-S10A-U-HILLO).

Se entiende que los docentes consideran lo anterior, pues “los documentos curriculares plasman
de manera explicita o implicita los lineamientos que dan cuenta del marco tedrico y el enfoque
didactico, sobre los cuales se inscriben las prescripciones que orientan las préacticas
pedagdgicas” (Pitluk, 2012, p. 29). Empero, el hecho de “plasmar” lo sefialado por un programa
no evidencia que la practica pedagogica sea consistente con el fundamento tedrico y el modelo
didactico propuesto desde éste. Asimismo, histéricamente se ha enfatizado la “normativa” de
seguir el programa, ya que las autoridades educativas fiscalizan el seguimiento al curriculo,

limitando la creacion y disefio que, basados en la reflexion critica, realizan algunos docentes.

Por su parte, 34.1% sefalan pensar en el alumno o grupo de alumnos, refiriendo atender sus

caracteristicas, necesidades e intereses; asi lo explica un novel docente:

Pues yo considero que lo que primero que hago es observar las caracteristicas de los alumnos,
estilos y ritmos de aprendizajes, aprendizajes esperados... porque la planeacion es para plantear
y organizar actividades para los alumnos acorde a sus necesidades. (15PRI1-M23-S6mL-U-
HERMOSILLO).

Incluso, algunos sefialan emplear para ello el diagnéstico grupal. El resto de los docentes (13.5%)
ofrece un comentario que no responde especificamente al planteamiento y de estos 4% refiere

a caracteristicas de la planeacion o la conceptualiza.

En las respuestas ofrecidas a ¢ En qué piensa cuando esta planeando sus clases? ¢ Por
qué?, 22.2% sefialan aspectos de logro de los aprendizajes, de alcanzar los propoésitos del plan
y programas; podemos afirmar que la quinta parte de los entrevistados tienen claridad en cuanto
a su funcién como docentes: favorecer el aprendizaje de los alumnos. Sin embargo, es evidente
gue la planeacion -en el argumento de los docentes- se realiza en base a las debilidades que
muestran los alumnos y no desde sus capacidades y fortalezas, tal como propone la perspectiva
socioconstructivista y estratégica; asi, dejan de lado la promocion de los intereses de los alumnos

para responsabilizarlos de sus procesos de aprendizaje (Diaz-Barriga, 2002).
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46.8% de los sujetos refieren “pensar” en el alumno o grupo de alumnos, en sus caracteristicas,

intereses y necesidades, para atenderlos adecuadamente. Una maestra sefiala:

En los alumnos y sus necesidades (sonriendo). Porque se planifica para los alumnos y las
necesidades que ellos tienen para poder desenvolverse en la sociedad actual. (15PRI2-F37-
S12F-U-HERMOSILLO).

Resulta innegable que han logrado apropiarse del discurso del asistencialismo educativo y del
modelo tradicional del aprendizaje para atender a los alumnos con necesidades educativas, mas
no en términos de un modelo basado en competencias, que implicaria una metodologia basada

en problemas.

Otro conjunto de docentes (27%) responden describiendo aspectos especificos de la
situacion escolar: 22.2% indican pensar en la eleccién de estrategias y actividades adecuadas a
los alumnos, a sus caracteristicas, intereses y necesidades; el resto sefialan atender al contexto

y a los recursos con que cuentan, como materiales disponibles y el tiempo.

El proceso de planificacion, conforme a la teoria, requiere de cierto proceso cognitivo y
reflexivo; asimismo, se centra en el aspecto situacional de la accion educativa y en las fortalezas
y capacidades de los alumnos, no en sus vacios y debilidades; con ello se tendra un esquema
mental de la intervencién docente y de su intencién final. Por esto, se dese6 verificar ¢ Cual es el
proceso o la serie de pasos que sigue para planear? ¢Por qué? 34.9% sefialé un orden
secuenciado de pasos de la planificacién, que no alude al proceso de disefio de la planeacién
didactica, sino a la identificacion de elementos a incluir en ella. Esto se demuestra con el siguiente

comentario:

Organizar contenidos, definir los propésitos que se pretenden lograr con los nifios, planear las
actividades, definir qué tipo de evaluacién se utilizara y por Ultimo determinar los materiales a
utilizar durante el desarrollo de la planeacién. Porque una buena planeacion tiene que llevar
ciertos elementos significativos que nos guiaran en el buen desarrollo de ella, para lograr que el
nifo aprenda todo lo necesario para poder utilizarlo en su vida diaria. (15PRI2-F34-S11V-U-
MAGDALENA).

Se aprecia una gran proporcion de docentes que argumentan, como primer paso, hacer acopio

de los materiales curriculares y la identificacion de las metas educativas. En ese sentido, los

TEMA: PROCESOS DE FORMACION Y ACTORES DE LA EDUCACION




XIll Congreso Nacional de
Investigacion Educativa

2018%

docentes siguen “enquistados” en el modelo estructuralista, pues aplican la planeacion desde una
perspectiva técnica, instrumental y mecénica de acopio de las herramientas; no han logrado
identificarse como un profesional reflexivo (Diaz-Barriga, 2002), con autonomia intelectual para
accionar.

Por su parte, 18.3% no plantean pasos ni proceso en la planificacion y 30.2% identifican
elementos y recursos que requieren para planear: plan y programas de estudio, libros de texto
del maestro y del alumno, guias de apoyo académico, materiales con que cuenta el plantel, entre
otros. Asi,

Consulto plan y programa, los libros de texto, reviso guias y otros materiales en linea, busco
estrategias y dinamicas que me ayuden al desarrollo de la secuencia realizo la planeacion y
elaboro o busco materiales (uso muchas loterias y memorias) y herramientas de gestién como si
quiere ir al bafio le pregunto alguna multiplicacién, por ejemplo. Me gusta hacerme de
conocimientos para poder impartirlos. (15PRI6-F22-S01L-U-HERMOSILLO).

Relevante es que 9.5% de los entrevistados sefialan como “pasos en la planeacién” al inicio,
desarrollo y cierre de la secuencia didactica, que es una metodologia basada en problemas,

desatendiendo otras propuestas metodoldgicas. Un ejemplo de esto es

Pues, inicio: actividades en las que el alumno demuestra sus conocimientos previos sobre el
tema a tratar. Desarrollo: actividades mas formales en las que se presenta el tema y se trabaja en
el mediante variadas actividades y dinamicas y el cierre en las que se puede trabajar un trabajo
final, donde el alumno haga uso de todos los conocimientos que adquirio sobre el tema. (15PRI2-
F25-S03M-R-ALTAR).

Ademas de no sefialar pasos en su proceso de planeacion, 7.1% aluden realizarla conforme a un
formato, algunos sefialando que asi lo acordaron en colectivo o porque les sera revisado por el
director o supervisora. Se identifica una vision del docente como “ejecutor” u “operario” (Diaz,
2009) del programa, al requerir plasmarlo en un formato que se les fiscalizard; esto es
comprensible, debido a que los docentes se encuentran bajo el control de la autoridad educativa
gue maneja un doble discurso: promueve la reflexion critica para la mejora, pero ordena seguir

“la norma”. Una docente afirma:

Se crea un formato con los aspectos basicos de la planeacion (...) Nombre del docente, escuela,

grado y grupo, temporalidad, tema, boque, sesion, duracion de la sesién, contenidos,
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aprendizajes esperados, una secuencia didactica con conocimientos previos, actividades de
inicio, desarrollo y cierre, tomar en cuenta recursos, cOmo evaluar y con qué instrumentos, entre
otros. (15PRI4-F27-S05L-R-MOCTEZUMA).

Si la finalidad de la funcion docente es el favorecer que sus alumnos aprendan, la Gltima pregunta
hizo referencia a ello: ¢ Qué hace cuando los nifios no aprenden? ¢ Por qué? Las respuestas mas
recurrentes (23.8%) apuntan diferentes estrategias para apoyar al alumno que no aprende:
repasar o reforzar los temas o contenidos, establecer tutores o monitores, apoyar en lo individual,

bajar el nivel de complejidad de las actividades, etcétera. Un docente afirma:

Se retroalimenta la clase con diferentes actividades o bien que los nifios "monitores" les
expliquen. ¢ Por qué? Cada uno de los nifios tiene diferente manera de aprender ya sea de
manera auditiva, visual, tactil (tocando) o bien kinestésico (aprende haciendo y moviéndose), por
ello es la importancia de usar varios elementos al momento de estar exponiendo una clase... En
el caso de los nifios monitores algunos nifios entienden a otros de su igual edad, debido a la
manera de comunicacion de ellos o tal vez no se sienten timidos por parte del maestro. (15PRI4-
M25-S03P-U-HERMOSILLO).

41.3% respondieron realizar ajustes y/o adecuaciones a la planificacion, mas no las especifican;
solo sefalan que incluye mas actividades o estrategias diferentes a la planeacion. El profesor

explica:

Volver a revisar mi plan, para hacer las adecuaciones necesarias, cambio en las actividades,
retroalimentacion y orientacion. ¢ Por qué? Para que exista el cambio de aprendizaje. (15PRI5.6-
M38-S15G-R-ACONCHI).

De los entrevistados, 10.3% indica que solicita apoyos fuera del aula, especialmente a los padres

de familia y a los docentes del equipo de la Unidad de Servicios y Apoyo a la Educacién Regular.

Por su parte, un cuarto de los entrevistados no responden al planteamiento, pero justifican en
otros aspectos: 11.9% sefialan identificar el problema o la situacion especifica de los alumnos;
2.4% argumentan que es dificil lograr que todos los alumnos aprendan al mismo tiempo, pues
tienen ritmos y estilos diferenciados de aprendizaje; 9.5% refieren su preocupacion por no cumplir

eficazmente su labor, ya que en muchos casos el aprendizaje no se logra por la influencia de la
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funcién y actitudes del docente; y una docente precisa que aplica “el curriculum oculto”, mas no

expone en qué consiste.

Desde los resultados obtenidos, un elemento que guié la respuesta de los sujetos, es que
las preguntas de la entrevista fueron de tipo instrumental y no de caracter analitico, enfatizando
acciones y no reflexiones; ello, si bien no condiciond, si influy6 en la réplica ofrecida, dando
argumentos de lo que consideran “el deber ser” del profesional de la docencia. No obstante, una
pretension original del estudio fue generar categorias instrumentales y descriptivas en torno a la

planeacion didactica que realizan los docentes, mas que critico-analiticas.

CONCLUSIONES

Con este estudio identificamos que los participantes han interiorizado el discurso oficial de la
planificacion, enfatizando la importancia de atender a los alumnos, sus caracteristicas e intereses;
pero, evidencian un vacio relevante en el reconocimiento del alumno en su individualidad, esencia
y potencialidad para el logro de los aprendizajes, que como protagonistas del proceso educativo
se invisibilizan al no ser reconocidos y, por tanto, no atendidos eficazmente. La planeacion
didactica que realiza el docente tiende a “homogeneizar” la intervencion educativa, por la
necesidad de ejecucion puntual del curriculum —pues es monitoreado su cumplimiento- y las

evaluaciones a que son sometidos los alumnos.

La concepcion docente sobre planeaciéon no la considera como un proceso cognitivo-
mental; es equiparada al instrumento o formato, en donde plasman los elementos del programa.
Sus argumentos denotan apropiacién de las nociones curriculares, lo cual no prueba su aplicacion
practica; también hay indicios de falta de reflexién o discurso de cambio e innovacion en la accion,
que deberia ir transitando en torno a los actuales estandares de evaluacién a que seran
sometidos los docentes. Queda pendiente para futuros estudios el analisis de los instrumentos
de planificacion que los docentes realizan, a fin de verificar su efectiva implementacion,

congruente al modelo y enfoque curriculares que en su disertacion sefialan.

Asimismo, resulta conveniente promover, desde la formacion inicial, al docente
“disefiador” y no reproductor del curriculo, pues si no transformamos el pensamiento de los
docentes para comprender a la planeacién como un proceso amplio, flexible y mental (SEB, s.f.)

no lograremos cambios sustantivos en las practicas educativas que desarrollamos.
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