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Resumen

Los responsables de los programas de posgrado de calidad estan cada
vez mas interesados en la seleccién de los mejores candidatos, dado que
esto impacta en lo general en el nivel académico del posgrado y en la
eficiencia terminal del mismo. Queda claro que el disefio y andlisis de los
instrumentos de seleccion merecen una atencidon especial. En este
trabajo se presenta el estudio y analisis de uno de los cuestionarios que
conformaron el instrumento de evaluacion de competencias de los
aspirantes a posgrado del Tecnolégico Nacional de México (TecNM). Con
el objetivo de definir un perfil genérico de personalidad para estudiantes
de posgrado, es decir, que cubriera el perfil de estudiantes de diferentes
areas de la ingenieria, se retom¢é el perfil del estudiante de maestria del
Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico (Cenidet). La
caracterizacion del perfil se realizd a partir del Cuestionario de los 16
Factores de la Personalidad (16FP). Por otra parte se realizaron una serie
de entrevistas con los profesores investigadores del Centro y se
analizaron los perfiles de personalidad de una poblacion representativa
de estudiantes de maestria. Los resultados demostraron que
independientemente de las areas de especialidad de los estudiantes
existen similitudes en cuanto a su perfil y que los factores sobresalientes
en este grupo de estudiantes son coincidentes con las apreciaciones de
los investigadores y con las aportaciones tedricas que se han realizado
en este campo de estudio.

Palabras clave: Seleccion de estudiantes de posgrado, Perfil de
personalidad, Cuestionario de personalidad (16FP).

Introduccion

Hoy en dia las instituciones de educacién superior se encuentran preocupadas por la formacién de

recursos humanos de alto nivel, por lo que se busca desarrollar en ellos las funciones de docencia e
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investigacion y que a futuro tengan un impacto en diversos sectores. Actualmente las Instituciones de
Educacién Superior (IES) que cuentan con programas de posgrado buscan alcanzar ciertos estandares
de calidad; como es el caso de ser un programa consolidado y ser parte del padrén de excelencia del
Conacyt, en este sentido es importante que sus estudiantes tengan un buen dominio en sus areas de
especialidad, ademas de contar con las habilidades y actitudes que garanticen un buen desempefio en
los programas de maestria, a fin de garantizar una buena eficiencia terminal. Estas instituciones cuentan
con diversas estrategias para seleccionar a sus aspirantes, algunos programas se apoyan en los
examenes de conocimientos de la especialidad, entrevistas, revision curricular de aspirantes, evaluacién
de habilidades genéricas y dominio de una segunda lengua. La atencién a este proceso determina la
eficacia de los estudiantes que participaran en un programa de posgrado, y en este sentido, la seleccién
de los instrumentos de diagnéstico que lo conformen es de vital importancia para captar a los mejores
candidatos y asi contar con estudiantes de excelencia. Desde esta perspectiva, el Tecnolégico Nacional
de México cred el programa “1000 Jévenes en la ciencia”, desarrollando diversas actividades con el
objetivo de fomentar las capacidades cientificas y tecnolégicas en los institutos tecnolégicos a través de
laidentificacién de jovenes brillantes para que realicen estudios de posgrado. Desde luego una actividad

ligada a este propésito es la aplicacién de exdmenes de habilidades genéricas y de inglés.

Planteamiento del problema

Desde el ano de 1987 el Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (Cenidet), ha
desarrollado e implementado diversos instrumentos para la seleccién de los aspirantes que desean
ingresar a sus diferentes programas de Postgrado. Los aspirantes son evaluados por medio de exdmenes
departamentales, entrevistas y una revisién curricular. Tradicionalmente los exdmenes de seleccion se
han centrado en determinar el grado de dominio que tienen los aspirantes en tres areas especificas:
topicos de matematicas asociados al area correspondiente, conocimientos disciplinares de ingenieria y
con el objetivo de evaluar las cualidades personales de los aspirantes; como son personalidad, actitudes
eintereses. Esta Ultima herramienta de seleccion, en Cenidet se ha aplicado por varios afios y con buenos
resultados el Test de 16 factores de personalidad (16FP). La aplicacion sistematica de esta prueba ha

hecho posible la identificacion de un perfil psicolégico caracteristico de los alumnos del Cenidet.
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A mediados del afno 2014, el Tecnolégico Nacional de México asigné al Cenidet el desarrollo de un
Instrumento para el Diagndstico de Competencias de los Aspirantes a Posgrado en Ciencias del
Tecnolégico Nacional de México, entre los exdmenes que conforman este instrumento se contemplé la
evaluacion de actitudes e intereses en los aspirantes de este programa, no obstante, para una seleccién
de este tipo se requirié analizar el perfil del aspirante a los programas de maestria del Cenidet a fin de
evaluar su pertinencia en este nuevo instrumento. Con este objetivo el presente trabajo pretende

responder a la pregunta:

o ;Qué factores de la personalidad y actitudes son recomendables para predecir un buen

desempeno en los estudiantes de posgrado?

Objetivo General:

o Contribuir con un perfil genérico para la seleccién de aspirantes a posgrado en el Tecnolégico

Nacional de México (TecNM)

Objetivos Especificos:

o Identificar los factos de personalidad que sobresalen en estudiantes destacados de los diferentes
programas de maestria en ingenieria en el Cenidet.
o Re-definir las actitudes, intereses y caracteristicas de personalidad de los aspirantes a los

programas de maestria del Cenidet a fin de conformar un nuevo perfil.

Marco teodrico

El interés por estudiar el problema de la personalidad de ingenieros e investigadores tiene como
trasfondo el encontrar la correlacién entre las caracteristicas de personalidad con cualidades académicas
de los estudiantes e investigadores. Catell, Eber y Tatsuoka (1980) definieron ciertos estdndares en los
perfiles en diferentes profesiones, de manera particular, para las carreras de tipo cientificas (biélogos,
quimicos, gedlogos), encontraron que todos los cientificos tienen en comun cierto grados de
inexpresividad emocional, puntajes sobresalientes en inteligencia, retraimiento, escepticismo acerca de

los valores morales estandares, baja propension a la culpabilidad, radicalismo y autosuficiencia.
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En otro trabajo, Escobar y Brisefio (2002), realizaron un estudio con el objetivo de conocer el perfil de
personalidad de un grupo de investigadores a fin de identificar en estudiantes de pregrado y postgrado
esas mismas caracteristicas. Su trabajo se basé en la aplicacion del Cuestionario de personalidad 16PF, de
Cattell y la Técnica estadistica de andlisis discriminante. Los resultados mostraron que en el area
intelectual no se observan diferencias significativas en los dos grupos, detectdindose una buena
capacidad para desarrollar analisis 16gico-deductivo, pensamiento abstracto y organizacién mental. En
el drea social los estudiantes presentan una inclinacion ligeramente mas marcada que los investigadores
a ser personas reservadas. Con respecto a la astucia, los estudiantes son mas sencillos para asumir
relaciones interpersonales, son modestos, sinceros y confian plenamente en otros, los investigadores
por su parte, son personas de mente exacta y calculadora, desconfiados y criticos frente a los
convencionalismos sociales. Con respecto a la estabilidad emocional, los estudiantes mostraron un nivel
promedio en comparacién con su grupo de referencia; mientras que los investigadores presentan mayor
estabilidad y seguridad en si mismos. Ambos grupos se identifican como autosuficientes y

desinteresados ante la aceptacién de exigencias sociales.

Otro de los trabajos que también se apoyd en el Test 16 FP, fue el trabajo realizado por Fortes y Lomnitz
(1991), quienes buscando conocer las caracteristicas del cientifico Mexicano, concluyeron que el nivel
intelectual no constituye un elemento caracteristico del estudiante de ciencia, sino que tiene un mayor
impacto el conjunto de cualidades y rasgos de personalidad aunados a un buen bagaje intelectual. Los
estudiantes sobresalientes fueron aquellos de inteligencia normal o superior que utilizaban
adecuadamente sus impulsos agresivos, que tenian una actitud ladica con su pensamiento e

imaginacion.

Otro estudio realizado es el de Herndndez (2003) que recurre también al 16FP para conformar un perfil
psicoldgico de ingreso a los programas de maestria del CENIDET, y que demuestra que los estudiantes
de maestria se caracterizan principalmente por ser inteligentes, conservadores y respetuosos de las
ideas establecidas, con una tendencia moderada hacia el seguimiento de los propios impulsos,
indiferencia hacia normas morales, confianza en la gente, obediencia, objetividad, ingenuidad y
confianza en si mismos. En otro estudio y después de dar seguimiento a este grupo de estudiantes,
Hernandez (2005) encontrd que existen aspectos relacionados con la personalidad que claramente se

modifican en el estudiante una vez concluidos sus estudios de maestria, es el caso de la estabilidad
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emocional, aptitud situacional y actitud cognitiva. El autor concluye que los estudiantes aprenden a
enfrentar presiones cotidianas con mayor tranquilidad tanto en la vida personal como académica. La

Ill

“aptitud situacional” evoluciona de la timidez y el recato a la audacia, la desinhibicion y el gusto por la
gente, lo cual es un avance para las relaciones interpersonales y el trabajo en equipo. La “actitud
cognitiva” pasa de la objetividad y el realismo a la subjetividad y la imaginacién favoreciendo

notablemente la creatividad

Metodologia

Dada su aplicacion por varios aflos en Cenidet, se seleccion el test de 16 Factores de la Personalidad de
Cattell (16FP). La primordial caracteristica del 16 FP que lo distingue de la mayoria de los cuestionarios
para adultos es que estd basado en el concepto de la esfera de la personalidad. Este test ha sido
empleado con mucha frecuencia en la elaboracién de perfiles de personalidad de ciertos grupos de
profesionales, con el propésito de predecir el desempefo de un individuo con respecto a un puesto,

ocupacion o profesién.

La prueba de actitudes e intereses se ha aplicado en Cenidet con buenos resultados, sin embargo se
consideré pertinente revisar las ponderaciones del perfil con el objetivo de ajustar los puntajes a un
perfil mas general, con aplicacion a un mayor numero de areas de la ingenieria'. Con este objetivo se
llevaron a cabo una serie de entrevistas con investigadores de los diferentes posgrados del Cenidet; a
fin de identificar las habilidades, actitudes y cualidades personales de los estudiantes de posgrado, que

a su juicio habian tenido un buen desempeno y concluido con éxito sus estudios de maestria.

En total se realizaron nueve entrevistas, tres por area, de tipo semiestructurada. Los resultados de este
ejercicio ofrecieron informacién relevante en cuanto a las habilidades y cualidades, que los profesores-
investigadores consideran le dan un valor agregado a los estudiantes de maestria a lo largo de su
estancia académicay en su propio trabajo de investigacion. Las habilidades en las que los investigadores

coincidieron como importantes fueron las siguientes:

! Las areas en las que se aplica el test 16 FP, corresponde a los programas de maestria vigentes en el CENIDET;
Maestria en Ciencias en Ingenieria Electréonica, Maestria en ciencias en Ingenieria Mecanica y Maestria en
Ciencias Computacionales.
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1. Inteligencia, en el eje de pensamiento abstracto
2. Estabilidad emocional

3. Responsabilidad

4, Iniciativa

5. Independencia y autosuficiencia

6. Perseverancia

Con la informacion proporcionada en las entrevistas se logré identificar a un grupo de alumnos que
incluyd a estudiantes ya graduados asi como estudiantes activos. Con esta informacién se estudiaron
los expedientes de los estudiantes a fin de identificar alguna coincidencia ente sus habilidades y

caracteristicas de personalidad.

En total se analizaron 45 expedientes; 18 del area de ingenieria electrénica, 15 de ciencias de la
computaciony 12 del drea de ingenieria mecanica, el andlisis de estos datos hizo posible la identificacion
de 12 factores que de manera sistematica eran consistentes entre los estudiantes; estos factores se

dividieron en factores primarios y factores secundarios:

Factores Primarios. Factores Secundarios.
B+ Inteligencia C+ Estabilidad emocional
E+ Dominancia F+ Impetuosidad
I- Calculador/realista L- Confiado vs desconfiado
Q1+ Experimentador M+ Imaginativo
Q2+ Autosuficiente O- Seguro
Q3+ Fuerza de voluntad

Entre de los factores primarios se contemplan algunas de las cualidades a las que hacian mencién los
investigadores durante las entrevistas, como son: inteligencia, autosuficiencia y fuerza de voluntad, de
igual modo los factores secundarios incluyen: estabilidad emocional, confianza en si mismo, creatividad
y entusiasmo, cualidades y actitudes también reconocidas entre el grupo de investigadores

entrevistados.
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La tabla 1 corresponde a los puntajes obtenidos por el grupo de electrénica en el cuestionario de
actitudes e intereses y sirve como ejemplo para observar algunas similitudes en este grupo de
estudiantes. El factor B es el que destaca del resto, estd a cargo de evaluar la inteligencia y el
pensamiento I6gico matematico, el 100% de la poblacién se encuentra por arriba de la media. Lo sigue
el factor Q2 encargado de evaluar la autosuficiencia con un 72% por arriba de la media, y Q1 (fuerza de

voluntad) con un 60% también por arriba de la media.

Dentro de los factores secundarios se ubica en primer lugar el factor C, responsable de evaluar la
estabilidad emocional, los resultados en este grupo de estudiantes nos indican que el 72% de la
poblaciéon tiene un buen nivel de madurez emocional. Por su parte el factor O, responsable de evaluar
la seguridad en si mismo vs inseguridad, demuestra que el 66% de la poblacién se muestra segura de si
misma y despreocupada frente a la inseguridad y las preocupaciones. En 3er lugar se presenta el factor
L, que evalua el grado de flexibilidad, confianza y comprensién, en este sentido, estamos hablando de
una personalidad flexible y tolerante a los cambios, el puntaje que se ubica fuera de la media es de un

60 %.

Factor: | A B C E F G H | L M N |O Q1 |Q2 [Q3 | Q4
A1l 6 6 5 4 7 4 5 10 |5 4 7 3 6 6 2 8
A2 8 9 8 7 8 8 10 |7 4 7 7 3 2 3 4 7
A3 4 10 | 6 2 5 6 3 6 1 3 7 2 2 5 6 6
A4 5 9 4 1 3 5 1 8 3 5 9 1 3 9 6 5
A5 8 9 9 4 5 6 5 6 1 9 7 1 1 8 9 1
A6 6 10 |4 6 6 6 6 3 10 |4 10 | 5 2 8 5 8
A7 5 6 6 6 7 8 6 6 4 5 7 3 1 3 9 5
A8 3 10 | 6 4 5 6 5 8 1 5 4 5 2 7 5 4
A9 6 6 10 |3 4 2 8 2 1 5 6 3 5 6 10 | 4
A10 1 9 7 7 3 5 2 4 4 10 |4 2 7 9 7 2
A11 4 7 10 |5 9 8 7 5 2 3 9 3 5 6 7 1
A12 6 10 |1 7 3 2 3 6 7 1 1 8 2 9 3 8
A13 1 10 | 6 7 3 6 4 6 8 7 1 2 8 9 6 3
A14 6 10 | 8 5 6 3 7 6 7 3 3 1 4 10 | 4 1
A15 8 10 |7 1 5 7 6 4 2 6 2 5 3 4 6 7
A16 3 8 4 6 4 7 2 5 1 5 10 |5 3 8 6 9
A17 6 10 | 6 6 7 5 9 6 5 6 3 5 4 5 6 6
A18 5 7 7 4 1 3 5 6 3 6 4 2 7 8 5 5

Tabla. 1 Comparativo 16 FP Electrdnica
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El analisis de estos resultados nos permitié por un lado, encontrar una correlacion entre la opinién de
los profesores en cuanto a actitudes y habilidades; y por otra parte confirmé que la ponderacion original
con la que se evalla a los aspirantes se encontraba dentro de los rangos deseables. Razén por la cual se
tomo la decisidn de evaluar bajo esos mismos pardmetros al grupo de estudiantes que participarian en
el proyecto “1000 jévenes en la ciencia”. La ponderacién se hizo tomando como base el perfil y el rango
recomendado para la selecciéon de los aspirantes a maestria de los programas del Cenidet. Para la
presentacién de los resultados se consideraron los criterios de calificacién que de acuerdo al porcentaje

de similitud prescribe un prondstico del aspirante (Tabla 2).

CRITERIO DE CALIFICACION

% de similitud | Pronéstico

90 - 100 Excelente candidato
80-89 Muy buen candidato
70-79 Buen candidato

60 - 69 Candidato regular
50-59 Poco confiable
<de49 No cubre el perfil

Tabla 2. Criterios de calificacion
Resultados.

La eficacia que ha demostrado el Cuestionario de Actitudes e Intereses, sin duda lo coloca como uno de
los mejores cuestionarios factoriales existentes para evaluar la personalidad en distintas situaciones:
seleccion, orientacion, evaluacion de problemas conductuales y disefios experimentales sobre la
conducta humana. Asociado a ello la experiencia adquirida en cuanto a la aplicacién y calificacién del
cuestionario de actitudes e intereses en Cenidet, contribuyé de manera favorable en la seleccion de
estudiantes de posgrado. Por otra parte las caracteristicas de esta prueba facilitan su implementacién
en linea sin pérdida de confiabilidad de los resultados. De igual manera la ponderacién existente

permite identificar a los mejores aspirantes, pero sobre todo identificar los 16 factores de la personalidad
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que los distinguen y los ubican como candidatos de excelencia, en caso contrario identifica en los

candidatos sus areas de oportunidad o mejora.

Conclusiones.

Dejando a un lado los inconvenientes de tipo operacional y pese a que el instrumento se aplicé por
primera vez a un gran niumero de candidatos, los resultados fueron favorables, la experiencia demuestra
la eficacia del cuestionario. No obstante, la ponderacién en si es susceptible a mejora. La revision y el
analisis de las ponderaciones permitira hacer los ajustes necesarios encaminados hacia un nuevo pefrfil,
un perfil que no se limite a la ponderacion o al rango recomendado por el Centro, sino que atienda y
considere las habilidades y actitudes que de manera genérica se ajusten a las cualidades que distinguen
a los buenos estudiantes de posgrado y garanticen una buena insercién en sus programas de maestria.
En esa medida estaremos realizando una seleccién mas precisa y confiable, a la vez que garantizamos el

éxito de los aspirantes como futuros investigadores.
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