£5{_ XIll Congreso Nacional de
:

" | Investigacién Educativa

Chinuawua 20158

LAS RELACIONES ACADEMICAS PUNTO DE
TENSION EN LA FORMACION PARA LA

INVESTIGACION Y LA EFICIENCIA TERMINAL EN

LOS POSGRADOS EN EDUCACION

PEDRO ATILANO MORALES
atilal268@yahoo.com.mx

Resumen

La presente ponencia expone los principales hallazgos sobre las
relaciones académicas que se presentan en las trayectorias
profesionales de docentes investigadores que se desempefan en
los posgrados en educacion y su impacto en la eficiencia terminal,
dichas relaciones se van configurando en el trayecto profesional.
Estas son diversas y se establecen entre distintas personas o
agentes, cada una de ellas cobra distintos matices segun las
intenciones, condiciones y momentos en las que se desarrollan. Las
relaciones académicas resultan posibilitadoras o dafiinas al proceso
de formacion para la investigacién. Dichos hallazgos son parte de la
investigacion: Perfiles, trayectorias, experiencias y saberes en
relacion con la formacion para la investigacion y la eficiencia
terminal en los Posgrados en Educacion, desarrollada por el Cuerpo
Académico (CA) Formacion para la Investigacion y Eficiencia
Terminal en los Posgrados en Educacion. La investigacion refiere a
los problemas sobre la formacion para la investigacion y la eficiencia
terminal que viven las instituciones de educacién superior, en
especial el ISCEEM que hasta junio del 2011 contaba con un 16.8

% en eficiencia terminal en su programa de maestria.
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l. INTRODUCCION

Las reflexiones que acontinuacibn se exponen son producto de la investigacion: Perfiles,
trayectorias, experiencias y saberes en relacion con la formacién para la investigacion y la
eficiencia terminal en los Posgrados en Educacion, desarrollada por el Cuerpo Académico
(CA) Formacion para la Investigacion y Eficiencia Terminal en los Posgrados en
Educacion, integrado por Dr. David Pérez Arenas, Mtro. Jesus Francisco Condés Infante y Mtro.
Pedro Atilano Morales, docentes investigadores del Instituto Superior de Ciencias de la Educacion
del Estado de México (ISCEEM).

El objeto de estudio de la investigacion refiere a los problemas sobre la formacion para la
investigacion y la eficiencia terminal que viven las instituciones de educacién superior, en especial
el ISCEEM que hasta junio del 2011 contaba con un 16.8 % en eficiencia terminal en su programa

de maestria.

En el estudio se considerod que el problema de la eficiencia terminal y la formacion para la
investigacion, se asocia a problemas de metodologia y didactica de la investigacion. A partir de
las referencias de algunos egresados, asi como del didlogo con algunos compafieros
investigadores del Instituto, sabemos que varios de ellos han acumulado una serie de
conocimientos y estrategias en relacion con estos procesos; sin embargo, debido a la forma en
cémo, se han desarrollado las tareas relacionadas con la formacion para la investigacion, de
manera solitaria y aislada, poco se comparten y menos se conoce este tipo de saberes que varios

docentes han acumulado después de varios afios de impartir seminarios de investigacion.

Las preguntas que guiaron la investigacion fueron ¢Qué aspectos de las trayectorias
profesionales y académicas de los docentes investigadores del posgrado en educacioén inciden
en la formacion para la investigacion y la eficiencia terminal?, ¢Cual es la relacién que se
establece entre las condiciones que han permitido articular la formacién para la investigacion de

estudiantes de maestria y doctorado y la eficiencia terminal en el ISCEEM?

El objetivo de la investigacion fue analizar los perfiles y trayectorias académicas y
profesionales de los investigadores del ISCEEM vy otras instituciones de posgrado, para
documentar sus experiencias y saberes en relacion con los perfiles de los estudiantes, la

formacion para la investigacion y la eficiencia terminal en el posgrado, acumulados a través de
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las tutorias y los seminarios de investigacion impartidos en los programas de maestria y
doctorado, de manera particular los relacionados con la metodologia y la didactica de la

investigacion.

Los referentes tedricos en los que se apoyd la organizacién e interpretacion de la
informacion de campo refieren a las trayectorias profesionales que estan estrechamente
relacionadas con la formacion dentro de una profesion, la apropiacion de conocimientos y saberes
de un campo disciplinario, el ejercicio de los mismos y la relacibn con los organismos
certificadores. Al respecto se retomaron las propuestas de Medina (2000), Huberman, Thompson
y Weiland (2000), Serrano y Ramos (2011), y Moreno (2010) quienes definen a la trayectoria
profesional y analizan las posibilidades de ésta como una manera de estudiar y conocer la vida

de las profesiones.

Metodoldgicamente el estudio se realiz6 desde la narrativa como medio para comprender
los significados de las experiencias vividas en el trayecto de la profesion, para ello se revisaron
basicamente las propuestas, Huberman, Thompson y Weiland (2000). Con respecto a la
trayectoria profesional, se consideraron los planteamientos de Medina (2000), quien sefiala que
es el resultado del transito del sujeto desde su formacién hasta las practicas laborales en las que
ha intervenido empleando los saberes especializados producto de su formacién y de los intereses
y contextos sociales e institucionales de su accién profesional y social; por tanto es un proceso
socio histérico, en donde se condensan la generacidon como etapa de la formacion tanto escolar

como del mundo de vida social y politico y de las tradiciones.

El procedimiento metodoldgico que se siguid, con la intencion de acceder a la informacion

empirica, fue el siguiente:

Se desarrollé un seminario taller denominado: “Trayectorias profesionales y didactica de
la investigacion en el posgrado”, en el cual algunos docentes investigadores con experiencia en
la formacion para la investigacion y la eficiencia terminal narraron su trayectoria profesional bajo
los siguientes ejes: Trayectoria académica y experiencia profesional y su relacion con la
formacion para la investigacion. Perfiles y condiciones de los estudiantes que favorecen u
obstaculizan el proceso de titulacion. Factores, procesos y situaciones que favorecen o limitan la
formacion para la investigacion y experiencias y saberes metodologia y didactica de la

investigacion.
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Una segunda técnica utilizada fue la entrevista narrativa realizada a investigadores de
instituciones de educacion superior, con trayectoria reconocida en la formacién para la

investigacion y la eficiencia terminal.

En esta ponencia s6lo se expone la manera en que las relaciones académicas se van
configurando en el trayecto profesional, ademas se analiza la manera en que las relaciones
académicas impactan los procesos de formacion para la investigacion y la eficiencia terminal. Las
relaciones en el posgrado cobran distintos matices segun las intenciones, condiciones y
momentos en las que se vivan; algunas resultan posibilitadoras y otras dafiinas al proceso de

formacién para la investigacion.

Il. LAS RELACIONES EN LAS TRAYECTORIAS PROFESIONALES DE LOS

INVESTIGADORES

Un aspecto relevante en la construccion de las trayectorias profesionales es el proceso de
formacion dentro una profesién, Moreno (2010) sefiala que éstos estan configurados por la
manera en que se viven y articulan una serie de condiciones personales, familiares, laborales,
economicas, académicas, asi como condiciones institucionales como experiencias de

aprendizajes, asesoria, tutoria, formas de relacién con académicos y pares, entre otras.

Al igual que Moreno (2010) se considerd que las relaciones durante la formacién para la
investigacion y en el desarrollo profesional de la investigacién se tornan muy complejas, estan
sujetas a un sinfin de dificultades y accidentes. Esta autora, sefiala que: “Es alli (en las relaciones)
donde el proceso educativo tiende a congelarse, afectando la eficiencia terminal e incrementando

el infra-titulo conocido como TMT (todos menos tesis)” (18)

En las trayectorias profesionales analizadas se identifico que la tarea de formarse en el
posgrado y de iniciar a otros como investigadores implicé compartir experiencias, en un proceso
creativo e interactivo de construccion constante. En este proceso se espera que el formador en
el posgrado (el tutor o asesor), impulse los aprendizajes, el desarrollo de habilidades propias para
el ejercicio del oficio de la investigacion, ademas de ser la primer figura que se encargue de
legitimar los procedimientos y productos del formado a través de su valoracion. Al respecto

Moreno (2010) sefala:
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Un momento culminante en la vida de un estudiante de posgrado es cuando se queda
practicamente sélo frente a su tema y a su tutor, sujeto a relaciones que se caracterizan por su
ambigliedad, escasa definicion de derechos y obligaciones, conflictos en las lecturas y sus
interpretaciones, entre metodologias, concepciones de la tesis y un mar de debilidades
pedagdgicas que sumergiran su proyecto en una atmosfera muy poco estimulante (Moreno: 2010:
18)

Los docentes investigadores del presente estudio también consideraron que las relaciones

resultaron fundamentales en el trayecto de la formacion, uno de ellos asi lo manifestoé:

... el primer secreto de la formacion es la relacion, lo que nos forma son las relaciones, como nos
relacionamos y con quiénes nos relacionamos, y la relacion ha sido tematizada a partir de la
problematica de la dialéctica del amo y el esclavo, el tema son las relaciones (MDG-01042012-
DCH:14).

Como se puede apreciar las relaciones pueden cobrar distintas formas, como se
aprecia en el relato anterior, algunas relaciones se caracterizan como las que establecen el amo
y el esclavo, quien manda y quien obedece, quien ordenay quien acata. Al respecto los docentes
del estudio, en sus relatos, reconocen la presencia de este tipo de relaciones en la actualidad,

sin embargo, consideran que, mas que ayudar al proceso de formacioén lo dafan.

En los siguientes apartados daremos cuenta de las caracteristicas de las
relaciones que los docentes investigadores han experimentado a lo largo de su trayectoria

profesional y en las experiencias sobre la formacion para la investigacion.

[Il.  UNA RELACION HUMANA EN LOS PROCESOS DE LA FORMACION PARA

LA INVESTIGACION

Las relaciones académicas resultan ser una de las vias en la formacién dentro del

posgrado. Al respecto Sanchez Puentes (cit. por Salgado 2011) sefiala que

...es necesario que quien desea aprender se involucre en todos los quehaceres y operaciones
de esta practica, al lado de otra persona con mayor experiencia y en un espacio institucional en

el gue se promueva la investigacion social y humanistica (SVH-12102011-ST: 7 E)
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En el estudio se identificd que las relaciones se establecen entre distintas personas, ademas de
ser diversas, sin embargo, una que es constante y fundante en el proceso de formacién es la
relacion que se establece entre el tutor y el alumno de posgrado. Algunas suelen ser cordiales,
positivas y posibilitadoras para el trabajo, otras resultan complicadas y conflictivas, mas que
ayudar obstaculizan los procesos de formacion. Los docentes del estudio, en sus relatos, apelan

al trato humano.

El apoyo en el desarrollo de los proyectos de investigacién a los alumnos es el
motivo principal en las relaciones tutoriales, éstas se caracterizan por tener calidad humana. En
ese proceso el trato es amable entre el tutor y los alumnos, justo, equitativo y sensible. En las
relaciones hay un reconocimiento del otro, las relaciones en el trato son horizontales, ademas

éstas se viven mas alla de las dinamicas y tiempos institucionales.
V. EL RECONOCIMIENTO DEL OTRO. UNA RELACION HORIZONTAL

Con respecto al reconocimiento del otro dos son los aspectos que resultaron fundamentales: el

conocimiento de su historia e identificar las fortalezas y debilidades.

El conocimiento de la formacion previa resulta ser una condicién para trabajar nuevas
configuraciones, para provocar rupturas con respecto a lo que es y a lo que cree. El conflicto y

las rupturas resultan ser los motores en la formacion.

Identificar las potencialidades o cualidades y debilidades o limitantes del estudiante, son
referentes primordiales para el trabajo con la otredad. En los relatos, los docentes investigadores
sugieren trabajar con las potencialidades con las que cuentan los estudiantes, en lugar de trabajar

con los errores.

En la construccidon de la empatia es necesaria la implicacion con el estudiante, con su
proceso de formacién e investigacion. El dejar hablar a los estudiantes que se forman, sobre lo
que son, sobre sus experiencias permite mostrar un rostro y un espacio de respeto a ese rostro

porque esta implicado con su proceso y produccion.

TEMA: PROCESOS DE FORMACION Y ACTORES DE LA EDUCACION




XIll Congreso Nacional de
Investigacion Educativa

2018%

V. LAS RELACIONES REBASAN EL AMBITO INSTITUCIONAL

Otro aspecto que se identificd en los relatos de los investigadores es que las relaciones que se

construyen rebasan las dindmicas, ritmos, tiempos y espacios institucionales.

Segun los investigadores del estudio, las relaciones se construyen mas alla de las
condiciones formales, en ello se asume un compromiso ético y humano que rompe con las
estructuras institucionales establecidas. Consideran al otro como sujeto entero, que no sélo le
preocupan las tareas académicas sino que expresa su sentir, sus sufrimientos y dolores, que se
manifiesta en todo momento y espacio como ser humano con debilidades y fortalezas. Para ellos,
se debe construir empatia con los otros, la cual se logra escuchando sus necesidades, abriendo
espacios que rebasan lo institucional, cabe sefialar que el escuchar es reciproco, es decir, el tutor

también abre sus experiencias, tiene la necesidad de ser escuchado.
VI. UNA RELACION TUTORIAL

En la tutoria, el acompafiamiento impacta el proceso de la formacion y el producto o tesis. Si en
la tutoria el acompafiamiento es cercano y frecuente se reflejara en la eficiencia terminal, de lo
contrario si no hay acompafiamiento, o cuando éste es lejano no habréa resultados favorables.
Moreno (2010) senala que: “Si imaginamos las combinaciones que componen los comités o
grupos de sinodales —tutor, asesores, autoridades, lectores-, el conflicto potencial latente entre
ellos estara presente tanto, durante el proceso de elaboracién, como durante la defensa final de
la tesis (18)

En la tutoria las relaciones experimentadas fue horizontal, de interlocucion, de dialogo, de
acompafiamiento y de apoyo, los procesos que se vivieron de esta manera resultaron formativos
y productivos. Por el contrario las tutorias, a decir de ellos, que generan patologias, las que son
coercitivas, no favorecen la formacion y produccioén, éstas crean dependencia. En uno de los
relatos el docente investigador sefialé que la tutoria fue un espacio de sometimiento y
subordinacién. En otros casos el trabajo fue en solitario, sélo el tutor firmaba los reportes, en esos

casos tampoco se favorece la formacién ni produccion.

Cabe destacar que la horizontalidad no le resta importancia a la experiencia y saber del tutor

quien acompafia y orienta los procesos. No implica perder el lugar que cada uno ocupa.
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VII. UNA RELACION MEDIADA POR EL TRABAJO, LA SISTEMATICIDAD Y EL
ORDEN

En varias narrativas, aparte de reconocer el cardcter humano en las relaciones, se relata la
necesidad de no dejar de lado la exigencia, el trabajo y la sistematicidad. Con el alumno se puede
ser accesible y aprovechar su avance sin rechazarlo, sin dejar de ser exigente, no perder el
tiempo, solicitar trabajo constante y aprovechar el trabajo del estudiante por minimo que sea para

enriguecerlo.

Una caracteristica a resaltar sobre las relaciones, es la horizontalidad, es decir, mas que
establecer una relacion del que ensefia y del que aprende, del que da formay el que es formado,

se le apuesta a una relacion del par, del acompafiamiento.

Una autoridad se construye no se impone, una autoridad es reconocida por el trabajo, el
acompafiamiento, la interlocucion, la orientacion y no sélo por el lugar de tutor. La empatia es
necesaria para el trabajo académico, pero hay deslindes, responsabilidades y lugares

diferenciados entre el tutor y el alumno, hay un punto de equilibrio.
VIII. CONSTRUCCION DE COMPROMISOS

En las trayectorias académicas y profesionales los investigadores del estudio aludieron a la

construccién de compromisos como mediacion en las relaciones interpersonales en el posgrado.

En el establecimiento de los compromisos, en las narrativas, se alude a generar
confianza y a garantizar el trabajo y el cumplimiento de las metas. En las relaciones de trabajo,
el asesor o tutor asume el compromiso de acompafar y guiar la formacion y, por el otro lado, el
alumno es quien realizara los trabajos, la tesis y quien tomara decisiones con respecto a los
procedimientos y productos. Se enfatiza que cada agente asume el compromiso dependiendo del
lugar que ocupa en la relacion, aunque no siempre es bueno disciplinarse a las directrices del
tutor.

El estudiante del posgrado tiene derechos a ser reconocidos en esa construccion de

acuerdos. Uno de esos derechos es ser atendido por el tutor, este dltimo lo toma como una
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prioridad. El estudiante se compromete a terminar la tesis, el tutor asume la responsabilidad y

otorga el derecho de atender a los alumnos.

El tutor, asesor o comité tutorial asumen el compromiso del seguimiento. El seguimiento
compromete al asesor o comité a trabajar los avances de los estudiantes, a compartir las tareas,
uno orienta y revisa los productos y el estudiante se compromete a presentar avances. Este
proceso esta caracterizado como una aventura se sabe de antemano el camino a recorrer, se
sabe la meta, pero no hay certeza en lo que podra ocurrir en el trayecto y en la concrecion del

producto.

Los compromisos estan mediados por interacciones cordiales y colaborativas, no
centran el proceso de formacion en el estudiante “ni actitudes altaneras ni solipsistas”, en la
experiencia de los investigadores del estudio se aprecia la idea de no dejar la responsabilidad de

la formacién s6lo al comité, ambas partes tienen que aportar al proceso.

Los tutores acompafantes suelen comprometerse a partir de las afinidades que
encuentran con el perfil del estudiante, en algunos casos es el tema, en otros la perspectiva
tedrica y en otros la metodolégica. Este proceso resulta gratificante cuando los intereses del
acompafante y estudiante lograr conciliarse, cuando es al contrario el proceso puede resultar

complicado.

Cuando el tutor atiende la expectativa e interés del estudiante, el primero se
compromete con campos tematicos inexplorados y con perspectivas teérico-metodolégicas poco

transitadas.

El colocarse en el lugar del estudiante es una posibilidad de generar el compromiso, es
decir, desde donde y coémo se establece el acompafiamiento, no la direccion, sino el didlogo que

implica el conocer al otro para lograr el entendimiento.
IX. A MANERA DE CIERRE

En las trayectorias de los investigadores del estudio se observé la presencia de relaciones
académicas como un aspecto relevante. Estas se fueron instaurando en el proceso de formacion
para la investigacion, en el desarrollo profesional y al momento de formar a otros, cada una de

ellas cobré distintos matices segun los momentos, las intenciones y condiciones bajo las cuales
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se vivieron. Los agentes que participaron en la construccion de dichas relaciones fueron los
docentes investigadores del estudio, los docentes que les formaron, los académicos pares y

alumnos del posgrado.
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