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Resumen

Formarse y ser formado, una tarea de interioridad y exterioridad,
producto de la responsabilidad individual pero de caracter social; la
formacion docente un tema que no es nuevo pero que no se ha
abordado en profundidad y menos considerando a los mayores
portadores de informacién, los maestros. Este texto aborda los
avances de una investigacion de tipo cualitativo en torno a los
significados que los docentes de educacion primaria otorgan a la
formacioén continua; se considera a la formacién como un tema
emergente, de apropiacion de la cultura pero al mismo tiempo de
posibilidad de negacién, en el sentido de que el sujeto puede ir
mucho mas alla, porque eso es la formaciéon el planteamiento de
nuevos escenarios y la oportunidad de transformacién personal y
social. Se exhibe la perspectiva tedrica y metodolégica del estudio
y ademas se muestran los propdsitos y preguntas de investigacion,
considerando que el objeto de estudio esta en construccion y que
por tanto el tortuoso camino de la investigacion se esta delineando.

Palabras clave: Formacion docente, significados, sujeto y cultura,
negacion y transformacion docente.
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INTRODUCCION

La formacién continua docente es un tema que siempre ha estado presente pero se le
ha prestado poca atencién, es a partir de la década de los 90 con las reformas en educacion
en México y América Latina, que toma auge y se considera como un asunto emergente. La
formacién continua comprende todos aquellos cursos, talleres. Seminarios, etc., que recibe el
maestro mientras se encuentra en ejercicio de su profesion y reside en la busqueda de la
profesionalizacién docente, situacion que la coloca a debate por su complejidad y por ser un tema
de relevancia educativa.

Se tiene la creencia de que todos aquellos elementos que el maestro no pudo adquirir
dentro de su primera formacion habra de construirlos en la formacién continua, llenando vacios
formativos caracteristicos de la docencia en un proceso que lo acompafia en todo momento y que
sera inherente a su ejercicio profesional. Vista de esta manera la formacién continua es una
fuente de renovacién del actuar docente y una oportunidad de transformacién del sujeto y de su

entorno social.

El objeto de estudio de esta investigacion sigue su proceso de construccion, sin embargo,
para este momento consiste en indagar los significados que el maestro asigna a la formacién
continua, es decir, se encamina a investigar a través de un estudio cualitativo, las relaciones de
esperanza y anhelo que dan sentido a la vida del sujeto y que le permiten conectar el mundo

individual y el cultural, este Ultimo como una construccién social (Bruner, 2006).

La creacién de significados le sirve al docente para incursionar en la cultura y para llegar
a la negacion de la misma, esto implica la superacion de lo dado, porque la formacion permite al
sujeto ir mas alla de lo establecido. El maestro como cualquier otro sujeto, al vivir en sociedad
comparte significados publicos y establece procedimientos de interpretacién y negociacion
(Bruner, 2006), es de alli la importancia de reconocerlo como intérprete de primer orden y de

darle voz para comprender todo lo que puede aportar al &mbito de la formacion.

Con frecuencia el maestro atribuye a su experiencia su éxito o fracaso en el aula, también
hace alusién de que “la practica hace al maestro”, que es su trabajo en el aula y los afios en
servicio lo que le permiten tener un mejor desempefio. Esto lleva a considerar algunos

cuestionamientos: ¢dénde queda el papel de la formacion continua?, ¢qué impacto tiene la
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incursion de los maestros en programas formativos, dentro de su actuacion docente?, ¢ por qué
el maestro accede o no a participar en la formacién que el proporciona el Estado?, ¢qué
elementos considera al momento de trazar su proceso formativo? El maestro parece olvidar el
impacto que la formacion posee en su desarrollo profesional, se vuelve entonces necesario
recuperar como la significa y qué sentido le atribuye, por qué le dedica tiempo, es decir, cuales

son sus motivaciones de formacion.

SUPUESTOS, PROPOSITOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

La atencion a la formacion continua como tema emergente ha traido consigo medidas que
parecen no tener un impacto en la mejora de la practica educativa del docente, esto se observa
con la implementacion del Programa Nacional de Actualizacion Permanente de los Maestros de
Educacion Basica en Servicio (ProNap) y su sucesor el Sistema Nacional de formacion continua
y superacion profesional de maestros en servicio (SNFCSP), que aunque gozan de una
planeacion prospectiva enfrentan obstaculos en su camino y ademas tienen la peculiaridad de
ofrecer programas de formacion continua que se percibian (y sigue sucediendo) como ajenos a

las necesidades de los docentes en servicio. La investigacion parte del siguiente supuesto:

o La emergencia por atender las necesidades formativas del maestro, genera propuestas
gue le permiten construir visiones acerca como debe ser su actuar docente, representaciones de
como ser un buen maestro, del papel de relevancia que posee ante la sociedad. Sin embargo, el
maestro realiza amalgamas entre sus deseos y necesidades, sus anhelos y esperanzas o mejor
dicho sus significados, haciendo que la formacién continua se convierta en un camino paralelo

que ha tenido que entrelazar entre lo prescrito y lo deseable.

Los significados de los maestros distan de los planes y programas preestablecidos, el
docente marcha en una direccién distinta a la que el marco institucional lo hace; pasa por un
proceso de reflexion y de transformacion, es decir, de formacion, en el que surgen tensiones entre
lo instituido y lo instituyente, entre la interioridad y la exterioridad del sujeto, entre la aceptacion y
la negacion; es decir el maestro hace una negociacion para poder dar cabida a las tareas que se

le demandan sin renunciar a su subjetividad.

Todo problema tiene una razon de ser, una motivacion que mueve al sujeto investigador

a la busqueda de informacién que le permita entender su objeto de estudio. Esta investigacion
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tiene como propdsito principal: comprender el significado que el docente de educacion primaria
reconoce y asigna a la formacion continua. Ademas busca entender como los docentes se
colocan frente a la realidad que viven en el ambito formativo e identificar como los maestros

consideran que el sistema educativo responde a sus expectativas.

El establecimiento de propésitos trae consigo el planteamiento de algunas preguntas, la
mas importante es: ¢ Como se plantea el docente su formacion continua, como la esta viviendo,
cémo se pone enfrente de lo que se le ofrece y de lo que se le exige? Al profundizar en la
investigacion se espera poder responder otros interrogantes tales como ¢ Por qué un docente
decide participar o no, en programas de formacién continua?, ¢ Cuales son las necesidades de
formacion que los docentes de educacion primaria reconocen como prioritarias?, ¢Qué
expectativas tiene el maestro de su de formacién?, ¢Qué papel desempefia el docente en su
formacion?, ¢Qué aporta un docente a su formacién?, ¢Considera el maestro a la formacién

como un elemento de transformacién de su actuar docente?, y demas.
El estado en cuestion

Para poder andar por el camino de la investigacion se requiere pasar por donde alguien
mas ya lo hizo, provocando que sea una tarea compleja, pues la busqueda de informacién invita
a no repetir lo ya hecho y si se hace porque la necesidad lo demanda, es deseable posibilitar un
avance en el campo educativo. Se decidi6 trabajar con articulos, libros y tesis en torno al tema,
de no més de 10 afios de antigliedad; la revisién de tesis de maestria y doctorado se hizo con
base a las plataformas de la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) y la Universidad
Pedagdgica Nacional (UPN); los articulos se extraen las bases de datos como el IRESIE,
REDALYC y la REDIE.

Se hizo un esbozo acerca del concepto de formacion visto desde la perspectiva de distintos
autores como Alliud (1998), Anzaldua (2004), Castafieda (2009), Gadamer (1991), Gilles (1991),
Lella (1999), Liston y Zeichner (1993), Yurén (2008); hasta este momento se han abordado textos
gue explican la tendencia de la formacion docente a nivel nacional (La creacion del ProNap,
Acuerdo 676 por el que se establecen las reglas de operacion del Programa del SNFCSP, la Ley
General de servicio Profesional docente LGSPD, etc.) e internacional (Recomendaciones

Educacioén para Todos, del Banco Mundial y del Banco Interamericano de Desarrollo).
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La busqueda llevé a la conceptualizacion de la formacion continua con base a algunos

autores y a la parte institucional en el sistema educativo nacional:

o Lella (1999) afirma que “la formacién continua es la que se lleva a cabo en servicio, a lo
largo de toda la carrera, de toda la practica docente, y toma a esa misma practica como eje
formativo estructurante” (p. 6), en este sentido se considera a la practica como un medio de
formacion y como un proceso de perfeccionamiento de la fase inicial; asi la formacién no puede
desligarse de la practica y viceversa.

o Conforme a la postura de Vezub (2005) la formacién continua “es una actualizacion de los
ambitos cultural, cientifico, humanistico y pedagdégico que mencionan los conocimientos,
habilidades y actitudes fundamentales para la actividad profesional” (p. 202). Esta definicion es
muy certera en el sentido de que abre la posibilidad de ver que el trabajo docente va mas alla del
caracter pedagdgico, incluso habria que agregar el componente social y el valoral.

o Dentro del sistema educativo mexicano y como parte del Sistema Nacional de Formacion
Continua y Superacion Profesional de Maestros en Servicio (SNFCSP) la formacién continua es
de tres tipos: la actualizacion, la capacitacion y la superacion profesional.

(@) La actualizacién se refiere a la incorporacion de elementos teéricos, metodolégicos,
disciplinares e instrumentales que aparecen junto con las nuevas tendencias educativas.

(b) La capacitacion se encamina al uso eficiente de las innovaciones del sistema educativo, es
un proceso que se vincula mas al desarrollo de herramientas para el trabajo en el aula y que tiene
que ver mas con aspectos tipicos de la mecanizacion.

(c) Lasuperacion profesional se destina a los profesores que quieren especializarse en alguna
area en especifico, son los estudios de nivel especializacion, maestria y doctorado ofrecidos por
el propio sistema educativo, con los que el docente busca encontrar mayores niveles de
habilitacion profesional (SNFCSP, 2008).

Los cambios en educacion son vertiginosos, cada situacion que se presenta obliga a
considerar al maestro como un sujeto en formacién constante, un profesional inacabado que con
el pasar del tiempo tiene la posibilidad de mejorar su practica, de acuerdo con Ferry (1991), la
formacion es un proceso que nunca terminay por el cual todo profesional debe atravesar, es una

responsabilidad personal y social.
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Perspectiva tedricay metodolégica

Son distintos los autores los que se abordaron para obtener claridad acerca del tema de
la formacion, la formacion docente y la formacion continua. Sin embargo, es en la corriente
alemana del bildung, donde se encuentra la luz para entender un tema tan complejo. El bildung
o formacién solo es posible obtenerlo a través de la disciplina, que se finca en el cultivo, la
apropiacion y la socializacion (Gadamer, 1991).

El sujeto pasa por un proceso de apropiacion de la cultura en el que esta cimentado lo
dado, las imagenes, representaciones y creencias; en un ejercicio de interioridad y exterioridad,
se negocian los conocimientos que posee el sujeto y los que el colectivo le proporciona para llegar
a ser, de esta manera no puede ser quien es si no es porque existe el otro, es un proceso de

alteridad.

Pero el bildung o formacion, es al mismo tiempo una invitacién a la negacion, a ir mas alla
de lo dado, a estar dispuesto a cuestionar la situacion actual; no es una simple aceptacién de lo
establecido sino que la construccidén que hace el sujeto se da por el cuestionamiento de la realidad
y por la posibilidad de transformarse a si mismo y transformar su entorno. La transformacion la
ejerce por dos vias: en la autoformacién donde el sujeto se apropia de aprendizaje, formarse a si

mismo; y por la heteroformacion que se liga a la tarea de ensefianza, para formar al otro.

La formacion es la posibilidad de transformarse a si mismo y transformar el entorno,
porque el sujeto tiene la capacidad de reflexionar y reflexionarse, a través de la apropiacion
cultural y con ello de la negacidn, Yurén lo plantea asi “la formacién es fruto de la negacion,
mientras que los otros procesos (ensefianza, instruccion, capacitacion, adoctrinamiento, guia y
consejo) estan orientados por un sentido de positividad y perfeccionamiento” (2008, p. 31). La
negacion trae consigo tensiones entre lo que se propone y lo que se desea, involucrando
momentos de sacrificio en donde el sujeto tiene que renunciar a la particularidad por ascender a
la generalidad pero sin perder su libertad, cuando esto sucede las tensiones llevan a establecer
una relacion asimétrica de poder en donde el sujeto que es libre puede llegar a asumir el rol de

dominado ante la parte institucional que es la que ostenta el caracter dominante.

La relacion de poder sélo se puede establecer con sujetos libres, situacién que posibilita

la formacion porque esta le confiere al sujeto un grado de autonomia en el que puede trazar su
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propio rumbo, decide avanzar o retroceder, elige la via de su formacién y lo hace porque para
ello cuenta con una base cultural que lo sostiene; el sujeto ha podido desenvolverse en distintos
medios como son la escuela, la familia y otras instituciones que le permiten reconocer distintos

escenarios de actuacion.

Desde la cuestion metodolégica tal como indican Taylor y Bogdan (1987) “lo que define la
metodologia es simultAneamente tanto la manera cémo enfocamos los problemas, como la forma
en que le buscamos las respuestas a los mismos” (p. 114), en este sentido el enfoque que se
utiliza es el cualitativo por considerar que es la mejor forma para escuchar los significados de
gquienes hasta este momento les ha sido negado, ofreciéndoles el rol de traductores e intérpretes

de la realidad conformada a través de su proceso formativo.
En la investigacion cualitativa de acuerdo con Flick (2007):

Los objetos no se reducen a variables individuales, sino que se estudian en su complejidad y
totalidad en su contexto cotidiano. Por tanto, los campos de estudio no son situaciones artificiales

en el laboratorio, sino las practicas e interacciones de los sujetos en la vida cotidiana. (p. 19).

La forma de adentrarse a la informacion responde al paradigma interpretativo en el que la
prediccion explicacion y control no son suficientes, sino que la relevancia estd encaminada hacia
la comprension, el significado y la accién; desarrollar un trabajo interpretativo con los maestros,
considerados los interpretes principales, posibilita penetrar en su mundo, en las percepciones,

creencias y representaciones que construyen.

Aqui es necesario mencionar que el investigador posee la cualidad de laborar como docente
en una instituciéon formadora de docentes y al mismo tiempo ser profesor de primaria, por lo que
se estara investigando a iguales. Esto obliga a tratar de deslindarse de prejuicios acerca del tema

de investigacion y a hacer un distanciamiento para la obtencién valoraciones objetivas.
El escenario de estudio y los intérpretes de primer orden

El estudio se realiza en la Direccion General de Servicios Educativos en Iztapalapa (DGSEI), en
la Direccion Regional de Servicios Educativos Juarez (DRSEJ). Se partié del supuesto de que al
ser un organo descentralizado dentro del Distrito Federal, la oferta de formacién docente seria

distinta a la que se ofrece en las demas direcciones operativas.
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Se disefid y aplicd un cuestionario exploratorio en tres escuelas primarias del turno vespertino,
por casualidad se recuperaron sélo los que habian contestado maestras y ninguno de maestros;
con la lectura global de los resultados se definieron criterios de seleccion de intérpretes de primer
orden, los que posteriormente tuvieron que ser redefinidos varias veces hasta encontrar a las
maestras que participarian en el estudio. Al final se decidio trabajar con 7 maestras como lo
muestra la tabla 1.1, las que entre sus caracteristicas destacan el tener doble turno, pertenecer
al nivel de primaria, haber participado en el programa de Carrera magisterial, la institucion de

egreso vy el sexo.

Tabla 1.1

Seleccion de docentes informantes

Escuelade Sexo Funcién que Grado méximo Institucién de  Antigliedad en
Procedencia desempefia de estudios egreso el servicio

1 F Docente de grupo Licenciatura BENM 5

2 F ATP Licenciatura BENM 10

2 F Docente de grupo Licenciatura BENM 12

3 F Docente de grupo Licenciatura BENM 8

3 F Docente de grupo Licenciatura BENM 12

3 F Direccion Licenciatura BENM 28

X F Docente de grupo Normal Béasica BENM 18

Nota: Elaborado con base a la informacion obtenida del cuestionario de exploracion.

El acercamiento a las maestras ha sido de cordialidad y en su mayoria se muestran
contentas porque una de las referencias que se repiten en su discurso es el olvido que se tiene
hacia los maestros de la DGSEI, se perciben como alejados de lo que sucede en el ambito

educativo, hasta cierto punto relegados.

Se han desarrollado entrevistas en profundidad en dos momentos distintos con cada una
de las maestras informantes. El primero se basé en un guion que contemplé seis ejes tematicos:
Eleccion de cursos, Experiencias formativas que marcan el desempefio docente, Necesidades
de formacion, Sentido de la formacién, Formacién y vida laboral del maestro y Espacio y tiempo
dedicado a la formacion; con la informacién obtenida se procedi6 a realizar la transcripcion de las
entrevistas a textos y se dio una primera lectura global con el fin de detectar aquellos temas
susceptibles de ser profundizados. El segundo fue un nuevo acercamiento a las profesoras para
hacer profundizar en algunos temas, se transcribieron las entrevistas y de nuevo se leyeron de

forma global para identificar lo que dice el sujeto.
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CONCLUSIONES

Hablar de la formacion continua docente desde la significacidn que los maestros tienen de ella,
es una tarea compleja que esta en proceso de construccién. Son pocos los textos que abordan
eltemay que le otorgan al docente el papel de actor educativo; hasta el momento se ha elaborado
un estado del arte que sienta las bases conceptuales que permitiran entender de qué se habla;
se ha ideado una metodologia para llegar a la comprensién que consta de entrevistas en
profundidad con un enfoque cualitativo. Ahora queda amalgamar la informacién para la
construccion de categorias de andlisis y con ello la elaboracién de la tesis correspondiente, es

decir, queda sdélo trabajar y trabajar.
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