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LA CONTROVERSIA DEL ENFOQUE POR COMPETENCIAS EN EL
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RESUMEN

El curriculo de educacion basica en México esta basado en el enfoque
por competencias, no obstante, de lo controvertido que haresultado en
el &mbito académico por no contar con una clara fundamentacion
tedrica. Es en el modelo educativo en donde se da cuenta de la
orientacién tedrica que se estd dando a las competencias para su
implementacion. El Plan de Estudios de educacion basica, da cuenta de
ello particularmente en la definicion que hace de las competencias y en
los principios pedagdégicos que enmarcan las practicas educativas. La
lectura analitica de este documento puede dar claridad a cerca de la
perspectiva en que se entienden las competencias.

Palabras clave. COMPETENCIAS, PLAN DE ESTUDIOS, MODELO EDUCATIVO.

El enfoque por competencias ha penetrado profundamente los sistemas educativos en el mundo
occidental, impactando de tal manera que hoy por hoy es objeto de interminables discusiones. Pero, es
un hecho que se estd en los curriculos, en algunas con mayor éxito, en otras no ha resultado tan
favorable, México se encuentra en el segundo grupo pero, ;,como se ha integrado el modelo educativo
en el curriculo de Educacion Basica con un enfoque tan controvertido? ;Qué fundamentos tedricos de
la psicologia educativa subyacen al enfoque por competencias en el curriculo de Educacion Basica en

México?

Es necesario, para responder las preguntas hacer un anélisis critico del Plan de Estudios, de los
documentos que lo fundamentan y de aquellos debates sobre las competencias porgue es necesario

establecer en donde las coloca el Plan de Estudios.

El curriculo prescripto tiene como objeto organizar las practicas en las escuelas, en el caso de
México, el Plan de Estudios de Educacion Basica (2011) engloba desde preescolar hasta secundaria.

Indica las materias que se cursaran en cada grado, las horas que se asignaran a cada materia y desde
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luego para qué y cdmo se ensefiara, por ello es necesaria la claridad en la descripcion del modelo
educativo. Pero, ;qué es un modelo educativo y por qué es tan importante en un plan de estudios? De
acuerdo a Sanchez (2013), un modelo educativo es aquel que va a fungir como ejemplo para la
organizacién de las préacticas educativas y va a orientar las concepciones de ensefianza, aprendizaje,

maestro y educandos.

Los modelos educativos estan integrados por elementos teoricos, enfoques de ensefianza,
objetivos, propositos e intenciones de ensefianza (Weinberg, 1984) pero, tienen la cualidad de estar
ordenados de tal manera que sean comprensibles para los docentes y asi puedan enmarcar a ellos sus
précticas. Por eso el modelo educativo es parte medular del curriculo pues, va a trazar los senderos por
dénde caminar en el proceso de ensefianza-aprendizaje y todo lo que lo comprende y caracteriza dentro

del sistema educativo.

En México, se coloca en el Plan de Estudios a las competencias para la vida como el eje rector de
los contenidos y actividades de ensefianza, declarando que deben desarrollarse en los tres niveles que
componen la Educacién Basica, porque las competencias movilizan saberes en diversos tipos de

situaciones. Dentro del Plan de Estudios, en el apartado referente a “competencias” menciona que

Movilizan y dirigen todos los componentes —conocimientos, habilidades, actitudes y valores —hacia la
consecucion de objetivos concretos; son mas que el saber, el saber hacer o el saber ser, porque se

manifiestan en la accion de manera integrada (2011, 38).

En el apartado que corresponde a los principios pedagégicos, define que “una competencia es
la capacidad de responder a diferentes situaciones e implica un saber hacer (habilidades) con saber
(conocimiento), asi como la valoracién de las consecuencias” (2011, 29). Sin embargo, es necesario
abundar un poco mas al respecto para tomar una posicion que permita comprender el modelo

educativo del curriculo de la Educacién Basica en México.

El enfoque por competencias carece de una fundamentacion tedérica especifica (Diaz-Barriga,
2013), lo que genera una gran ambigledad, asi como critica de diversa naturaleza pues, existe quien
afirma que dicho enfoque es conductista ya que se limita a la simple capacitacion para el mundo laboral,

a partir de una relacién estimulo-respuesta, se provee a los alumnos de ciertos contenidos y se espera
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gue demuestren que los dominan a partir de conductas esperadas. Desde esta perspectiva, la educacion

se reduce a la capacitacion o entrenamiento para el mundo laboral.

Otros aseguran que las competencias se basan en el constructivismo que reline varias teoria
sobre el aprendizaje y que dan una explicacion del como los sujetos se apropian de la realidad desde el
ambito psicoldgico. En plan de estudios describe la necesidad de que el conocimiento que se adquiere
durante los afios escolares debe responder a situaciones contextuales Gnicas. Autores como Perrenoud
(2012) explican que el enfoque por competencias se sustenta en el constructivismo porque demanda
centrar la atencion en el aprendizaje, procurando que los alumnos dominen el saber y puedan

movilizarlo en todos los aspectos de su vida.

A decir de Zabala (2007), el término competencias surge en el sistema educativo a partir de la
necesidad del mundo empresarial de que las academias formasen profesionales con un perfil
relacionado directamente con el mundo laboral. Ello deja traslucir que las competencias corresponden
al campo de las aptitudes pues “La competencia es una cualidad que no solo se tiene o se adquiere, si

no que se muestra y demuestra” (Gimeno, 2009: 37).

Las “competencias para la vida” que indica el Plan de Estudios son resultado de un proceso de
transformaciones en los sistemas educativos del mundo, responden a las necesidades de un sistema
econdmico globalizado, en el que se ha agudizado el intercambio cultural, diversificando
exponencialmente las necesidades formativas. Ademas, las aportaciones de las ciencias de la educacién
han permitido construir una perspectiva diferente de la educacion, dotandola de dimensiones que
permiten conocer el impacto que tienen en los educandos las diferentes actividades didéacticas, la
relacion entre aprendizaje y desarrollo, una comprensién mas integral de los actores del proceso

enseflanza-aprendizaje.

En ese sentido, Zabala (2007) sugiere que cuando se habla de competencias en la educacion,
debe ampliarse el término, de tal suerte que encontremos el sentido que existe entre los conocimientos
escolares y las competencias. A saber, las competencias se constituyen por conocimientos que se
integran por cuatro componentes, factual, conceptual, procesual y actitudinal. De acuerdo a Zabala
(2007) cada conocimiento esté integrado de la misma maneray es deber del docente llevar al alumno a

transitar de manera diferenciada y gradual entre cada uno de ellos.
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El dominio entro lo factual y lo actitudinal debe tener como proposito, preparar al alumno para
afrontar las problematicas cotidianas. Poder hilvanar lo que se ensefia dentro de las aulas y la vida fuera
de ellas. Ese es el sentido de las competencias para la vida, desarrollar en el alumno a través de
conocimientos las habilidades que le permitan incorporarse a la sociedad, resolviendo problematicas
diversas y complejas (Zabala, 2007). La escuela, no solo debe ajustarse a las necesidades del mundo

laboral, debe formar en los educandos un marco de referencia para actuar en situaciones concretas.

El Plan de Estudios de Educacién Basica reconoce que “El enfoque y la concordancia con los
contenidos de los programas, también (estan) en constante cambio” (2011: 78), en ese sentido es que
cabe el andlisis puntual de aquellos apartados que den luz sobre la postura en la que esta colocando a
las competencias; a saber la seccion denominada principios pedagdgicos, enumera 12 puntos que

orientan la implementacién de los fundamentos de la teoria educativa y son los siguientes:

Centrar la atencién en los estudiantes y sus procesos de aprendizaje.

o Planificar para potenciar el aprendizaje.

o Generar ambientes de aprendizaje.

o Trabajar en colaboracion para construir el aprendizaje.

o Poner énfasis en el desarrollo de competencias, el logro de los estdndares curriculares y los

aprendizajes esperados.

o Usar materiales educativos para favorecer el aprendizaje.
o Evaluar para aprender.

o Favorecer la inclusion para atender a la diversidad.

o Incorporar temas de relevancia social.

o Renovar el pacto entre el estudiante, la familia y la escuela.
o Reorientar el liderazgo.

o La tutoria y la asesoria académica a la escuela.

En la puesta en préactica los aspectos sefialados deberdn operar de manera articulada, sin
embargo la falta de profundizacion en el propdsito y la indefinicién en la asignacion de responsables de

su implementacion deja ver una falta de coherencia y congruencia entre ellos. Ya que por un lado se
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sustentan en las propuestas teoricas del constructivismo, entendido tal como el cuerpo de
aproximaciones psicologicas para la comprension del aprendizaje como representacion de la realidad y
su relacion con el desarrollo cognitivo y por otro constrifien los procesos a conductas predeterminadas

de manera muy especifica, enfoque més bien cercano al conductismo.

Cuando hablamos de centrar la atencion en los estudiantes y sus procesos de aprendizaje,
planificar para potenciar el aprendizaje, generar ambientes de aprendizaje , trabajar en colaboracién
para construir el aprendizaje, usar materiales educativos para favorecer el aprendizaje, reorientar el
liderazgo entramos al terreno del constructivismo en tanto se busca las recuperacion de saberes previos,
la utilizacion del lenguaje como una herramienta para el aprendizaje, partir de los intereses del alumno

y provocar la interaccion con el objeto de conocimiento.

El manejo disciplinar de los contenidos se contrapone a la construccién integral del
conocimiento, asi como al desarrollo de las competencias desde el enfoque constructivista. La
evaluacion esta demarcada por los estandares curriculares y los aprendizajes esperados, que si bien
estan jerarquizados y graduados, resultan exhaustivos e implican un logro determinista que enfoca el
producto por encima del proceso y por tanto niega el ritmo particular de aprendizaje de cada alumno.
El principio de evaluar para aprender torna ambiguo el supuesto constructivista ya que invisibiliza la
accion docente que promueve y guia procesos de desarrollo personal y colectivo. He aqui otro de los
puntos a sefialar en tanto el proceso de construccién social del conocimiento no es evaluado, lo que se
favorece es la evaluacion sumativa aunque lo que corresponde al enfoque constructivista es una
evaluacion formativa que implicala autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion, procesos que
implican una mirada ampliada sobre el quehacer personal y social y por tanto una mayor implicacion en

la formacion de conciencia ética.

Con relacion a los principios de favorecer la inclusién para atender a la diversidad e incorporar
temas de relevancia social, la realizacion de una lectura superficial podria dar pie a pensar que emanan
de la teoria sociocultural postulada por Vigotsky (Hernandez, 1998), en términos de promover el
desarrollo de la consciencia en los educandos sobre su lugar en el contexto social y su posibilidad de
transformarlo, sin embargo, la revisién detallada del discurso deja a la luz una asignacién de deberes
politicos a la escuela, que van encaminados a dar solucién a problematicas sociales concretas. Por

ejemplo cuando se habla de favorecer la inclusion se pone de manifiesto que el docente debera evitar
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situaciones de discriminacion y a la vez atender de manera diferencida a los alumnos con necesidades
especiales de aprendizaje, lo que incluye desde aquellos con barreras para el aprendizaje hasta alumnos

con aptitudes sobresalientes.

Con respecto al principio de renovar el pacto entre el estudiante, la familia y la escuela al sugerir
gue el alumno y la familia sean participes de la elaboracion de las normas de convivencia dentro de la
escuela plantea la creacion de una responsabilidad compartida en la que el alumno se comprometa con
el cumplimiento de las mismas, reconociéndolo como un agente activo de la construccion social, lo que
enraiza en el intento de formacidn de una conciencia ética enunciada en la teoria sociocultural de
Vigotsky (Hernandez, 1998).

En lo que a la tutoria y la asesoria académica en la escuela se refiere sugiere la presencia de un
tercero, especialista que acomparfie tanto al docente en la reorientacidn de su practica como al alumno
en su proceso de aprendizaje, sin embargo el perfil de tal especialista no es definido lo que diluye la

figura sobre la cual recae la responsabilidad de tal empresa.

Si bien el Plan de Estudios 2011 y la RIEB esbozan el modelo de aprendizaje conocido como
constructivista que hace referencia a que el conocimiento no es copia de la realidad sino mas bien el
producto de la construccion colectiva de la representacion de la misma y ante lo cual el papel del
docente es medular en tanto posibilite la recuperacién de los esquemas cognitivos que los alumnos
poseen (conocimiento previos) para su ulterior complejizacion en constante relacién con el medio que
le circunda, cuyos referentes tedricos se encuentran en los postulados de Piaget, Vigotsky, Ausubel,
Brunner, Novak, entre otros. Es preciso notar que en la propuesta de operacion, de puesta en marcha la
atencion deriva hacia el logro de los estandares de desempefio, es decir la valoracion del producto del
proceso ensefianza aprendizaje mas que el proceso en si mismo, acompafiado de una enfatica exigencia
en el uso de instrumentos para medir y dar cuenta las evidencias del progreso educativo que sesga la
actuacion del docente hacia practicas conductistas, en las que se espera una respuesta especifica ante

estimulos propuestos.

Dicho sea de paso en la incorporacion de la propuesta curricular los docentes son sujetos de
estas mismas préacticas conductistas, donde la aproximacién a la asimilacién de la RIEB y el Plan de

Estudios se da a través de documentos o, en el mejor de los casos, por medio de cursos para la difusion
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de los mismos, donde la accién reflexiva y la profundizacion tetrica en torno a los modelos de

aprendizaje resulta insuficiente o nula.

Ante tal discordancia entre los qué y el como disefiar experiencias de aprendizaje y la evaluacion
de los conocimientos y competencias a desarrollar se diluye la riqgueza en un hibrido que no deja de ser
conductista/tradicionalista pero tampoco termina de arribar al modelo constructivista, ni siquiera en

términos de apropiarse de lo mejor de cada propuesta.

Aunado a lo anterior es preciso destacar la preeminencia de la dimension econdémica y politica
en la construccion del curriculo, fuertemente matizada por las exigencias de orden internacional, que si
bien, en el plano ideal, buscan zanjar las condiciones de desigualdad social, en su interpretacion regional
parecieran enfatizar la educacién en aras del fomento al desarrollo de competencias que enfatizan el
ser, saber y hacer para una insercién, accién y transformacion social y laboral que en la practica no
resulta en propuestas creativas que provean de mayor bienestar a la poblacién, o permitan promover
lainnovacién o lainvestigacion sino mas bien en términos de generar sujetos que se dediquen ala parte
operativa del mercado, es decir provean mano de obra, al tiempo en que se construye una diluida nocion
de ciudadania donde se desdibujan tanto los derechos como las obligaciones dentro del esquema de

democracia que opera en nuestro pais.

Asi pues es necesario aguzar la mirada a fin de gestar espacios de reflexion entre los colectivos
docentes para desentrafiar las l6gicas profundas que subyacen a la propuesta curricular articulada en la
RIEB y concretada en el Plan de estudios 2011, con el propésito de analizar la pertinencia, congruencia
y coherencia al modelo de aprendizaje propuesto y las propuestas de operacion a nivel de evaluacion,

de organizacion y manejo administrativo de las mismas.
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