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RESUMEN

Se suele referir criticamente brechas entre la retérica politico-social en
materia de igualdad de género y los avances deficientes para aterrizar
dichas iniciativas (Plan Nacional de Desarrollo, 2013; Programa Sectorial de
Educacion, 2013) en la practica institucional, incluyendo la educacién. Con
el fin de esclarecer el topico y conocer la situacion intangible sobre las
construcciones  simbolico-culturales que los cuerpos directivo-
administrativos universitarios manifiestan sobre la gestion educativa desde
la perspectiva de género, se realizé una serie de actividades de indagacion
en campo, que formaron parte de una investigacion mayor (Surovikina,
2015b): cualitativa, descriptivo-exploratoria, hermenéutico-fenomenoldgica.
El personal en puestos de responsabilidad en una universidad al noreste
mexicano participd mediante cuestionarios y entrevistas a profundidad;
proceso donde se conformaron dos muestras por conveniencia: por juicio
(n=32) y de maxima variacién (n=4), respectivamente. Se ejecutaron los
analisis narrativo y de contenidos en MAXQDA 12. Con base en los
hallazgos, interpretados criticamente desde la dptica de género y
organizados en un mapa sociosemantico integral (Wilber, 2008), la
respuesta a una pregunta investigativa especifica puntualizé que: si bien en
el discurso colectivo se enfatizd la alineacion con el principio de la igualdad
como “no distincidn” entre hombres y mujeres, los temas del contenido
genérico en la gestion educativa se perfilaron a nivel consciente de forma
provisional; asimismo, la concepcidn que se les atribuyé fue circunstancial
y acritica. Finalmente, este paradigma semantico-cultural sera triangulado
con otros resultados e integrado en un panorama global del estudio
completo.

Palabras clave: gestion educativa, perspectiva de género, semantica
cultural, universidad
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INTRODUCCION

Se presentan los resultados parciales de una investigacién educativa enfocada en el
fendmeno de la gestion universitaria contemporanea con perspectiva de género (PEG), cuyo disefio
general se planted en Surovikina (2015b). Se partio del supuesto que hoy en dia los equipos directivo-
administrativos escolares discursivamente podrian avalar o como minimo no objetar las iniciativas en
materia de igualdad y equidad, puesto que existe una amplia base normativa sobre el tema. La
transversalidad de la PEG se promueve en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (2013) y su
respectivo Programa Sectorial de Educacion (2013); asimismo, en la Agenda 2030 de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU Muijeres, s.f.) se aboga por “Un planeta 50-50: Demos el paso por la
igualdad de género”. Sin embargo, para favorecer dichas transformaciones y aterrizar las propuestas
con enfoque de género en los entornos educativos, se requiere de voluntad y compromiso genuino de
quienes toman decisiones escolares, condicion que no podria cumplirse a menos que hubiera
congruencia entre las enunciaciones socio-politicas y las creencias y convicciones personales al
respecto, compartidas dentro de la comunidad educativa y sumadas a los adecuados conocimientos
sobre el tema. Por lo anterior, asi como con fines diagndsticos, se buscé conocer como se
conceptualizaba el tema de la gestion educativa con PEG entre las y los tomadores de decisiones.

En la presente aportacion se centra en la contestacion de una de las preguntas investigativas,
relacionada con la semantica cultural, entendida ésta como un sistema de significados compartidos
por un grupo de personas en un contexto particular. Ademas, durante la indagacion realizada en
campo el lenguaje fungié como via principal de acceso al imaginario colectivo universitario. Enseguida
se puntualizan la pregunta y el objetivo especificos:

» ¢ Qué significados y concepciones le atribuye el cuerpo directivo-administrativo a través del
lenguaje hacia los temas de género en la gestion educativa?

» Explorar significados y concepciones que el cuerpo directivo-administrativo le atribuye a los
temas de género en la gestion educativa revelados mediante el lenguaje desde la perspectiva
de género.

DESARROLLO ’
FUNDAMENTOS TEORICOS

Dijo Einstein: “Es mas facil desintegrar un atomo que un prejuicio”. De acuerdo con los
Estudios de Género, la humanidad sigue arrastrando los estereotipos y consignas del patriarcado —
aunque transformado y adaptado a la postmodernidad-. Siendo este hecho perjudicial para todas las
personas, comprende el orden de género con paradigmas genéricos sutiles internalizados,
confusiones, sesgos, ignorancia o resistencias hacia el tema.

La perspectiva de género constituye una vision critica sobre las interrelaciones de hombres y
mujeres en diferentes esferas de la vida humana. No se trata de cuestionar la problematica de la mujer,
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sino el mandato social de género, las relaciones entre sexos, roles estereotipados y otras pautas

politico-socio-culturales que converjan en discriminacion y desequilibrios, lastres patriarcales

necesarios de visibilidad y transformacion (Instituto Nacional de las Muijeres, 2008, pp. 102-103).
Para lograr una igualdad de género sustancial y duradera es preciso llevar a cabo

actuaciones urgentes y audaces (...), comprender como las sociedades generan y
refuerzan en lo cotidiano normas discriminatorias, estereotipos y préacticas
relacionadas con el género. También requiere conocer los valores propios, los de
la comunidad y la sociedad que nos rodea, asi como los valores de los demas en
otras partes del mundo. Es mas, es necesario emprender actuaciones
transformadoras que corrijan las desigualdades de género fuertemente enraizadas
y complejas. (Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, La Ciencia
y La Cultura [UNESCQ], 2016, p. 12).

Por lo anterior, las construcciones simbdlico-culturales de los grupos de individuos respecto al tema
resultan relevantes para favorecer u obstaculizar los esfuerzos en materia de género; en particular, en
el ambito educativo y entre quienes ejercen cargos de responsabilidad, por su impacto en las
generaciones jovenes y el futuro de la sociedad.

Si bien la educacién conlleva un “potencial salvifico” (Naranjo, 2015, p. 135) en la
contemporanea “sociedad patriarcal en crisis” (Naranjo, 2011, p. 111), aun persiste la consciencia o
‘mente patriarcal” (idem): un conjunto de males modernos, asociados a la predominancia de los
valores econdmicos neoliberales, una excesiva adherencia al bienestar material, meritocracia, “los
excesos de violencia, la injusticia, (...) el autoritarismo” (Naranjo, 2015, p. 139), una desequilibrada
formacidn para el trabajo, “el predominio de la razén sobre la emocion” (ibid., p. 142) y una desatencion
a la multidimensionalidad y desarrollo humanos, la justicia social y el bien comun. Asimismo, la
problematica de género en educacién es variada (Araya, 2003, 2004; Gonzalez, 2002, 2013) y
pendiente de convertirse en objeto de mayor atencion de la direccion y administracion escolar (Hoy &
Miskel, 2013; Surovikina, 2015a).

Finalmente, con base en Palomar (2011) el “género” también se enfoca desde la narrativa y
se define “como una préactica discursiva que confirma una red de sumision sutil, compleja y cambiante
cuyas formas especificas de operacion —no obstante— hay que identificar, al mismo tiempo que se
analicen los efectos de su naturalizacién en la vida institucional” (p. 30). Al unisono con lo sefialado y
segun Varela (2013), en los procesos politico-sociales desde la PEG se evidencia la pertinencia del
lenguaje de género porque ‘transvalora” y revela las trampas discursivas androcéntricas mediante
‘una conciencia critica que resalta las tensiones y contradicciones que [éstos] encierran” (p. 20).
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En suma, son fundamentos que retinen en una sola investigacion la triada de la PEG, la
gestion educativa y el lenguaje género-sensitivo, asi como abren camino para indagar acerca de los
significados que posee el cuerpo directivo-administrativo universitario al respecto.
APROXIMACION EPISTEMOLOGICO-METODOLOGICA

La investigacion se caracteriz6 como cualitativa, descriptivo-exploratoria y se realizé en una
institucion de educacion superior (IES) al noreste del pais, siendo un estudio de caso interpretativo
instrumental, no inferencial. En la clasificacién metodolégica de Bisquerra (2009), la exploracion
del fenémeno educativo fue de caracter "idiografico" (p. 64). Asimismo, se adoptd el enfoque
hermenéutico-fenomenoldgico de Heidegger y Gadamer, caracterizado por la atencion a la "dimension
fundamental de toda consciencia humana [que] es historica y sociocultural y se manifiesta a través del
lenguaje/texto” (Colas, 1998, p. 230). La via para descubrir los distintos modos de estar en el mundo
y las visiones del mismo se posibilito a traves del lenguaje: "la comprension se origina en la experiencia
linguistica del mundo" (idem). Asimismo, se procur6 "la perspectiva holistica" (en palabras de Taylor
y Bogdan) o la "[focalizacion] en contextos de forma holistica" "fundamentalmente interpretativa” (de
acuerdo a Rossman y Rallis), atributos de una investigacién cualitativa recopilados por Dorio,
Sabariego y Massot (2004, p. 277). Para lograrlo, se utilizo el modelo integral de Wilber (2008) aplicado
al lenguaje (Wilber, 2013; Leonard, 2004) y con PEG (Surovikina, 2015b). Dicho enfoque permite
aproximarse a un fenémeno desde las cuatro perspectivas que emergen de las combinaciones entre
las dimensiones subjetiva, objetiva, individual, colectiva. Graficamente se representa mediante un
cuadrivio con los siguientes espacios (figura 1): el cuadrante | individual-subjetivo (superior-izquierdo);
I colectivo-intersubjetivo (inferior-izquierdo); Ill individual-objetivo (superior-derecho); IV colectivo-
interobjetivo (inferior-derecho).

Dicha pauta se sigui6 en el analisis a continuacion: el objeto de la indagacion —la gestidn
educativa con PEG- fue explorado con preguntas abiertas de un cuestionario y entrevistas
semiestructuradas a profundidad. Como sujeto del estudio, en diversas actividades investigativas
particip6 el personal directivo-administrativo universitario. Para fines del cuestionario se construy6 una
muestra de especialistas por conveniencia, del tipo "intencionado o de juicios” (n=32), puesto que las
y los participantes cumplieron con ciertos criterios de seleccion: ocupar cargos de toma de decisiones
y contar con cierta antigliedad laboral en la universidad, hecho que comprobaba la pertenencia al
entorno y la cultura institucional particulares. Lo anterior posibilito indagar acerca de los “sistemas
semanticos en [estos] individuos y grupos que son expresion de su conocimiento cultural” (Bartolomé,
1992, citado por Dorio et al., 2004, pp. 281-282). En cuanto a entrevistas, se empled otra muestra
diversa o de méxima variacion (n=4), donde se cubri6: cuotas de género (dos mujeres y dos varones),
representatividad estructural, antigliedad institucional variada. Los instrumentos de recopilacion de
informacidn incluyeron: un cuestionario disefiado ad hoc, una guia y un protocolo de observacion para
entrevistas. Para el procesamiento de los insumos recolectados en campo se utilizaron MAXQDA 12
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y SPSS 19 (para algunos sustentos numéricos). Después de la captura de la informacion original
mediante formatos de cuestionario y audiograbaciones, se procedid con el vaciado de la misma,
transcripciones, codificacion, categorizacién. El tratamiento cualitativo de datos se efectu6 a través del
analisis conversacional (del discurso o de la narrativa; en clasificacion de Alvarez-Gayou, 2003, p. 75)
y de contenido (documental, de textos, en clasificacion de Buendia, Colas, & Hernandez, 1998). Por
ultimo, la informacion se organizé segun el modelo integral mencionado.

RESULTADOS
GENERALES.

Participaron 32 personas (20 mujeres y 12 hombres), quienes reportaron la siguiente
informacion sobre si: edad de 27 a 77 afios (la media de 44.1); antigliedad laboral de 2 a 32 afios
(13.63); una significativa experiencia en los puestos de responsabilidad (8.06 afios en promedio) en
distintas areas universitarias —subdireccion (17 personas 0 53.1%), direccion (6; 18.8%), jefatura (6;
18.8%), coordinacion y liderazgo de proyectos (3; 9.4%)-. Asimismo, la mayoria estudi6 postgrado y
gozaba de una buena situacion socioecondmica.

Durante el analisis del material recopilado, se examinaron los significados y concepciones que
el cuerpo directivo-administrativo universitario le atribuy6 a los temas de género en la gestion educativa
a través del lenguaje desde la PEG. La cantidad total de 2,175 codificaciones se distribuy6 entre 57
codigos participantes en el modelo, una construccién sociosemantica (figura 1), donde se genero una
estratificacion de cuatro capas de profundidad (subcédigos). EI material analizado conceptualmente
se agrup6 en dos bloques principales —“Entorno (input-output)” e “IES: gestion educativa desde PEG’-
, utilizados como pauta para su explicacidon subsecuente.

PERCEPCION DEL ENTORNO.

Segun las apreciaciones de las y los respondientes, el “Entorno” (figura 2) que rodeaba la
universidad conllevo dos rasgos expresados en un “Ambiente exterior contemporaneo pro PEG” y otro
“Contexto patriarcal-histérico (lastres, estereotipos)’.

La percepcion favorable hacia la PEG se ilustré con comentarios que el tema adquiria una
mayor “‘importancia y relevancia’, se inscribia en una tendencia de “cambios mundiales” o se
manifestaba mediante la presencia de “mas mujeres (...) preparadas, formadas”. En cuanto a la
permanencia y herencia del patriarcado se indicaron: las actitudes “cerradas” de las generaciones
anteriores; los estereotipos sobre los papeles “naturales” de cada sexo; el entorno familiar con
paradigmas obsoletos influyentes junto con otros transmisores de sesgos genéricos (escuela,
sociedad, jefes, empresas regionales). Una visién historico-determinista sobre el contexto actual se
observé en: la falta de interés genuino en el tema, el cual se abordaba por “rutina” o “monotonia”; la
perpetuacion del mandato social de género, incluyendo el androcentrismo internalizado (por “la presion
social, el entorno”); ciertas posturas de conformismo ante la “cultura patriarcal” heredada, considerada
como justificante.
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En suma, la peculiaridad de la conceptualizacion del medio que rodeaba la universidad
consistié en distinguir dos vectores con tendencias direccionalmente opuestas —el favorable hacia la
PEG y el patriarcal obstaculizador, el tltimo no siempre consciente—.

SIGNIFICACION SOBRE LA GESTION EDUCATIVA CON PEG.

Respecto a los elementos simbdlicos, perceptivos, ideoldgicos y del imaginario colectivo
institucional respecto a la gestidn educativa con PEG, la sistematizacion de las apercepciones
registradas se plasmoé en los cuadrantes I-IV. Debido al volumen significativo de los analisis
pormenorizados en cada una de las dimensiones, se invita a consultar las ilustraciones (figuras 3-6)
acompafadas de quintaesencias explicativas para cada elemento del modelo integral. A continuacion
se resume lo esencial.

CUADRANTE |: FENOMENOLOGIA DE GENERO.

En el cuadrante | (figura 3) se reunieron los hallazgos simbélico-semanticos que ilustraron la
fenomenologia de género, dimension conformada por dos codigos principales: “ldeologia de género”
y “Actitudes hacia PEG’. En la linea ideoldgica, se concluy6é que el mundo subjetivo del personal
respondiente se caracterizaba por una mezcla convergente-divergente entre los conceptos “igualdad”
y “equidad”, asi como cierto distanciamiento de la base tedrica contemporanea de la PEG, donde uno
de los principales conceptos refiere que lo contrario de la igualdad es la desigualdad y no la diferencia
entre mujeres y hombres. En la balanza final acerca de las actitudes heterogéneas hacia la PEG, las
voces de apoyo fueron neutralizadas tanto mediante posturas ambivalentes como discursos
contradictorios e, inclusive, superadas por las justificaciones de diversa naturaleza sobre la
inconveniencia del tema genérico para la IES.

Recapitulando, el cuadrante | apunt6 a una dilacién fenomenoldgica en la PEG institucional
en comparacion con el nivel de desarrollo y avances actuales en materia de los estudios de género.
Ademas, se considero posible que el amplio abanico narrativo en la linea simbdlico-actitudinal podria
deberse a la imprecision y variedad conceptuales detectadas respecto a la terminologia basica de la
PEG.

CUADRANTE II: CULTURA GENERALIZADA VS. GENERICA.

En el cuadrante Il denominado “Cultura institucional en percepcion de agentes educativos”
(figura 4) se integraron dos facetas —diferenciadas analiticamente pero no separables en la practica—
para puntualizar, por un lado, la esencia de la “Cultura institucional generalizada” y, por el otro, la
“Cultura institucional genérica”. Durante el examen se contrastd la naturaleza dual de los significados
compartidos en una comunidad universitaria, para lo cual se realiz6 una comparacion con base en los
cuatro criterios: concepciones acerca de lo que la persona es, la persona hace, el trato interpersonal
y el aspecto laboral.

En una conclusion sobre el cuadrante Il, los elementos de la cultura institucional —significados,
valores, expectativas, normas compartidos por una comunidad de personas y analizados desde la
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ptica general y la genérica—, apuntaron a que: tanto el ser como el hacer, tanto el trato interpersonal
como el laboral, resultaron impregnados del mandato de género, situacion fuera del estado critico
consciente de varios individuos participantes y que pudiera caracterizarse como invisibilizada u
‘oculta” para los agentes intrauniversitarios (por analogia con el concepto de “curriculo oculto”).
CUADRANTE Illl: ACERVO DE COMPETENCIAS.

En la dimension del cuadrante Ill se reunieron tres aspectos objetivos que caracterizaron a
diferentes agentes educativos: el grado de “Conocimientos sobre PEG”; los estilos y formas de
‘Liderazgo” y poder; asi como las destrezas para el manejo de estrategias del lenguaje incluyente,
subcddigo abreviado como “Competencia linglistica desde PEG” (figura 5).

En sintesis, en el cuadrante lll se manifesto la heterogeneidad de datos, con una comprension
deficiente de la PEG e inclinacién hacia los sesgos de género. Sin embargo, debido a un fuerte
componente cognoscitivo en las competencias analizadas, la situacidn era susceptible de cambio y
mejora.

CUADRANTE IV: ELEMENTOS INSTITUCIONALES.

Los elementos institucionales revisados en el cuadrante IV comprendieron la
conceptualizacion —con base en los testimonios— de los procesos relacionados con la “Politica”,
“Estructura organizacional’, “Calidad educativa” y “Ensefianza-aprendizaje” (figura 6).

En breve, se refirié que los principios filoséficos universitarios contemplaban la igualdad; sin
embargo, la agenda de género no estaba registrada ni presupuestada procedimental o politicamente,
tampoco se contaba con planes para transversalizar o institucionalizar la PEG. La conceptualizacion
sobre la estructura organizacional con PEG se enfoco en destacar la representacién numérica
prevalente de las mujeres en la composicion y distribucidn de puestos institucionales (siendo muchos
de éstos de atencidn y servicio a la comunidad universitaria); segun otros atributos, se perfild laimagen
de una organizacion disefiada para la eficiencia. Dentro de los elementos de la calidad educativa se
mencionaron: los topicos de la ensefianza, en una menor medida sobre el personal y en extenso
acerca de las mediciones; asimismo, se advirtié un nexo débil entre las evaluaciones de calidad y la
PEG. La conceptualizacién de los procesos de ensefianza-aprendizaje desde la PEG fue heterogénea.
Por un lado, el desarrollo de la conciencia critica del alumnado sobre los topicos de género se debia
a un aprendizaje informal, fuera de las paredes universitarias. Por otro lado, se observé una matizacion
economicista de la dimensidn programatica. Ademas, la posibilidad de cambios en materia curricular
para una eventual consideracion de la PEG no representd un peso significativo en la percepcion
registrada; empero, la creencia en la “no distincion” entre los sexos aplicada en la praxis universitaria
se considerd como positiva e importante.

En una conclusién final sobre el cuadrante IV, se observé otra serie de elementos y procesos
institucionales, pendientes de atencion desde la PEG.
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MODELO SOCIOSEMANTICO INTEGRADO: VINCULACION DE LOS
ELEMENTOS.

Con el proposito de integrar los analisis en un solo marco referencial (Wilber, 2008, 2013;
Surovikina, 2015a, 2015b), se construyd un mapa sociosemantico integral panoramico (figura 1),
donde también se puntualizaron conexiones y separaciones en las construcciones semantico-
culturales; informacion que se describe enseguida.

El funcionamiento de la universidad —insertada en un entorno complejo y genérico— se observo
como desvinculado del mismo en lo que respecta a la teoria y agenda de género. Lo anterior se debid
a la ausencia de algun nexo significativo entre las transformaciones en materia de género que se
producen en los ambitos sociopoliticos contemporaneos y la actividad institucional. Ademas, de
acuerdo a las enunciaciones del personal participante, la IES tampoco sufria afectaciones por el lastre
patriarcal-historico presente en el exterior. En sintesis, en la representacion gréafica del caso explorado
se aludié a que la universidad funcionaba como una burbuja —hermética en cuanto a la proactividad e
institucionalizacion de la PEG dentro de la IES y semi-impermeable respecto a un minimo de eventos
con contenidos genéricos e influencias del entorno exterior—. En otras palabras, se advirtié un sistema
universitario funcional, donde se mantenia una homeostasis agenérica (sin la PEG). En paralelo, dicho
Statu quo tornaba discutibles los flujos input-output correspondientes.

Durante el discernimiento critico desde la PEG, en el planteamiento pictorico (figuras 1-6) se
divisd una serie de brechas y contrastes. Si bien en el entorno exterior (figura 2) seguia la tensién
entre las dos fuerzas opuestas —el vector pro PEG vs. el vector del patriarcado (la flecha de doble
punta color guinda)-, también en el interior de la IES se advirtieron los siguientes elementos
antagonicos, descritos a continuacion por cuadrante (I-1V).

En el cuadrante | (figura 3), la conceptualizacién de la equidad de género —en vez de integrarse
en la nocién méas amplia de la igualdad- llegd a fungir como su oponente (flechas amarillas) a raiz del
choque ideoldgico entre los tratos diferenciado y homogenizado (flechas fucsias). Entre los
desencuentros actitudinales, se contrastaron las posturas a favor vs. en contra de la PEG, a los niveles
tanto general como retérico-practico (flechas azules), a lo cual se sumd cierta discordancia entre la
ideologia y actitudes hacia la PEG (flechas verdes). Asimismo, en la triada de los elementos marcados
con estrellas rojas se repitieron las paradojas simbdlicas de diferente indole, cuestionables desde la
PEG. En suma, en el cuadrante | se albergaron unas importantes brechas de género.

En el cuadrante Il (figura 4), la construccion de codigos y subcodigos obedecio a la posibilidad
de separar las nociones y evidencias segun el criterio de género o su ausencia (flechas marrones). En
breve, la cultura institucional compartida conllevaba la problematica genérica implicita en el imaginario
colectivo universitario.

En el cuadrante Il (figura 5), se observo una disparidad: entre la preparacidn cognoscitiva en
materia de género y los atributos genéricos que integraban la gestion educativa desde la PEG (flechas
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azules), asi como en manejo del lenguaje incluyente vs. excluyente (flechas rosas). En resumen, se
perfilaron unas areas de oportunidad respecto al bagaje de saberes sobre los estudios de géneroy su
aplicacion en la gestion educativa junto con el desarrollo de las competencias linguisticas género-
sensitivas.

En el cuadrante IV (figura 6), la ausencia de alguna base legal para la PEG se discrepd con
las opiniones sobre su aparente ejecucion tacita en la institucion. De forma parecida, el enfoque
economicista resultaba incompatible con la PEG en los procesos de ensefianza-aprendizaje (flechas
naranjas). Como resultado, ambas desarticulaciones —la politica (entre de jure vs. de facto en materia
de género) y la pedagdgica (entre universidad como empresa vs. la PEG y desarrollo humano)-
guardaban afectacién estratégica al funcionamiento de la IES (e.g., respecto a los tdpicos sobre
institucionalizacion, planeacion, sostenibilidad).

Finalmente, la relacion entre los cuadrantes | y IV mediante las estrellas amarillas apunté a un
cuestionamiento de la apertura retoérica hacia la PEG en la IES, donde se carecia del respectivo
sustento politico. Ademas, entre las dimensiones Il y IV (estrellas verdes) se manifest6 un reto de
correspondencia y sostenibilidad en materia de liderazgo universitario con PEG basado en la filosofia
institucional detectada.

En resumen, con base en la narrativa cultural universitaria, para fines del desarrollo
institucional y avances en el tema genérico se requeriria, eventualmente, una revision de las
divergencias examinadas, asi como deconstruccidn y resignificacion de varios topicos.

CONCLUSIONES

Con base en los hallazgos descritos arriba e interpretados criticamente desde la dptica
de la PEG, se esboz0 la siguiente respuesta a la pregunta especifica de la investigacion mas
amplia (Surovikina, 2015b). Si bien en el discurso se enfatiz6 la alineacion con el principio
de la igualdad como “no distincion” entre hombres y mujeres, los temas con el contenido
genérico en la gestion educativa se perfilaron a nivel consciente de forma provisional; la
concepcidn que les atribuy6 el cuerpo directivo-administrativo fue circunstancial y acritica.

Finalmente, este paradigma simbdlico-cultural compartido seméanticamente por
quienes ocupan los puestos de mando universitario sera cotejado durante la triangulacién de
datos y la integracién de un panorama global, con consideracidn de otros resultados obtenidos

durante la exploracién en campo.
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TABLAS Y FIGURAS

Figura 1. Modelo sociosemantico integral: vista general.
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Figura 2. Entorno.
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Figura 4. Cuadrante II: Cultura generalizada vs. genérica.
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Figura 5. Cuadrante III: Acervo de competencias.
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