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RESUMEN

En el marco de las transformaciones contemporaneas en materia de género
-a nivel individual paradigmatico y colectivo organizacional-, surge el
interés de indagar sobre como conceptualiza la gestion educativa desde la
perspectiva de género (PEG) el personal directivo-administrativo
universitario. Lo anterior, debido a la perpetuacion de la problematica
genérica sutil e indirecta y cierta desatencién al tema en espacios
institucionales y a nivel de toma de decisiones. Con propésitos de
diagndstico —como punto de partida para eventuales ajustes prospectivos-—,
se realizd una investigacion cualitativa descriptivo-exploratoria en una
universidad mexicana. Durante el abordaje epistemoldgico interpretativo se
recurrié a la herramienta del lenguaje, utilizado desde un enfoque integral
(Wilber, 2013; Leonard, 2004) y género-sensitivo (Surovikina, 2015b). Las
dos facetas del lenguaje —semantica y gramatica— posibilitaron un conjunto
de hallazgos, integrado mediante el “circulo hermenéutico” (Gadamer,
1999). Para el caso de estudio “instrumental” se empled una muestra por
conveniencia de 32 especialistas con experiencia significativa en puestos
de responsabilidad. El disefio metodoldgico comprendio: la aplicacion de
varios instrumentos (escalas de actitudes, Redes Semanticas Naturales,
gjercicios, entrevistas); tratamiento cualitativo de datos (analisis del discurso
y contenidos), incluyendo estadisticos descriptivos; integracion 'y
“triangulacién multiple" de los resultados. Como respuesta global, se advirtio
que la conceptualizacion cognitivo-perceptivo-actitudinal de la gestion
educativa con la vertiente “PEG” fue escasa y, desde la consciencia critica
de género, resultd susceptible de resignificacion y pendiente de
problematizacion de los paradigmas generizados, ocultos en el mutismo
institucional sobre el tema.

Palabras clave: gestion educativa, perspectiva de género, lenguaje,
universidad.
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INTRODUCCION

Uno de los vectores de la transformacién contemporanea, donde se podria coadyuvar a una
mayor justicia social, el bien comun, el desarrollo humano y los futuros sostenibles para todas las
personas, comprende la perspectiva de género (PEG). Tanto su incorporacion (transversalizacion) e
institucionalizacion en los espacios politico-organizacionales (Zaremberg, 2013; Mingo, 2010;
Palomar, 2011), como la sensibilizacién y cambios en la mentalidad de las personas (Lamas, 2013),
constituyen dos dimensiones intimamente conectadas. Actualmente, los esfuerzos en ambas
direcciones contintian en México y el mundo. A nivel global, estan priorizados en la Agenda 2030 de
la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU Mujeres, s.f.): mediante el lema “Un planeta 50-50:
Demos el paso por la igualdad de género” y los Objetivos 4 y 5 de Desarrollo Sostenible, donde se
enfatiza el logro de “Educacion de calidad” —inclusiva y equitativa— e “Igualdad de género”. A nivel
nacional, y mas concretamente en los espacios educativos, las iniciativas de atencion y accion en
materia de género se contemplan en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (2013), Programa
Sectorial de Educacion (2013) y el nuevo Modelo Educativo (Secretaria de Educacion Publica, 2017).

Relacionado con lo expuesto, se presenta un conjunto de resultados obtenidos durante una
investigacion, realizada en una institucion de educacion superior (IES) en el noreste mexicano y
enfocada en explorar la conceptualizacion de la gestion educativa desde la PEG mediante el lenguaje
empleado por el personal directivo-administrativo. Lo anterior, debido al importante papel de los
equipos de toma de decisiones para incidir en eventuales transformaciones y ajustes prospectivos en
materia de género. Ademas, el lenguaje, por su amplio potencial, fungié como herramienta principal
de anélisis y fue utilizado desde un enfoque integral (Wilber, 2008, 2013; Leonard, 2004) y género-
sensitivo (Guichard, 2015; Pérez, 2011).

Asimismo, los hallazgos reportados constituyen la ejecucién en campo de una propuesta del
disefio epistemoldgico-metodologico planteado en Surovikina (2015b).
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DESARROLLO ,
PROBLEMATICA Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

En los contextos de la educacién contemporanea se advirtio la perpetuacion de la
problematica sutil e indirecta de géneroy, a la par, cierta desatencién y falta de comprension del topico
dentro de los equipos de gestion, hecho que representa un problema. Al respecto, se estimo esencial
trabajar con quienes toman decisiones, porque dependiendo de su postura en un continuum entre la
indiferencia y el compromiso con el tema, variarian los futuros escenarios en cuanto a la promocion
de la PEG en las IES. Una de las tareas consisti6 en llenar el aparente vacio acerca de la concepcion
de la gestion educativa desde la perspectiva de género mediante el lenguaje, por lo que se formularon
una pregunta central y cuatro especificas de la investigacion, asi como los objetivos correspondientes
(tabla 1).

FUNDAMENTOS

Existe un amplio marco legislativo nacional e internacional (Ley General para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres, 2006; Organizacion de las Naciones Unidos, 1979), asi como los acuerdos con
enfoque de género para la educacion (UNESCO, 2016; PSE, 2013). Los elementos de la gestidn
educativa (Hoy & Miskel, 2013) también resultan susceptibles de revision desde la PEG (Surovikina,
2015a): estructura y politica, cultura y comunidad, procesos de ensefianza-aprendizaje, comunicacion,
calidad. Por otro lado, el lenguaje en general y el incluyente, constituyen recursos Utiles de indagacion.
Las dos facetas del lenguaje, —semantica y gramatica— se relacionan con procesos de pensamiento y
comunicacién y coadyuvan a dilucidar los paradigmas interiorizados de las personas y procesos
externos educativos respecto a la PEG. En sintesis, durante la exploracion en campo el lenguaje fungio
como fondo sobre el cual se delined el tema investigado —la gestion educativa desde la PEG—, donde
el analisis del “circulo hermenéutico” (Gadamer, 1999; Leonard, 2004; Wilber, 2013) correspondiente
contribuyé al entendimiento de los hallazgos.

ASPECTOS METODOLOGICOS

La investigacion se inscribié en la categoria cualitativa del tipo descriptivo-exploratorio,
constituyo un estudio de caso "interpretativo” e "instrumental" en la clasificacion de Stake (1998, citado
por Sabariego, Massot, & Dorio, 2004, p. 314), sin un enfoque inferencial. El paradigma epistemoldgico
central se refirié al interpretativo (hermenéutico-fenomenoldgico), con una aproximacion metodologica
heterogénea. En el proceso se apoyd en los Estudios de Género y el marco de referencia integral
aplicado al lenguaje (Wilber, 2008, 2013; Leonard, 2004; Surovikina, 2015b), cuyo disefio inicial fue
sintetizado en una triada de dimensiones (figura 1) —subjetiva, intersubjetiva, objetiva— para facilitar la
integracién y comprension de los resultados finales. Asimismo, en la tabla 1 se enlistan los
instrumentos y técnicas de analisis empleados. El tratamiento de datos fue cualitativo (MAXQDA 12),
aunque incluy6 indices estadisticos descriptivos (SPSS 19) y otros sustentos numéricos (MS Excel).
Al final se realiz6 una "triangulacion multiple” (Bisquerra, 2009, p. 265): de datos (diversas fuentes) y
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metodoldgica (el uso de varios instrumentos y contrastacion de conclusiones); lo cual es objeto de la
presente aportacion.

El muestreo fue no probabilistico por conveniencia, con determinados criterios para seleccion
de participantes. En diversas actividades investigativas colaboraron 32 sujetos (20 mujeres, 12
varones), cuatro de los cuales fueron entrevistados a profundidad. El perfil del personal universitario
participante se caracterizé por una situacién socio-econdémico-laboral-educativa satisfactoria, con las
siguientes caracteristicas promedias: 44.1 afios de edad, 13.63 de antigiedad laboral, 8.06 afios de
experiencia en puestos directivo-administrativos, 71.9% se desempefiaban en direccion y subdireccion
universitarias y 18.8% en jefatura.

RESULTADOS

Para fines de triangulacion e integracion de los resultados en un panorama global, los
hallazgos correspondientes a cada pregunta de investigacion se organizaron en la figura 2. Para mayor
informacidn sobre la autoria y otros antecedentes de los instrumentos aplicados, consultese el disefio
investigativo en Surovikina (2015b).

En la investigacién se partio del interés sobre el tema de la PEG en la gestion educativa, un
fendmeno que semidticamente constituyd un referente propuesto para el personal directivo-
administrativo universitario, cuestionado al respecto. El topico se experimentd de forma diferente en
los planos individual (de la primera persona) y colectivo (la suma de opiniones del equipo participante).
A raiz de los procesos de significacion, los significados individuales y los simbolico-culturales
compartidos por el personal con cargos de responsabilidad formal apuntaron a significantes distintos:
el reconocimiento adecuado de la tematica de género fue identificable en la dimension subjetiva
internalizada de las y los participantes (la perspectiva interior), pero emergié como provisional en la
realidad semantica intersubjetiva del grupo. Lo mencionado correspondié al tercio superior izquierdo
y al inferior izquierdo, respectivamente (figura 2). Dicha disparidad en creencias para legitimar la PEG
dentro de la gestidn educativa se reflejé en el tercio derecho. Por un lado, la destreza mostrada por
los individuos en el manejo de los signos generizados (competencia en estrategias linguisticas género-
sensitivas) resulto satisfactoria. Pero no fue asi durante el discurso institucional —mientras las y los
funcionarios se pronunciaban durante las entrevistas y en comentarios abiertos del cuestionario,
opinando desde los papeles asumidos por sus puestos de mando y representando su IES al exterior—
. Consecuentemente, los significantes personales y grupales sobre el tema de interés conllevaban
inconsistencias, hecho considerado paraddjico —debido a la brecha de significaciones en los planos
individual y colectivo—. Por otro lado, el analisis de la semiética de la documentacion universitaria —un
conjunto de signos revelado como institucionalmente preferible— apunté a una escasez de la PEG en
el contexto gramatical prevalente en la IES (un sistema de significantes institucionales). Lo postulado
se explicita con los siguientes resultados, reunidos bajo un enfoque integral.
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DIMENSION SUBJETIVA.

En relacion a la dimension subjetiva (el tercio superior izquierdo), se aplicaron dos
instrumentos para medir indirectamente los aspectos actitudinales y las creencias introyectadas del
personal participante. Los puntajes promedios —de 1.54 obtenido en Escala de Ideologia de Género
(rango 0-5) y 2.73 en la Escala de Neosexismo (rango 1-7) — apuntaron a las tendencias sensibles en
materia de género, con los patrones genérico-ideoldgicos de inclinacion igualitaria y de inconformidad
hacia las expresiones neosexistas en los ambitos socio-politico-organizacionales (Surovikina, 2016).
DIMENSION INTERSUBJETIVA.

Referente a la dimensién intersubjetiva (el tercio inferior izquierdo), se recurrié a varias fuentes
e herramientas para recolectar y valorar la informacién: un ejercicio de construccion de Redes
Semanticas Naturales (RSN), asi como los analisis del discurso y de contenidos de las entrevistas
semiestructuradas y preguntas abiertas del cuestionario.

La conceptualizaciéon conjunta de la gestiéon universitaria revelada mediante las RSN
(Surovikina, en prensa) se caracterizd por un acoplamiento coherente entre sus diez elementos
constitutivos, aunque con una matizacion atenuada desde la éptica de género. En un panorama
colectivo de los significados, que el cuerpo directivo-administrativo le atribuyo a la gestion educativa,
se advirtio la subrepresentacion de la PEG, expresada en una asignacion de los pesos semanticos
totales menores que el promedio a los cuatro estimulos formulados desde el enfoque de género (low-
4 de los valores VMT): politica desde PEG (91%), sexismo en el lenguaje (92%), problematica de
género (93%), calidad con enfoque de género (99%). Asimismo, se detectaron algunas areas de
oportunidad en cuanto al uso del vocabulario género-sensitivo, valores incluyentes y una eventual
decodificacion del espacio simbélico-cultural (la semantica compartida) sensible a la mirada de género.

En la misma dimension intersubjetiva (el tercio inferior izquierdo) se construyé un modelo
sociosemantico integral con base en las representaciones simbdlico-culturales del equipo directivo-
administrativo acerca de la gestion educativa desde la PEG. Grosso modo, se advirtié cierto
hermetismo o desvinculacion institucional del entorno exterior en cuanto a la atencion a la agenda de
género: segun las apreciaciones prevalentes, el funcionamiento universitario se consider6 adecuado
y sin alteraciones de indole genérica; inclusive, el dirigir el foco de atencion institucional sobre la PEG
se llegé a articular como contraproducente. De forma discursiva, ambivalente o intermitente, algunas
voces apuntaron a la necesidad de cambios en ese rumbo. No obstante, de manera repetida, se
insistio en que los principios rectores universitarios —igualdad, no distincion- permeaban en el
ambiente universitario de forma satisfactoria y suficiente. En general, la organizaciéon conceptual
resulté rica para matizar los diversos aspectos del tema de interés, sistematizados desde el enfoque
integral en cuatro cuadrantes (Wilber, 2008). En breve: (a) el espacio fenomenoldgico se caracterizé
por divergencias ideologico-actitudinales hacia la PEG entre las personas respondientes y, en parte,
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se debio a la desactualizacion cognoscitiva en la materia o algunas concepciones reduccionistas (e.g.,
referente a igualdad-igualitarismo, trato igualitario-diferenciado, igualdad real-sustantiva, igualdad-
equidad); (b) la dimensién cultural (clima, trato) fue apreciada positivamente, a la vez que se observo
falta de consciencia critica acerca de los sucesos universitarios propios del mandato de género y sobre
el paradigma empresarial; (c) en los aspectos més tangibles —el grado de conocimientos sobre PEG,
competencias en el uso del lenguaje género-sensitivo, estilos de liderazgo- se apunto a la presencia
de sesgos genéricos y potenciales mejoras; (d) en el plano organizacional —la IES como un sistema
politico-estructural, cuyo propdsito central es el educativo— se detect6 una orientacion al mercado y la
inexistencia de alguna agenda de género formal, tanto en el momento de |a realizacion del estudio
como en la vision institucional prospectiva. Por ultimo, durante el anélisis se advirtieron una serie de
brechas de género —no intencionales y a la vez ocultas debido a la ausencia de los cuestionamientos
intrauniversitarios desde la Optica genérica—, asi como contrastes en las significaciones registradas,
donde como eje central se perfild la consciencia colectiva acritica que invisibilizaba las areas de
oportunidad desde la PEG.

Asimismo, como una indagacion auxiliar (en el mismo tercio inferior izquierdo), se elabord una
nube de palabras basada en las frecuencias de aparicion de la terminologia basica de la PEG. Se
calcul6 que los conceptos relacionados con la “igualdad” y “equidad” lexicalmente prevalecieron (54%
y 21%), aunque con significaciones heterogéneas y cuestionables desde la dptica de género.
Asimismo, el empleo de la “no distincion” (17%) como el no reconocimiento de las diferencias
genéricas 0 en el sentido del trato igualitarista, junto con una mencidn escasa de la “diversidad” (2%),
apuntaron a un paradigma compartido pendiente de una resignificacion desde la PEG.

Al triangular los hallazgos obtenidos en los dos tercios izquierdos, se advirtié una contradiccion
entre los resultados ideoldgico-actitudinales favorables en materia de género en el plano individual,
mientras que el mismo tema fue interpretado —prevalentemente— como innecesario de una mayor
atencion o, inclusive, como intruso para la operaciéon universitaria; lo anterior, durante las
enunciaciones procedentes de las y los funcionarios universitarios en ejercicio, quienes (mediante la
semantica compartida) reportaron un statu quo satisfactorio.

DIMENSION OBJETIVA.

En la dimensi6n objetiva (el tercio derecho) se agruparon una serie de hallazgos cuantificables
y otros sistematizados mediante mapas, graficos y planteamientos vinculantes.

En un ejercicio gramatical sobre lenguaje género-sensitivo con 18 pares de frases y la tarea
de seleccionar la mas adecuada en cada reactivo (Surovikina, 2017), se advirti6 un grado de
instruccion en el lenguaje incluyente adecuado: en 75% de los casos las respuestas elegidas por el
personal directivo-administrativo fueron las recomendadas por las respectivas guias y manuales de la
PEG. Sin embargo, con base en un anélisis de contenidos de las entrevistas y preguntas abiertas del
cuestionario, enfocado a la “Competencia lingliistica desde PEG” (es decir, en un ambiente lingiistico
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mas natural), se detectd en el uso la prevalencia de las formas gramaticales no incluyentes ante las
estrategias del lenguaje no sexista (59% vs. 41%). El desbalance apuntd a que el conocimiento sobre
el uso correcto de los algoritmos no constituye un factor decisivo y puede alterarse, aparentemente,
cuando un individuo se pronuncia desde su papel de funcionario o0 en representacion social.

En cuanto a la documentacion institucional, se analizaron 40 registros en sus dos facetas
enfocadas desde la 6ptica de género: la forma (aspectos gramaticales) y los contenidos (topicos de
gestion). Enseguida, el resumen.

Entre los hallazgos de indole gramatical, en una proporcion 72.4% vs. 27.6%, prevalecieron
las areas de oportunidad en el manejo de los recursos linguisticos incluyentes. La problematica
principal se concentré en la invisibilidad de las féminas en el sociolecto institucional; otras
oportunidades de mejora comprendieron alternativas para las expresiones gramaticales
discriminatorias y una mayor diversificacion de las opciones lingliisticas género-sensitivas.

Respecto a la representatividad de los elementos y nociones propios de la gestion educativa
con PEG en los documentos universitarios, mediante un mapa conceptual se ilustrd que las categorias
generadas no incorporaban la PEG de forma explicita. Entre los temas abordados, el top-3 a nivel de
codigos incluyé los asuntos relacionados con “Ensefianza-aprendizaje” (28.8%), “Roles de género”
(18.3%) y “Relaciones de poder” (15.7%). La primera de esas categorias resulté ilustrativa en cuanto
a la dispersion ideologica institucional, puesto que comprendid los aspectos tanto criticables, como
ambivalentes y favorables desde la mirada de género. No fue el caso de los demas cddigos, donde
predominaron las areas de oportunidad y la ambiguedad conceptual. En la organizacion a nivel de
subcddigos, junto con sesgos patriarcales y valorizacién masculina de los procesos, también se
advirtieron avances pro-genéricos, aunque con elementos retdrico-discursivos. La lista se encabez6
por: “Enfoque economicista” (17.6%), “Modelos femenino-masculinos estereotipados” (10.5%) e
“Identificacion con valores incluyentes, Derechos Humanos” (10.5%). En general, se corrobord que la
sistematizacion planteada incluyo la mayoria de los topicos propios de la gestion educativa, asi como
se caracteriz6 por el mutismo —antes que la invisibilidad— de la temética de género, aun cuando se
trataba de los progresos en la materia.

Por ultimo, se establecieron algunos nexos entre ambas facetas de la documentacién
universitaria (forma-contenidos). Por un lado, las principales confluencias entre los elementos de
gestién y lenguaje desde la PEG puntualizaron la omnipresencia de las formas linglisticas no
incluyentes; mientras el empleo del lenguaje género-sensitivo fue mas evidente cuando se abordaban
nociones de la misma indole —género—. Por otro lado, se indag6 acerca de la distribucién del lenguaje
con o sin PEG dentro de los tres conjuntos de la documentacién institucional, agrupados desde los
tipos de poder y temporalidad: “as is” y el poder ejecutivo del presente; “must be” y el poder judicial
vigilante del deber-ser; “should be” y el poder legislativo proyectado al futuro. Si bien las buenas
practicas en el uso linglistico escasearon, fue en los registros de indole normativo-judicial, donde se
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detect6 el mayor porcentaje del lenguaje no sensible al género (74%) vs. 71% en el material del
caracter politico-legislativo y 68% en los documentos operativos cotidianos. Por lo anterior, la
sensibilidad en materia genérica parecia impactar en ambos ejercicios de vinculacion.

Triangulando los datos en el hemisferio colectivo (la parte inferior de la figura 2) que se
generaron mediante RSN y los dos mapas —el modelo integral sociosemantico y el conceptual
documental-, se advirtié una problematica diversa de género, aunque casi sin considerarse como tal.
El hecho pudiera atribuirse tanto a la consciencia acritica, algunas posturas ambivalentes, ciertas
lagunas cognoscitivas en la materia, como también a la ausencia de alguna agenda de género y la
orientacién funcional economicista. Ademas, en todas estas fuentes se registré una importante
presencia de la retdrica acerca de la igualdad formal; las creencias, conviccion y conformidad sobre
una situacion institucional apropiada en cuanto a la PEG; y cierta enajenacion universitaria o
desbalance actitudinal ante los retos en materia de género.

SINTESIS ANALITICA.

En un resumen semioldgico, la concepcidn acerca la problematica de género -sin realmente
ser problematizada- en la gestion educativa, se caracterizd por los vacios simbolico-culturales y
documentales en la materia, sumados al mutismo institucional en cuanto al tema de “género”.
Asimismo, esta cuestion (la limitacion de la PEG) se evidencio como transversal: se hallo presente en
la forma y los contenidos, en las dimensiones intersubjetiva y objetiva, pero prepondero en lo colectivo
sobre lo individual. Retomando el “circulo hermenéutico”, se observd que el peso o la influencia del
contexto semantico-cultural compartido junto con el entorno linguistico-gramatical y el politico-
estructural institucional parecieron jugar un papel decisivo a la hora de adjudicar los significados —
carentes de la importancia genérica y otros conformes con el funcionamiento actual de la IES- a los
significantes de la gestién educativa. Asimismo, se advirtidé que los significantes individuales con la
inclusion de la PEG retrocedieron o fueron sobrepasados por el impacto de un sistema de significantes
colectivos e institucionales sin la consideracion de la PEG, puesto que éstos ultimos (sociolecto cultural
y semioesfera universitario) fungieron mas poderosos.
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CONCLUSIONES

Se lograron los objetivos de investigacion y enseguida se contestan las preguntas planteadas.

1. ¢Qué creencias y actitudes internalizadas en materia de género posee el personal directivo-
administrativo de la universidad?
En el plano individual los y las participantes mostraron una sensibilizacion ideoldgico-
actitudinal interna satisfactoria en materia de género.

2. ¢ Qué significados y concepciones le atribuye el cuerpo directivo-administrativo a través del
lenguaje hacia los temas de género en la gestion educativa?
Si bien en el discurso se enfatizo la alineacién con el principio de la igualdad como “no
distincion” entre hombres y mujeres, los temas con el contenido genérico en la gestion
educativa se perfilaron a nivel consciente de forma provisional; la concepcion que les atribuyd
el cuerpo directivo-administrativo fue circunstancial y acritica; este paradigma semantico-
cultural compartido por quienes ocupan puestos de mando mostr6 un peso significativo y con
alcance determinante, prevaleciendo sobre las creencias y actitudes internalizadas.

3. ¢ Qué conocimientos y destrezas posee el personal de los equipos directivo-administrativos
universitarios acerca del lenguaje desde perspectiva de género?
Algoritmicamente el nivel de competencias individuales en el uso del lenguaje género-
sensitivo se reveld como favorable; no obstante, el manejo del lenguaje incluyente registrado
en los discursos, mientras las y los funcionarios universitarios se pronunciaban desde sus
papeles de tomadores de decisiones —propios de los cargos de responsabilidad y poder—, se
manifest6 paraddjicamente como un area de oportunidad.

4. ;Como se evidencia la problematica de género en la gestién educativa mediante el lenguaje
empleado en la documentacion institucional?
Con base en el anélisis de la documentacion universitaria, la problematica de género en la
gestion educativa se evidencio presente tanto en la forma como en los contenidos: en el primer
caso, se observo la prevalencia de areas de oportunidad para el uso del lenguaje incluyente;
en el segundo, el mandato social y consignas de género de facto formaron parte de las
diversas dimensiones de la gestion educativa, entretanto de jure la agenda de género
institucional no se identificé.

» i Como se concibe la gestion educativa desde la perspectiva de género revelada mediante el
lenguaje empleado por el personal directivo-administrativo de la IES?
Como respuesta global, se concluye que la conceptualizacién de la gestion educativa con la
vertiente “perspectiva de género” entre el cuerpo directivo-administrativo participante se
pudiera caracterizar como escasa Y, desde la consciencia critica de género, es susceptible de
decodificacién, resignificacion, asi como pendiente de problematizacion de los paradigmas
generizados, ocultos en el mutismo institucional sobre la PEG.
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Finalmente, se plantearon algunas recomendaciones y nuevas lineas de investigacion. Se
considera que casi toda transformacion —si fuera deseada-— es posible, porque “la vida es un gerundio
y no un participio: un faciendumy no un factum” (Ortega y Gasset, citado en Rabade, 1990, p. 4).

TABLAS Y FIGURAS

Preguntas, objetivos y tratamientos en la investigacion

# PREGUNTAS OBJETIVOS TRATAMIENTO DE DATOS.
INSTRUMENTOS. TECNICAS.

* Pregunta central: ;Como se Objetivo general: Explorar las | Tratamiento cualitativo {incl.
concibe la gestion educativa concepciones acerca de la | estadisticos  descriptivos v ofros
desde la perspectiva de género gestion educativa desde la | sustentos numéricos).
revelada mediante el lenguaje perspectiva de género reveladas
empleado por el personal mediante 2l lenguaje en la IES.
directivo-administrativo de la IES?

1 &QUE creencias v actitudes Identificar creencias y actitudes Escala de Ideologia de Género.
internalizadas en materia de internalizadas en materia de Escala de Neosexismo.
género poses el personal género en quienes participan en | Estadistica descriptiva.
directivo-administrativo de la la gestion universitaria.
universidad?

2 & Que significados y Explorar significadaos y Redes semanticas naturales
concepciones le atribuye el concepciones que el cuerpo (herramienta hibrida; analisis segln
cuerpo directivo-administrativo a directivo-administrativo le la metodologia correspondiente).
través del lenguaje hacia los atribuye a los temas de género Entrevistasz semiestructuradas  a
temas de género en la gestion en la gestion educativa profundidad.
educativa? revelados mediante el lenguaje Preguntas abiertas del cuestionario

desde perspectiva de género. autoinforme.
Andlisis del discurso y de contenidos.

3 & Que conocimientos v destrezas Indagar sobre el grado de Cuestionario (ejercicio gramatical)
posee el personal de los equipos | instruccion {conocimientos v sobre el uso del lenguaje incluyente.
directivo-administrativos habilidades) que el personal Entrevistas, preguntas abiertas del
universitarios acerca del lenguaje | directivo-administrativo posee cuestionario, documentacion.
desde perspectiva de género? acerca del lenguaje género- Estadistica descriptiva.

sensitivo. Andlisis de contenidos.

4 £Como se evidencia la Examinar la documentacion Observacion en  campo; no
problematica de género en la institucional desde la dptica de paricipante.
gestion educativa mediante el genero en el lenguaje v en la Documentacion institucional.
lenguaje empleado en la gestion educativa. Estadistica descriptiva.
documentacion institucional? Andlisis de contenidos.

Nota: Elaboracidn propia.
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(intersubjetivo,
Nosotros)

Figura 1. Lenguaje desde la perspectiva integral: tres dimensiones. Compilacién con base en Wilber
(2008, 2013) y Leonard (2004), aplicada al lenguaje género-sensitivo.
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Figura 2. Integracién de resultados.
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