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Resumen: Se realizd un estudio cualitativo (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010), entre profesores de
educacion primaria. Se planted una entrada de datos cualitativos para recuperar las narrativas de algunos
casos de profesores participantes, mediante un muestreo por criterio (Goez y LeCompte, 1987). En un primer
momento del estudio cualitativo se seleccionaron un participante de alto desempeno y un participante de
bajo desempeno, en cada uno de los tres grupos de profesores (docentes, directores y supervisores) para
llevar a cabo una entrevista a profundidad. En un segundo momento mediante el método etnografico (Goetz
y LeCompte, 1987) se procedid a realizar observaciones en el aula a docentes de educacion primaria con
resultados destacados e insuficientes (este ultimo por su resultado global y, por no realizar todas las etapas
de la evaluacion del desempeno). De esta manera se concluye que, a pesar de que son resultados parciales,
las construcciones sociales que los docentes realizan sobre el proceso de evaluacion estan relacionadas a los
resultados de la evaluacion del desempeno y, que se encontraron diferencias en las practicas docentes que van

de acuerdo al nivel de desempeno.

Palabras claves: Evaluacion de profesores, practica docente, reforma educativa.

ARFA TEMATICA 12. EVALUACION EDUCATIVA




XVconsreso

NACIONAL Acapulco, Guerrero 2019

Introduccién

Diferentes niveles de gobierno han puesto bajo la lupa el desempeno de sus docentes. Bruns y Luque
(2014), en el estudio Profesores Excelentes tienen por objetivo medir el desempeno de los profesores de
América Latina y el Caribe mediante parametros ya definidos como pruebas estandarizadas internacionales;
compartir evidencia sobre la implementacion de las reformas en diversos paises y analizar el margen
politico para aplicar reformas, bajo la premisa de que la calidad de los profesores condiciona la calidad de

la educacion.

Durante la ultima década del siglo XX, comienza en México la operacion del programa conocido como
Carrera Magisterial, a través de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE), dando asi una respuesta a la demanda del SNTE de “estimular la
calidad de la educacion y establecer un medio claro de mejoramiento profesional, material y de la condicion
social del maestro” (DOF, 1992).

En 2010, la OCDE publica el Acuerdo de cooperacion México-OCDE para mejorar la calidad de las escuelas
mexicanas; en este acuerdo recomienda implementar un sistema riguroso de evaluacion docente y

establecer estandares que definen la buena ensenanza.
Al siguiente ano, el gobierno federal impulso tres acciones:

Propuso ajustes a la carrera magisterial, que se expresaron en los lineamientos generales del programa nacional
de carrera magisterial en agosto de 2011 (SEP-SNTE, 2011d). Ademas, como parte de la alianza por la calidad de la
educacion (SEP-SNTE, 2008), se habian comprometido dos programas adicionales: el de estimulos a la calidad

docente y la evaluacion universal, que se concretaron en 2011. (Cordero, Luna & Patino, 2013, p. 4).

La evaluacion universal se aplico por primera y Unica vez en 2012 a los docentes de primaria, se pretendia
realizar esta evaluacion cada tres anos (Martinez-Chairez, y Guevara-Araiza, 2015), con esta evaluacion
el gobierno federal tenia por objetivo introducir la evaluacion en el magisterio con fines formativos para
poder “desarrollar programas de formacion continua y mejora profesional de los maestros de educacion

basica” (Santiago, McGregor, Nusche, Ravela, y Toledo, 2012, p.112).

Posteriormente, en 2013 se promueven otras series de acciones encaminadas a dar cumplimiento a las
recomendaciones de la OCDE. La accion mas importante, es la reforma constitucional al articulo 3°. Se
destaca para los docentes que “El Estado garantizara la calidad en la educacion obligatoria de manera
que ... la idoneidad de los docentes y los directivos garanticen el maximo logro de aprendizaje de los
educandos” (DOF, 2013, p.2) y que la “ley reglamentaria fijara los criterios, los términos y condiciones de la
evaluacion obligatoria para ... permanencia en el servicio profesional con pleno respeto a los derechos

constitucionales de los trabajadores de la educacion” (DOF, 2013, p.2).
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En 2019, a 6 anos de la implementacion de la Reforma Educativa, en la pagina del Servicio Profesional
Docente (SPD), se difunde la estadistica de los concursos que se han llevado a cabo en las diferentes
evaluaciones. En el tercer grupo de evaluacion, la estadistica general sobre la participacion por género y

grupo de edad es la siguiente:

Tabla 1: Distribucion de la participacion por género y edad 2017-2018. (Docentes de Educacion Basica Tercer

Grupo)
EDAD ACTUAL (AGRUPADO)
GENERO Menos DE 30 T
s 31435 36 440 A1ad5 46 450 51455 56 0 Mis o
ANOS
DOCENTES 1537 3,579 3,819 3,742 3,079 3,123 2,576 21,455
9% DENTRO DE
) 72% 16.7% 17.8% 17.4% 14.4% 14.6% 12.0% 100.0%
GENERO
MAascuLINO
9% DENTRO DE
EDPAD (AGRU- 21% 4.8% 52% 5.1% 42% 42% 3.5% 29.0%
PADO)
DOCENTES 5,516 11,546 10,769 9,209 6471 5,961 3,082 52,554
% DENTRO DE
) 10.5% 22.0% 20.5% 17.5% 12.3% 11.3% 5.9% 100.0%
FEMENINO Cineeo
9% DENTRO DE
EDAD (AGRU- 7.5% 15.6% 14.6% 12.4% 8.7% 8.1% 42% 71.0%
PADO)
DOCENTES 7,053 15,125 14,588 12,951 9,550 9,084 5,658 74,009
TotaL 9% DENTRO DE
Gt 9.5% 20.4% 19.7% 17.5% 12.9% 12.3% 7.6% 100.0%
ENERO

Fuente: Pagina del SPD, Evaluacion del Desempeno Docente. 2017-2018. Estadistica.

En Sonora, en el tercer grupo de evaluacion, se cumplié lo establecido en los Criterios para la evaluacion
del desempenio, Ciclo escolar 2017-2018: Tercer grupo. Insuficientes sequnda oportunidad. Insuficientes tercera
oportunidad, en los cuales se senalan las caracteristicas de los docentes, técnicos docentes, personal
con funciones de direccion y supervision por evaluar (CNSPD, 2017). En esta ocasion, se llevo a cabo por
primera vez la seleccion de sustentantes, a través de un procedimiento de seleccion aleatorio disenado
por la Universidad de Sonora; entre sus caracteristicas esta el dejar de lado la seleccion discrecional de
participantes (insaculacion o decision del directivo o supervisores) y, otorgar transparencia, legalidad y

equidad mediante el mismo.

En un analisis de investigaciones sobre la Reforma Educativa: Colmenares (2015), realizd un estudio de
Caso sobre la experiencia de siete docentes que participaron en el primer grupo de la evaluacion de
desempeno y como vinculan dicho proceso con la calidad educativa. Entre sus conclusiones menciona que
la evaluacion del desempeno no mejora la practica, pues los docentes se ven envueltos en una serie de
pasos que solamente les sirven para cumplir con la evaluacion, pero no para mejorar la practica. Considera

que el aspecto mas afectado de los docentes evaluados es la dimension personal ante la tension y el estrés
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que vivieron. Para finalizar realiza dos recomendaciones, una de ellas es que se llegue al punto en el cual la

evaluacion evolucione a tal grado que se haga en la misma escuela.

Peredo (2017), reconstruye la experiencia de algunos profesores evaluados y aprobados en la Reforma
Educativa, esta reconstruccion la realiza mediante grupos focales y entrevistas a profundidad. Da cuenta

del malestar de los docentes en cuanto a la aplicacion de la prueba. Concluye que:

un profesor satisfecho con su quehacer sera mejor docente que aquél que simplemente se desvalora a partir
del juicio que de él emiten las autoridades o los padres de familia. Si se pretende mejorar la educacion escolar,

el Estado debe formular un diagnoéstico integral que incluya la voz de los profesores (p. 9).

Weiss (2017), en un estudio cualitativo ofrece hallazgos sobre las diferencias y coincidencias en los
resultados de la evaluacion del desempeno docente y la practica docente, en donde reafirma la hipodtesis

de partida sobre la habilidad de contestar un examen, no va de la mano con una buena practicay viceversa.

La Ley General de Educacion, en el articulo 10 senala que el Sistema Educativo Mexicano, se encuentra
constituido por diez elementos, entre ellos se prioriza para efectos del presente reporte el Servicio
Profesional Docente (SPD) que se rige por la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD) (SEP,
2013), en cuyo articulo 4, define al SPD como el “conjunto de actividades y mecanismos para el Ingreso,
la Promocion, el Reconocimiento y la Permanencia en el servicio publico, con la finalidad de garantizar la

idoneidad de los conocimientos y capacidades del Personal Docente” (SEP, 2013, p.2).

La evaluacion para la Permanencia en el servicio ha presentado mayor resistencia en el magisterio, puesto
que, la estabilidad laboral de los docentes en servicio se ve afectada por el articulo 8 transitorio de la LGSPD,
al mencionar que después de una tercera oportunidad en la evaluacion con un resultado insuficiente el

docente sera separado de la funcion publica, siendo re-adscrito en otras funciones.

El articulo 4, de la LGSPD, concibe el término de Evaluacion del desempeno, como “la accion realizada
para medir la calidad y resultados de la funcion docente, directiva, de supervision, de Asesoria Técnica
Pedagodgica o cualquier otra de naturaleza académica” (SEP, 2013, p.2). Esta evaluacion identifica logros y
areas de oportunidad de los docentes en servicio, para conocer los aspectos que se deben fortalecer y
poder mejorar las practicas de ensenanza mediante acciones de formacion continua, tutoria y asistencia
técnica (SEP, 2017a).

En este mismo articulo se definen los conceptos de: docente, como el profesional de Educacion Basica
responsable directo del proceso de ensenanza aprendizaje de los alumnos; director, como la persona
que realiza las tareas propias del funcionamiento de la escuela: planeacion, programacion, coordinacion,

ejecucion y evaluacion (SEP, 2013).
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La practica docente es entendida por Garcia-Cabrero, Loredo, y Carranza (2008) como el conjunto de
acciones que se desarrollan en el aulay que modelan el quehacer del profesor y de los alumnos, determinada
por los objetivos de formacion influenciado por el contexto de los alumnos, Fierro, Fortoul, y Rosas (1999)
mencionan que la practica docente es de caracter social, e intencional, en ella se involucran percepciones,
significados y acciones de los involucrados en el proceso educativo, agrega la intervencion de aspectos
politicos, normativos, institucionales y administrativos, que delimitan el rol del maestro. En este estudio se
aborda la dimension didactica la cual “hace referencia al papel del maestro como agente que ..., orienta,
facilita y guia la interaccion de los alumnos con el saber colectivo culturalmente organizado, para que ellos,

los alumnos, construyan su propio conocimiento” (Fierro, Fortoul, y Rosas, 1999, p.34).

Bajo la premisa del impacto de la calidad de la ensenanza de los profesores, ante un mundo que se transforma
constantemente y cuya exigencia es cada vez mas compleja, las preguntas de investigacion que orientaron

el enfoque cualitativo son las siguientes:

+  iCOmo han reconstruido los maestros evaluados, los significados de su profesion docente vy el

proceso de evaluacion del desempeno?
«  (Como es la practica docente de los docentes evaluados?
+ Los supuestos de investigacion, para estas preguntas son:

+ Los maestros evaluados reconstruyen el significado de su profesion y el proceso de evaluacion

desde procesos de institucionalizacion.

- Elnivel de desempeno de los docentes evaluados es similar a la practica docente en su dimension

didactica.

Desarrollo
Método

El presente estudio tiene un enfoque cualitativo, pues se recolectan datos sin mediciones numéricas
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010). Se seleccionaron participantes con alto desempeno y bajo
desempeno, en cada uno de los tres grupos de profesores de nivel primaria (docentes, directores y
supervisores). Se plantearon en un primer momento, a través de un formulario, preguntas a diferentes
profesores evaluados para de sus respuestas obtener los guiones de las entrevistas en profundidad.
Posteriormente en un segundo momento, se pasa a un diseno etnografico (Goetz y LeCompte, 1987) y se
realizan visitas de observacion a una docente destacada y dos insuficientes (una por no presentar todas
las etapas de la evaluacion del desempeno y otra por su resultado en la evaluacion del desempeno). Para el

analisis de la informacion cualitativa se apoyo en el software Atlas.ti.
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Resultados

Al revisar los datos recolectados mediante entrevistas a los maestros participantes en el primer

momento cualitativo de este estudio, se han construido tres categorias de analisis:
Categoria 1. jPor qué decidi ser maestro?
Categoria 2. ;Como puedo combinar el espacio personal-familiar, con el espacio profesional?
Categoria 3. ;Cual ha sido el mayor problema que he enfrentado?

Para el segundo momento cualitativo, en la observacion de clases, se ha construido una categoria de

analisis derivada de la dimension didactica de la practica docente:
Categoria 1. Estructura de la clase
Categoria 1. ;Por qué decidi ser maestra?

En las siguientes citas de entrevistas, se pueden leer dos casos contrastantes de la categoria 1. jPor qué
decidi ser maestra? En primer lugar, una maestra que nos retrata su admiracion hacia la figura del maestro,
concretada en la figura paterna; y enseqguida, la decision tomada por determinantes econdmicas de la

maestra entrevistada.

AIMM: Ay mijita! Fue mi sueno ser maestra, mira primero por el ejemplo de mi papa que era maestro, entonces
era lo que yo miraba en mi casa, admiraba mucho a mi papa porque era maestro de vocacion, mi papa fue
maestro 100% de vocacion, fue un gran maestro de Baja California Sur, tanto que salfa en libros, mi papa en la
historia de maestros, fue un maestro muy admirado porque hemos viajado por toda la peninsula y digo que soy
hija de él y se me abren las puertas ... El estudio en escuelas normales rurales y le toco lo de Vasconcelos, las
misiones culturales, asi empezo6 él, entonces yo lo admiraba pues a él y mi ilusion como te digo, admirandolo a

¢l también quise ser maestra, mis suenos y juegos eran de maestra. (Entrevista/Directora/ Insuficiente/1)

COGG: Decidi ser maestra, no por decision personal, sino mas bien fue una decision por la economia familiar,
no habia dinero, yo queria estar en Comunicacion pero pues no, las condiciones no daban para que yo estuviera
en la Universidad, y unas primas mias ya eran maestras y ellas fueron las que me indujeron a entrar a la Normal,
pero con el paso del tiempo, pues efectivamente se desarrolldé mi vocacion y hasta la fecha me encanta ser

maestra. (Entrevista/Directora /Destacada/)

En la primer vineta de entrevista, queda evidente que la maestra entrevistada ha desarrollado su vocacion
por el magisterio desde su ninez: acompanando a su padre en los distintos quehaceres que desempenaba
por su labor docente. Se observa que el magisterio como forma de vida, se ha institucionalizado, recordando
a Berger y Luckmann (2003). En la siguiente vineta, la Escuela Normal fue una segunda opcion para la

profesora. La vocacion dice desarrollarla, al estudiar en la Normal. La maestra que ha decidido por el
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magisterio como forma de vida desde su ninez, ha observado un desempeno insuficiente en su examen de
la permanencia, mientras que la maestra que tenia como segunda opcion, estudiar en una Escuela Normal,

ha obtenido un nivel destacado en su evaluacion.
Categoria 2. ;Como puedo combinar el espacio personal-familiar. con el espacio profesional?

En esta categoria las profesoras hablan de su organizacion personal, de la distribucion de su tiempo, y
del apoyo de su familia hacia su trabajo, intentando delimitar bien los espacios al no empalmar los tiempos

para cada uno de los roles, como se puede leer en la siguiente figura:

Figura 1: Roles diarios de las profesoras.

N7
g Entrevista/Sup/Destacada/1

Durante mi trayectoria he sabido
combinar muy bien mi vida personal,
profesional y familiar ya que soy muy
organizada.

E [1:14]
Entrevista/Sup/Suficiente/1

Me diy me doy mis tiempos, hage
que mis hijos se sientan orgullosos de
mi, platico de mi trabajo, me doy mis
tiempos para atender todos los
espacios. Organizo mis dias, pero
sobre todo cambio el dicho de no hice
esto por mis hijos por mi familia por
mi casa yo siempre digo todo lo que
hago lo hago por mis hijos, mi familia
¥ micasa y me ha resultado porque es
como puedo y veo el sentirme

4

g [1:30]
Entrevista/Doc/Destacada/1

5 frm
Entrevista/Dir/Destacada’

E [1:35]
Enntrevista/Dir/Insuficiente/1.

Es complicado, ya que |as actividades
escolares y administrativas absorben
bastante tiempo en casa. 52 necesita

Casualmente siento como que el rol
profesional, el rol de ser maestra,
tiene un horario, no se le quita a uno
con salir de |a escuela, pero estoy en
la escuela y soy maestra y soy
directara, alli no intervienen los otros
roles, como que el heraric destinado
eneldiaes paraeso, llego alacasay
€s el rol de ama de casa, todo lo que

Ay mijita, nunca he sido ama de casa,
mira hago las cosas, las combing
porque he tenido un esposo muy
buena, deberas que me ha apoyado
mucho en todo, sile digo mira vamos
a ir a comer fuera ahl vamaos y como
sea, es lo gue me dijo ayer mi
hermano, ;como le haces tu? Tienes
casa en Hermosille, vas a limpiarla y
luego se van a Douglas y lo mismo y
con O también ahora que se enfermé
y ti también, pues yo no =€, yo creo
que si me hubiera acostado ya no me
levantara, tal vez por eso ando toda
arrastrando el bastén pero yo ando
caminando y todo y entonces & es
muy bueno conmigo y le digo Ono
voy @ hacer comida y le digo vamos a
comer fuera o traemos y si, €l me ha
apoyado mucho, el apoyo de €l me ha
servido mucho. El goza lo que yo

mucha organizacion para cubrir
exitosamente las actividades

realizada como madre mujer y
profesionista.

tiene que suceder, asi tiene su limite hago.
cada uno, trato de no combinar aqul
enlo familiar trato de no tragrme
trabajo de la escuela de darle a cada
rol lo que amerita solamente,

La maestra entrevistada como Directora Destacada, afirma que los roles que asume en cada uno de los
espacios se quedan en esos espacios, por lo que no traslapa tareas domésticas con tareas del rubro laboral.
Al reflexionar la profesora sobre su rol de ama de casa, de madre, de maestra y de directora, se deja entrever
el proceso de tipificacion (Berger y Luckmann, 2003) y, su proceso reflexivo en torno a este. Por otro lado,
la Directora entrevistada con resultado Insuficiente, menciona que ha tenido el apoyo incondicional de su
esposo, y que no ha realizado como tal la funcion de ama de casa. La docente destacada indica que es algo
complicado el poder combinar los diferentes roles, y al igual que las supervisoras entrevistadas comentan

que la organizacion es parte importante de sus actividades diarias.
Categoria 3. ;Cudl ha sido el mayor problema que he enfrentado?

En esta categoria, las docentes hablan de diferentes problemas en su quehacer profesional, desde no
poder cumplir una meta de manera personal, pasando a una situacion relacionada directamente con la
profesion docente como lo es las caracteristicas de los alumnos, hasta un aspecto personal-profesional

como la evaluacion del desempeno.
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Figura 2: Mayor problema al que se ha enfrentado en el servicio profesional.

2] Mayor problema [1:21]
3 Etredsta/SuDestacacal | - E Emrevista/Dir/Insuficiente/
Los retos enfrentados cotidianamente |- - ,—/ ;r:’ ﬁ T - e iee T
enmi proies_lon no se \:'ISLIE|IZ,En co.mo - '.,' b \“‘\ TR I (e T B T,
problemas sino como area;de mejora ’/‘ '.II . [ o
B2 SItPECIonES SRS e ’ "|, “'M\ estuve 20 afios en carrera magisterial y
acompafiadas y asesorarias segun el g 3 T lo hacia con pasion las pruebas y si me
aso. /‘-’ * S promaovi y este si salia bien, y este
-~ ] E [1:27] pero nadie me obligaba, que la
/ ‘_,f‘r Entrevista/Dir/Destacada,1 obliguen a uno con €l solo hecho de
/
[1:34] / que te , porque muchas veces par
E Entrevista/Sup/Suficiente,1 ! EL::ny;rdzr:: l;T:r‘::r:il.,:LE me he muchas cosas que uno puede mas

creo que el mayor problema que
enfrento es cuando dudo si puedo /
lograr un suefio o una meta. ;

E [1:32]
Entrevista/Doc/Destacadal

Los problemas frecuentes son cuando
quieres ayudar a algun alumno con
MEE v no hay apoyo de padres de
familia. S& les dificulta asimilar que sus
nifios necesitan ayuda profesional

precisamente problema, sino esta
sucediendo digamos de unos 5 afos a
la fecha y no porgue yo sea directora
de ese tiempo para acd, sinc que, las
generaciones se han estado
presentado en las escuelas con una
problematica muy marcada en
relacion a los valores, que en las
familias estan trabajando, estan
acupados, trabajan todo el dia, andan
conla tia, con la abuela y eso se refleja
en las aprendizajes de los nifios, en las
conductas en las emociones de los
nifios y ese considero yo que ha sido
el mayor de los problemas que se ha
vivido en la escuela, porgue en
relacion a lo que es la carrera
profesional, gracias a Dios no
encuentro ningun problema, que diga
y0, que el salario, que los padres, no,

ahora conmi problema ves, problema
mio de andar con baston que ando
mala de la columna y problema de &1,
se me junta todo no, y que se agota
uno pues también eso era, dije yo,
volver a hacer la prueba otra vez dije
qué pesado, no y aun asi no le saqué,
como sea,no lefalté unsolo diaala
masstra, nunca | falté a las clases que
dio la maestra, entonces te digo yo,
que eso s o dnico y que las
preguntas demasiado capciosas eso
de 4 respuestas, como de plano para
que no salgas bien asi, eso fue lo que
mas dificultad

Cuando la Directora Insuficiente alude a la evaluacion del desempeno, hace referencia a la obligatoriedad del
proceso. Esta caracteristica de la evaluacion, no podria retomarse sin recordar la normatividad que blinda
y legitima el proceso. Es la institucionalizacion de este proceso evaluativo la que construye significados
sobre calidad de la ensenanza, perfiles docentes, perfiles directivos, entre otros mas, que busca legitimar la
necesidad de una evaluacion para la mejora educativa. Sin embargo, la expresion de la directora: que me
obliguen, no me gusta; da cuenta de lo que Berger y Luckmann (2003) lo definen como la segmentacion
institucional. Los significados sobre la evaluacion del desempeno implementada recientemente, dependeran

directamente de los resultados obtenidos en la misma.
En este mismo sentido de reflexion revisemos otra cita del corpus de datos:

COGG: El mayor problema con el que me he enfrentado en la carrera, no precisamente problema, (...) en
relacion a lo que es la carrera profesional, gracias a Dios no encuentro ningin problema, que diga yo, que
el salario, que los padres, no, es ahorita, asi de un tiempo para aca, la falta de valores en los ninos, las ganas
de ir a la escuela, familias que no se involucran, nomas quieren que se los cuiden en las escuelas y como que
no previenen el futuro, ese siento yo que ha sido el problema y tiene un impacto muy especial en la sociedad
porque son ninos apaticos que pegan, golpean, destruyen y pues no, pues estamos trabajando para un Sonora,
para un México, para un Mundo mejor y pues esas acciones no nos ayudan mucho. (Entrevista/Directora /

Destacaday1)
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Ladirectora, que ha obtenido un nivel destacado, brinda un nuevo elemento para reflexionar la segmentacién
institucional. El significado que la maestra evaluada construye sobre la evaluacion del desempeno, esta
relacionado, con el resultado mismo. En consecuencia, este proceso de institucionalizacion ha sido diverso

en cada una de las maestras participantes de este estudio.

En el momento etnografico, se analizaron las observaciones de las docentes sobre la dimension didactica,
las observaciones duraron entre 50 y 60 minutos, se observo una clase completa, posteriormente se
transcribio la observacion.

Las categorias de analisis que hasta este momento de la investigacion se han encontrado en las practicas

de las docentes se pueden apreciar en la siguiente figura:

Figura 3: Categorias de analisis de la dimension didactica de la practica docente

e <_>secuencia de actividades

- TR = o
Inicio de la clase | | - evaluacion

=) D 1:Docente Destacada |~

< apoyohumano <
<_rendimiento
=) D 3:Doc Insuficiente
e i i = D 2:Doc Evaluacién Inconclusa

Iwndiniesm = |

tarea del alumno ST
disciplina y normas

Como se puede notar, existe diferencia entre la practica de la docente destacada con relacion a las docentes
insuficientes, puesto que en su practica se encuentran 2 categorias de analisis (verde) que no utilizan
las otras docentes: el repaso y la retroalimentacion de la actividad y otras dos (rojo), que se encuentran

vinculadas con alguna de las docentes insuficientes: los aprendizajes probables y el cierre de la case.
Categoria 1. Estructura de la clase

Un hallazgo importante en este primer momento, fue el de la categoria de analisis de estructura de la clase,
la cual se entiende como el rol que le corresponde hacer al docente y al alumno, segun las actividades a

realizar en la clase y se clasifica de la siguiente manera:
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- fuerte: el maestro es el centro de la actividad, la fuente de la informacion, el organizador y
controlador de las situaciones de aprendizaje;

« moderada: la actividad se distribuye equitativamente entre el maestro y el alumno'y,

+ débil: el alumno es el centro de la actividad, el controlador de las situaciones de aprendizaje.
(Fierro, Fortoul, y Rosas,1999, p.135).

Figura 4: Categoria de analisis: estructura de la clase

D 3:Doc Insuficiente [

3:15 escribe la fecha, dibuja una
rayita en el pintarrén e indica que en
es...

rendimiento (= 3:26 Pocos alumnos escriben, la
2, docente comienza a pasar por las

filas para...

|| D 1:Docente Destacada |

1:3 Al terminar de pasar lista, se
coloca enfrente del salén con cinta
adh...

Al terminar de pasar lista, se coloca
enfrente del salén con cinta
adhesiva, dice que van a continuar
con las exposiciones, pide a dos
alumnos pasar al frente, mientras

|

pega la cartulina de los alumnos

1:18 La docente le pregunta sobre la
cantidad de crias que tiene el
€oNejo, ..

La docente le pregunta sobre la
cantidad de crias que tiene el
conejo, la alumna responde de 2 a
3, y la maestra les pregunta a los
demas comparieros si estan de
acuerdo con la respuesta, a lo que
una alumna menciona que tienen
de 4 a9 crias

7 1:16 Un alumno expone sobre la
viuda negra, el texto se encuentra en
media...

Un alumno expone sobre la viuda
negra, el texto se encuentra en
media cartulina, con un dibujo al
centro de la viuda negra y alrededor
de ella la informacién: promedio de
vida, cantidad de nuevecillos,
habitat, caracteristicas fisicas,
picadura, alimentacién y peso.

Un compafiero pregunta ;lanza
veneno? Y el expositor responde —
No, mas bien inyecta a sus presas y
los envuelve para que no se
escapen.

Otro compafiero pregunta ;qué
come? Y responde —Cucarachas,
saltamontes, hormigas.

Una pregunta que no viene, dice un
compafiero, ;te puedes salvar de su
mordedura? Y el expositor
responde: si, si te llevan al doctor
antes de que se te duerma la
pierna...

=)1:27 pasaré lista

pasara lista

Pocos alumnos escriben, la docente
comienza a pasar por las filas para
indicar que escriban.

:2 Se encuentra parada detras del
escritorio y pregunta por el equipo
que...

(=) 311 Entra al salén 7 minutos después
de haber dado el timbre. Comienza
sal...

Entra al salén 7 minutos después de
haber dado el timbre.

Comienza saludando, platicando
sobre los cumplearios del salon y
posteriormente cantan las
mahanitas.

«que pueden usar la regla.

Se encuentra parada detrés del
escritorio y pregunta por el equipo
que va a exponer.

Pega la cartulina en el pintarrén
con ayuda del alumno.

2:22 La docente comenta en voz alta

La docente comenta en voz alta que

\

pueden usar la regla.

(5 2:10 Dice que van a cambiar de
actividad, ahora sera sobre los
cuadritos. L...

© 2:11 Dicta “haz un dibujo” pregunta
por la mano arriba de quien ya
anots lo...

Dice que van a cambiar de
actividad, ahora serd sobre los
cuadritos.

Le pide a las filas 4 y 5 ir por el

cuerno rojo (sigue en el escritorio).

Revisa si en el escritorio esta en el
cuaderno de un alumno.

Dicta “haz un dibujo” pregunta por
la mano arriba de quien ya anoté lo
dictado, responde a dudas de
ortografiasiescongojconbov
od. llega un alumno y va a
atenderlo por 3 sequndos

escribe la fecha, dibuja una rayita en
el pintarron e indica que en esa raya
escriban sol, después dibuja las
siguientes 2 rayas que aparecen en
el libro. Busca un lapiz para un
alumno.

Continda mostrando el libro, el
segundo dibujo y pregunta por el
tipo de luz, escribe electricidad en

la segunda linea e indica a los nifios
que lo copien

(N

:4 preguntas sobre la energia (se
encuentra enfrente del salon).
Escucha...

preguntas sobre la energia (se
encuentra enfrente del salon).
Escucha a un alumno hablar.
Posteriormente realiza una
pregunta dirigida a un alumno
;para qué usamos la energia
eléctrica? Y complementa los
comentarios de los alumnos. Da
ejemplos de los aparatos que usan
energia eléctri

(5 2:18 Corrige ortografia de una
alumna, haz con z le dice. Va un
alumno con...

Corrige ortografia de una alumna,
haz con z le dice.

Va un alumno con un dibujo de un
cuadrado, la docente le dice que
deben de ser més que la
instruccién era cuadrados con s al
final.

Como se puede ver, la docente con resultado Destacado, tiene una estructura de la clase moderada y débil,
ya que esta guiando la actividad, involucrando a los alumnos en todo momento, como se muestra en la vineta
116, en donde se puede leer que los alumnos toman un rol activo de su proceso de aprendizaje. En el caso de
las docentes con resultado insuficiente, ambas dan indicaciones y el alumno procede a ejecutarlas, incluso

solamente copian del pintarrén al cuaderno como se muestra en la vineta 3:15, tomando un rol pasivo.
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Conclusiones
Para este reporte de investigacion parcial las conclusiones preliminares son las siguientes:

. Las maestras participantes presentan distintas construcciones sociales, en funcion a su

desempeno en el proceso de evaluacion.

2. Las maestras evaluadas muestran diferencias en su practica docente en razon al resultado

obtenido en la evaluacion del desempeno.

La evaluacion del desempeno, hace visible logros y areas de oportunidad. A través del Informe Individual de
Resultados, se sugiere que este documento se contraste con la practica docente, en estudios posteriores,
para tener mas elementos de analisis sobre los resultados obtenidos en la evaluacion del desempeno y la

practica docente.

Coincido con la conclusion de Colmenares, en el sentido en el que la evaluacion del desempeno deberia ser
in situ y constante, ya que en el trabajo diario se combinan todas las dimensiones de la practica docente, y

es donde se produce una evaluacion auténtica (Diaz-Barriga, 2006).

El 26 de abril de 2019, la camara de diputados promovié una reforma constitucional educativa, eliminando
y cambiando aspectos de la reforma que sirve para efectos del presente estudio. Es relevante atender a
la reaccion de los docentes ante un nuevo paradigma en el quehacer profesional y la incertidumbre que

acompana a los programas de estimulos econdmicos.

De concretarse, se perderian los marcos de transparencia, legalidad, equidad y certidumbre de todos los

participantes, regresando al conflicto que origina el desconocimiento de una nueva ley.
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