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Resumen: El proposito de la presente investigacion es realizar una revision sistematica de la literatura
sobre los modelos de liderazgo educativo desde el ambito hispanohablante. Existe una gran variedad de
modelos de liderazgo educativo utilizados en la literatura internacional que demuestran el impacto que tiene
en el desempeno académico y la resolucion de problemas en los centros educativos, sin embargo, en paises
hispanohablante son escasas las revisiones que ofrezcan una perspectiva general del estado de la investigacion.
La revision se emprendié en diversas bases de datos (Science Direct, Jstor, Springerlink y Ebsco-Host) utilizando
el término “Liderazgo educativo” identificando aquellos articulos que hagan referencia a: i) investigaciones
empiricas sobre modelos de liderazgo educativo, ii) realizadas en poblacion hispanohablante, iii) publicados
entre 2008 y 2018; excluyendo articulos teodricos; se utilizd el diagrama de flujo de la declaracion PRISMA
(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) para guiar el proceso de busqueda y
seleccion de articulos. De una muestra inicial de n=787 articulos se obtuvo una muestra final de n=22 articulos
que cumplieron con los criterios de inclusion. Se encontraron investigaciones realizadas en Espana (n=14),
Chile (n=4), México (n=3) y Colombia (n=1); los métodos utilizados son cuantitativo (n=9), cualitativo (n=8) y
mixto (n=5). Posteriormente se desarrolld una comparacion de los hallazgos con lo reportado en la literatura
global. Finalmente se ofrece un analisis relativo a la teoria que subyace a los modelos de liderazgo educativo

encontrados.
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Introduccién

El liderazgo educativo es un tema que ha cobrado mayor interés en las recientes décadas, siendo
reconocido como un factor importante para la mejora escolar (Robinson, Hohepa y Lloyd, 2007; Bolivar,
2010). Los esfuerzos por investigar el tema en el ambito hispanohablante se han incrementado, esto es
visible a partir de tres aspectos, el primero de ellos es el interés que ha adoptado la investigacion en el
estudio de nuevos enfoques, lo cual permite vislumbrar que el liderazgo educativo no es un tema que se
considera agotado, sino que presenta nueva posibilidades de comprension y discusion; Bolivar, Lopez y
Murillo (2013) senalan algunos ejemplos como el liderazgo centrado en el aprendizaje, liderazgo distribuido
y liderazgo para la justicia social. La creacion reciente de redes de investigacion como la Red Interleader
creada en México y la Red de Investigacion sobre Liderazgo y Mejora de la Educacion (RILME) creada en
Espana, ambas creadas en 2012; es un segundo aspecto que permite reconocer el esfuerzo puesto en la
investigacion del tema. Finalmente, la implementacion de encuentros internacionales de investigacion en
paises hispanohablantes, cada vez mas concurridos como el Simposio Internacional de Liderazgo Educativo,
que se ha llevado acabo anualmente en México desde el 2015 y el Congreso Internacional sobre Liderazgo
Escolar (CILME) que ha tenido lugar en Espana y este ano se llevara a cabo en Chile muestra el interés en

la investigacion sobre liderazgo educativo.

En unarevision sistematica publicada recientemente no destaca ninglin pais hispanohablante entre aquellos

con mayor numero de articulos publicados sobre investigaciones en modelos de liderazgo educativo
(Gumus et al, 2018); a pesar de que el crecimiento en la investigacion no se refleja en una gran cantidad de
articulos publicados, se considera que regiones como Espana y México llevan a cabo investigaciones sobre
liderazgo educativo que orientan sobre nuevas tendencias en el tema (Diaz-Delgado, Veloso-Rodriguez,
2019).

La presente investigacion se justifica desde el aspecto tedrico debido a la falta de sistematizacion en el
conocimiento sobre los estudios de liderazgo educativo en el ambito hispanohablante, existen escasas
revisiones que muestren un conteo sobre la cantidad de articulos que se publican sobre el tema; es relevante
en el aspecto social debido al impacto positivo que el liderazgo educativo tiene en el desempeno académico
de los estudiantes (Leithwood, Harris y Hopkins, 2008) y, ademas se justifica en términos metodologicos
ya que se utilizd una revision sistematica de tipo topografica (Castillo y Hallinger, 2018; Hallinger, 2018), un

método no tradicional que al ser puesto a prueba ofrecera informacion relevante sobre su utilidad.

Las primeras aproximaciones hacia el estudio de liderazgo educativo se realizan desde registros anecdoticos
que recopilaban historias de éxito de los dirigentes de las escuelas en Estados Unidos, que tenian una serie
de conocimientos administrativos y organizacionales que se constituian como el tipo de conocimiento
necesario para desempenar la funcion de lider, el cual era considerado un concepto recetario, lo cual sugeria
que existian lineamientos fijos a modo de receta que aseguraban un éxito como lider educativo; esta etapa
queda comprendida entre 1837 y 1946 (Murphy, 1996; Bogotch, 2011). Posteriormente entre los anos 40's y
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80’s el estudio de liderazgo fue guiado principalmente por la psicologia, con una aproximacion rigurosa
y objetiva partiendo de las ciencias comportamentales para entender el liderazgo, como un fendmeno
que radica en los rasgos psicoldgicos y las conductas que toman lugar en una organizacion (Lunenburg,
2003). La disciplina pedagogica cobrd importancia a partir de la década de los 80's para orientar a la
investigacion con una vision critica postmoderna, sirviéndose de métodos fenomenoldgicos que resaltan
la importancia del contexto, asi como la importancia de la mejora escolar a partir del liderazgo (Murphy,
1995). Cabe senalar que las etapas senaladas identifican el enfoque mayoritario, pero no el Unico, si bien
cronoldgicamente la aparicion de disciplinas si sigue el orden administracion, psicologia, pedagogia, esto
no implica que actualmente la administracion y educacion no sigan participando de la investigacion en
este campo. El uso de distintos métodos vy la participacion de multiples disciplinas que abordan la tarea
de estudiar el liderazgo educativo pone de manifiesto la complejidad de este fendmeno, el cual no puede
estudiarse a profundidad con un solo enfoque metodologico ni es posible explicarlo en su totalidad desde

un solo ambito disciplinar.

La diversidad de enfoques de investigacion ha propiciado que se propongan y estudien multiples modelos
de liderazgo, algunos surgen a partir del estudio de escenarios empresariales, socioldgicos y psicologicos;
sin embargo, han sido estudiados en contextos educativos. A continuacion, se describen brevemente las
clasificaciones que ocupan un lugar de mayor relevancia en la investigacion sobre modelos de liderazgo
educativo.

El liderazgo gerencial enfatiza la relevancia de las funciones, tareas y del comportamiento, de manera que el
trabajo de los demas sujetos del grupo se ve facilitado por el lider cuando realiza sus funciones de manera
competente (Leithwood, Jantzi & Steinbach, 1999). El liderazgo instruccional o también llamado liderazgo
pedagodgico se enfoca en definir la mision escolar, administrar el programa de instruccion y promover
un clima de aprendizaje positivo (Hallinger y Murphy, 1985). El liderazgo curricular abarca la planeacion,
monitoreo, revision y desarrollo de programas educativos, en varias ocasiones se ha utilizado el término
de forma intercambiable con el de liderazgo instruccional (Lee & Dimmock, 1999). El liderazgo docente parte
de la premisa de que el profesor juega un papel importante en el ejercicio de liderazgo de modo que
las organizaciones se ven beneficiadas con la participacion de sus miembros y no Unicamente de una
sola persona, los profesores pueden proveer distintas perspectivas que ayuden a la toma de decisiones
y ademas si los miembros tienen una mayor participacion se genera mayor compromiso con las metas
grupales (York-Barr & Duke, 2004).

El liderazgo transformacional es un constructo que hace referencia a lideres con intuicion y sensibilidad
a las necesidades de otros, alineandolos con los objetivos organizacionales abarca elementos como el
carisma personalizante, consideracion individual, estimulacion intelectual, inspiracion (Bass y Avolio, 1994).

El liderazgo distribuido considera este fendmeno como propiedad que emerge de las interacciones y no del
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individuo, tiene limites que son flexibles de modo que el ejercicio de liderazgo no se focaliza en una persona
0 en un grupo especifico de personas; en el contexto escolar se refiere a que el liderazgo puede ejercerse
desde la figura de profesor, director, equipo administrativo o alumnado (Woods et al. 2014). Finalmente,
el liderazgo moral y ético promueve la participacion democratica, sustentada en principios morales y no

necesariamente en relacion con un mejor rendimiento académico (Wong, 1998).

Los antecedentes respecto a la investigacion de liderazgo educativo desde el ambito global senalan que
en el periodo que abarca de 2005 a 2014 los paises que destacan por el nimero de publicaciones sobre
modelos de liderazgo educativo son Estados Unidos (n=202), Reino Unido (n=54), Australia (n=36), Sudafrica
(n=28) y Canada (n=25), mientras que los modelos mas estudiados son el liderazgo distribuido, liderazgo
pedagodgico, liderazgo docente y liderazgo transformacional. Los sujetos mas estudiados son directores
y profesores; mientras que la metodologia cualitativa es mas usada en contraste con la cuantitativa, y la
mixta, siendo esta ultima utilizada en mucho menor medida que la cuantitativa (Gumus et al, 2018). Por
otro lado Castillo y Hallinger (2017) realizaron una revision de 48 articulos publicados entre 1991 y 2017
sobre liderazgo educativo y gestion en Latinoamérica. Encontraron que los paises con mayor cantidad de
articulos publicados fueron Chile (n=19), México (n=11) y Argentina (n=3), destaca el estudio de modelos de
liderazgo pedagdgico, moral y ético, y transformacional, mientras que el uso de metodologia cualitativa y

cuantitativa se da casi por igual en este ambito.

Partiendo de estos antecedentes y tomando en cuenta la relevancia que ha cobrado el estudio de
liderazgo educativo en paises hispanohablantes, siendo reconocido como un factor de importancia para el
desempeno académico que se estudia de forma interdisciplinar, con uso de distintas metodologias se tiene
el propdsito de identificar los articulos publicados sobre investigaciones empiricas de modelos de liderazgo
educativo en el ambito hispanohablante en el lapso de 2013 a 2018, relacionando los hallazgos con las
clasificaciones contemporaneas mas relevantes en la literatura y analizando las teorias que subyacen a

dichas clasificaciones.

Desarrollo

Se realizd una busqueda sistematica del término “Lierazgo Educativo” en las bases de datos Jstor, Ebsco,
Science Direct y Springer Link siguiendo el diagrama de flujo de la declaracion PRISMA (Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), que se compone de cuatros fases. La primera de ellas es
la identificacion, se refiere a la bisqueda de los articulos en bases de datos y encontrados por otras fuentes;
en segundo lugar se encuentra la fase de cribado, que consiste en remover los articulo que se repiten
en la busqueda de base de datos y por otras fuentes, asi como de la seleccion de articulos que cumplen
con los criterios de inclusion y la exclusion de aquellos que no los cumplen o presentan algun criterio de
exclusion, esta clasificacion se hace mediante la revision del titulo y resumen de cada articulo; en la etapa

de seleccion, se selecciona los articulos que cumplen con todos los criterios de inclusion y no cuentan
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con ningun criterio de exclusion, esta clasificacion se hace posterior a una revision completa del texto;
finalmente la etapa de inclusién, consiste en la agrupacion de todos los articulos incluidos. Los criterios de
inclusion fueron: i) estudios empiricos sobre modelos de liderazgo educativo, ii) investigaciones realizadas

en poblacion hispanohablante, iii) articulos publicados entre 2013 y 2018; excluyendo articulos tedricos.

Al tratarse de una revision sistematica de tipo topografica en analisis de los articulos profundizé en el
conocimiento del marco tedrico y de la metodologia que fueron utilizados en las investigaciones, esta
metodologia es utilizada en campos de investigacion emergente, con un nimero de publicaciones poco
abundante (Castillo y Hallinger, 2018; Hallinger, 2018) que no permite realizar revisiones tradicionales o
meta-analiticas que buscan analizar los resultados encontrados o el tamano del efecto reportado. Para
llevar a cabo la lectura del texto completo bajo el marco de una revision topografica se utilizd una tabla
de elaboracion propia, la cual contiene en una columna las secciones que presentan mayor relevancia al
momento de leer el texto completo y en la siguiente columna la informacion que se pretendia identificar

en cada seccion (ver tabla 1)

En la busqueda inicial se identificaron un total de N=787 articulos, los cuales se redujeron a n=32 al leer el
titulo y resumen, posteriormente se descartaron 10 al leer el texto completo, por lo que la muestra final se
compuso de n=22 articulos. Se observa un incremento en el estudio de liderazgo educativo ya que el 72.1%
de los articulos encontrados fueron publicados entre 2015 y 2018. Los modelos estudiados se muestran en
la tabla 2, el total es mayor a 22 dado que algunos articulos estudian mas de un modelo; se enumera un
total de 8 clasificaciones diferentes. Los paises identificados fueron Espana (n=14), Chile (n=4), México (n=3)
y Colombia (n=1). Los métodos utilizados son cuantitativo (n=9), cualitativo (n=8) y mixto (n=5). Los sujetos
mas estudiados son directores (n=17) y profesores (n=15), sin embargo, destacan figuras de estudio poco

citadas en la literatura como los familiares (n=2).

Los hallazgos encontrados en la presente investigacion muestran un crecimiento a través del tiempo en
la cantidad de publicaciones realizadas sobre liderazgo educativo, lo cual es consistente con lo reportado
para los ambitos global (CGumus et al, 2018) y latinoamericano (Castillo & Hallinger, 2017). Por otra parte,
el promedio de articulos publicados por ano en paises hispanohablantes es menor en contraste con los
paises que publican mayor cantidad de articulos a nivel global; se encontro el promedio es de 127 articulos
publicados al ano en Espana, 0.36 en Chile, 0.27 en México y 0.09 en Colombia en el lapso de 2008 a 2018,
mientras que la literatura reporta un promedio de 20.2 articulos publicados al ano en Estados Unidos y
54 en Reino Unido en un lapso de 2005 a 2014 (Gumus et al, 2018); si bien la comparacion no es estricta,
dado el lapso de tiempo, se puede tomar como un referente sugiere una menor publicacion de articulos
publicados en paises hispanohablantes en contraste con los paises que mas publican dentro del ambito
global. Hay consistencia en identificar un mayor estudio de modelos de liderazgo distribuido, pedagdgico

y transformacional en el ambito internacional, latinoamericano e hispanohablante, sin embargo, destaca
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el modelo de liderazgo ético y moral dentro de los mas estudiados en ambitos latinoamericano (Castillo &
Hallinger, 2017) e hispanohablante, esto puede deberse a ciertas necesidades sociales particulares de dichas

regiones que no se presentan de la misma manera en todo el mundo.

Las 8 clasificaciones encontradas en la presente investigacion representan un nimero menor a lo reportado
en la revision internacional realizada por Gumus et al. (2018) quienes reportan un total de 14 clasificaciones.
Ademas de considerar que el campo abarcado por estos investigadores es mucho mayor en términos
geograficos y en el nimero de articulos revisados, se sugiere que las diferencias en este nimero pueden
deberse a otros factores. Para ejemplificar uno de ellos se retoma el modelo de liderazgo gerencial como
ejemplo, el cual es reportado en la investigacion internacional pero no se encontrd ningun articulo que
lo estudie en la presente investigacion, esto puede deberse a que se trata de un constructo sumamente
ligado al ambito empresarial (Leithwood, Jantzi & Steinbach, 1999) considerando que el lider educativo
exitoso guarda similitud en la gestion administrativa que es utilizada por un manager empresarial; una
vision que puede tener mayor sentido en contextos urbanos, con sectores educativos en los que se cuenta
con mayor cantidad de recursos materiales, contrario a la situacion rural, donde el director de escuela
puede verse como una figura radicalmente distinta al gerente de una empresa, con retos y escenarios
radicalmente diferentes. Dicho esto, cabe considerar que el contexto rural en paises hispanohablantes
representa un foco de interés en la investigacion que puede verse en multiples investigaciones (Olivares
& Lacruz, 2019; Boix, 2019, Rico & Cerecedo, 2018). Mas aun el 23% de los articulos encontrados en esta

revision tratan sobre investigaciones en contextos rurales o desfavorecidos.

Otro factor que pueda influir en que se estudie un menor nimero de clasificaciones en poblacion
hispanohablante pude deberse a que se trata de un campo emergente como se ha dicho, de modo que
algunos modelos de reciente creacion como el liderazgo auténtico pueden aiin no ser retomados en este

ambito.

Finalmente, otro punto de gran interés es que los modelos mas estudiados en poblacion hispanohablante,
que son el liderazgo pedagdgico, distribuido, transformacional, moral y ético son propios de la disciplina
psicoldgica y pedagdgica, lo que permite ver la influencia mayoritaria de estos campos, dejando de lado el

estudio a partir de modelos propios de la administracion.

Conclusiones

El presente estudio permite establecer una sistematizacion del conocimiento sobre el estudio de los
modelos de liderazgo educativo en poblacion hispanohablante, lo cual representa una aportacion tedrica
importante. Pues se encontraron modelos como liderazgo institucional, liderazgo efectivo y liderazgo
dialogico, que no son clasificaciones usualmente citadas en la literatura, lo que da pie a reconocer el uso

de nuevas clasificaciones para estudiar el liderazgo educativo en paises hispanohablantes.
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En segundo lugar, los hallazgos encontrados en esta investigacion dan pie a que se considere una etapa de
la investigacion contemporanea caracterizada uso de clasificaciones clasicas como el liderazgo pedagdgico,
transformacional y distribuido, asi como clasificaciones modernas como el liderazgo moral y ético, en
conjunto con un uso similar de métodos cualitativos y cuantitativos casi en la misma medida, y con la
aparicion de nuevos sujetos de estudio como familiares. Lo cual no se asemeja a las etapas propuestas por

la literatura (Lunenburg, 2003; Murphy, 1995, Bogotch, 201).

En términos metodologicos los alcances de la presente investigacion permiten reconocer el uso de la
revision de tipo topografica, centrada en ubicar el marco tedrico y la metodologia utilizada para sistematizar

el conocimiento de campos de investigacion emergentes, como un método util para tal objetivo.

Las principales limitantes de esta investigacion son el uso de un grupo de bases de datos que no cubren
el total de bases que pueden contener informacion sobre investigaciones acerca de modelos de liderazgo
educativo, se sugiere el uso de otras bases de datos como scielo.org y Redalyc para futuras investigaciones
con el objetivo de ampliar la busqueda sobre el tema. Asi mismo se sugiere en futuras investigaciones
profundizar en los resultados presentados por las investigaciones, aunque se considera que es aun
temprano para realizar investigaciones de tipo meta-analitico ya que no se encontraron articulos que

reporten tamanos del efecto en sus resultados.

Tablas vy figuras

Tabla 1: Lista de caracteristicas analizadas en los articulos.

SECCION DEL ARTICULO CARACTERISTICAS BUSCADAS
TituLo MODELO DE LIDERAZGO ESTUDIADO
AUTORES AUTORES

RESUMEN MODELO DE LIDERAZGO ESTUDIADO
INTRODUCCION MODELO DE LIDERAZGO ESTUDIADO

MODELO DE LIDERAZGO ESTUDIADO
METODOLOGIA EMPLEADA

METODOLOGIA
METODOS DE INVESTIGACION UTILIZADOS
POBLACION ESTUDIADA
ANO DE PUBLICACION
INFORMACION DE LA PUBLICACION NOMBRE DE LA REVISTA DONDE SE PUBLICA EL ARTICULO

INSTITUCION DONDE SE LLEVO A CABO LA INVESTIGACION
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Tabla 2: Numero de articulos que estudian distintos modelos de liderazgo educativo.

MOoDELO NUMERO DE ARTICULOS
LIDERAZGO PEDAGOGICO 10

LIDERAZGO DISTRIBUIDO

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

LIDERAZGO MORAL Y ETicO

LIDERAZGO INSTITUCIONAL

LiDERAZGO Dialdcico

LIDERAZGO TRANSACCIONAL

— == W~

LIDERAZGO EFECTIVO
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