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Resumen general del simposio: El simposio desarrolla a través de sus textos, los resultados de los proceso
de discusiony analisis que tienen lugar en el seminario de investigacion y docencia Curriculum Latinoamericano:

conversaciones, tensiones y debates en el marco del seminario de Posgrado en Pedagogia de la UNAM.

Las ponencias dan cuenta de tres grandes lineas de discusion sostenidas a lo largo de tres anos de trabajo: la
transicion politica en la region como arena actual del debate del curriculum en tanto campo de estudio, politica
y practica educativa. Se realiza un repaso de la situacion politica actual en algunos paises de Latinoamérica y se
reflexiona sobre las posibilidades futuras de las propuestas curriculares y de la formacion de las generaciones
mas jovenes, en un marco de celeridad e incertidumbre. En segundo lugar se desarrolla la categoria relacion
curriculum-sociedad en América Latina, puntualizando la reflexion en el caso mexicano. Ahi se analiza el
proyecto de nacion en el ambito educativo del gobierno actual, apuntando reflexiones sobre el porvenir de
nuestras escuelas. Finalmente, se aborda la relacion curriculum-innovacion como arista de discusion actual y
concurrida polémica, en torno a la construccion de propuestas curriculares en el contexto actual de cambio
curricular en las instituciones de educacion superior en México, ahi se problematizan los retos y posibilidades
de la reactivacion del pensamiento curricular critico latinoamericano de cara al discurso de las competencias,

al papel de los disenadores curriculares y el peso de las visiones psicologizantes sobre el aprendizaje.

Palabras clave: Curriculo, politica educativa, reforma curricular, innovaciones curriculares.
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Textos del simposio

CURRICULUM LATINOAMERICANO Y TRANSICION POLITICA

Rita Angulo Villanueva, Ana Laura Gallardo Gutiérrez

Resumen: El texto plantea los términos del debate actual en torno al curriculum latinoamericano, como
parte de los trabajos llevados a cabo en el seminario del mismo nombre, en el marco del Posgrado en Pedagogia
de la Universidad Nacional Autonoma de México. Se revisa el espectro politico en la relacion izquierda derecha
de la region latinoamericana, para reflexionar de manera central la transicion politica del 2 de julio de 2018 en

México y las posibles implicaciones que los cambios y reformas educativas traeran para el sexenio 2019-2024.

Palabras clave: Curriculo, politica educativa, reforma curricular, innovaciones curriculares

Introducciéon

Los estudios curriculares a través de su historia, se han constituido como un campo de conocimiento
amplio y complejo. En su genealogia se han configurado diversas y diferenciadas posturas —discursos
curriculares- sostenidas por investigadoras e investigadores en el campo, en los ambitos institucionales

nacionales, regionales y mundial.

Hoy en dia se pueden identificar diversas tradiciones; perspectivas epistemoldgicas, tedricas y
conceptuaciones; asi como diversas expresiones de esas posturas en los enfoques y metodologias
empleadas en la investigacion, tanto para la reflexion tedrico conceptual o investigacion tedrico curricular,
como para la configuracion de andamios metodoldgicos que funcionan para la elaboracion y modificacion

de propuestas curriculares.

En este contexto, se ha conformado el seminario de investigacion y docencia Curriculum latinoamericano,
en €l se desplaza y condensa la experiencia del proyecto de investigacion de larga tradicion “Curriculum
y Siglo XXI” fundado en 1992 por Alicia de Alba, al tiempo que se proyecta al futuro, desde los debates
de frontera con abordajes amplios que incorporan enfoques y posturas interdisciplinarias del campo del
conocimiento y del objeto curriculum, en una perspectiva de dialogos curriculares (de Alba y Casimiro,

2016) y conversacion compleja (W. Pinar, 2011; 2014).

Este seminario centra la mirada en una perspectiva latinoamericana de los estudios curriculares, en el sentido
de pensar este objeto no de manera regional estrecha, sino al considerar que estos dialogos curriculares
se producen, enriquecen, se interrogan y abren nuevas reflexiones y perspectivas conceptuales, partiendo
de situar las condiciones actuales de existencia, como un momento de fin de época (Villoro, 1993), crisis

organica como lo senala Laclau (1993) o crisis estructural generalizada como de Alba ha planteado (2007).
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Asumimos que dicha crisis representa una tension constitutiva porque es productiva en el sentido de que
se movilizan las lo6gicas de pensamiento y esquemas de accion de los sujetos pedagdgicos y curriculares a la
hora de pensar y actuar ante demandas concretas, en espacios institucionales concretos, y en condiciones

de paises y sus comunidades.

Es productiva la tension, porque provoca y moviliza las formas del entendimiento para tratar de desmontar
los discursos curriculares, reconociendo en su trama historicay genealdgica, los giros, las tesis sedimentadas
olegitimadas sobre los sentidos del deveniry los desarrollos curriculares, asicomo en medio de las tensiones
es posible visualizar ciertas erosiones y fisuras en los argumentos de discursos curriculares sedimentados
que se convierten en condiciones de posibilidad reflexiva y conceptual para comenzar a mostrar los limites
y el agotamiento de ciertos discursos curriculares que estan siendo deslegitimados como los grandes

relatos curriculares en el marco de los modelos educativos que los produjeron.

Asi mismo —paradojicamente-, en los limites de los discursos fisurados o deslegitimados, pueden irrumpir
ciertos rasgos y contornos curriculares como expresiones historicas de las condiciones de posibilidad e
imposibilidad de los cambios curriculares.

Por tanto, interesa describir las trayectorias de discusion del seminario como espacio de creacion y
recreacion del pensamiento curricular latinoamericano en general y mexicano en particular. En dicho espacio
-el Posgrado en pedagogia de la UNAM-, se ha contado con destacados curricologos de Brasil, Argentina,
Chile y México como profesores invitados, asi como con estudiantes de esos mismos paises, tendiendo un
panorama de primera mano sobre la situacion del curriculum en tanto campo de conocimiento, politica
educativa y practica didactica. En constante colaboracion, maestras y estudiantes hemos considerado
insoslayable pensar desde este espacio jqué sucede y sucedera en el campo del curriculumy en la educacion

en general ante los procesos de cambio social que estamos presenciando?

Estas interrogantes han signado las tematicas de los tltimos 6 semestres de trabajo académico, en ellos
hemos reconstruido una genealogia del curriculum latinoamericano desde una tradicion critica, en la
cual se reconozca el caracter colonial que heredamos del pensamiento estadounidense, signado por la

incursion de los discursos de la tecnologia educativa derivada de los trabajos de Tyler y Taba.

La Racionalidad de Tyler auin tiene gran influencia en nuestro campo, especialmente en la practica y politica
del curriculum. Lo podemos observar en las politicas curriculares desde los noventa del siglo XX a la fecha,
en donde la educacion ligada al mercado de trabajo via los aportes de la psicopedagogia se fortalece con
cada cambio curricular. El epitome de esta racionalidad se muestra en el Programa para la Evaluacion
Internacional de Alumnos (PISA) de la Organizacion para la Cooperaciony el Desarrollo Econdmicos (OCDE).
“Su esencia es la racionalidad técnica o el interés técnico, con el control como su principal caracteristica.
Cuando el proceso completo, dinamico e innovador del desarrollo del curriculo se divide en pequenas
partes, y es completamente controlado a través de objetivos predeterminados, el desarrollo del curriculo

sera mecanizado, osificado y aniquilado” (Hua, 2016:1).
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La respuesta critica a esta racionalidad en la region latinoamericana, tuvo su auge en la década de los
setenta y ochenta del siglo pasado, a través de discursos y proyectos concretos, la cual se vio mermada
por la incursion de las politicas neoliberales y con ello el entronamiento de la l6gica economicista para
explicar los fendmenos educativos y con ella organizar y planificar las practicas y politicas curriculares.
Aungue es preciso reconocer que esta logica esta mostrando sus limites, como los mismos planeadores de
la educacion reconocen y hay esfuerzos de reactivar (Orozco, 2016) el campo en el marco del movimiento
de internacionalizacion (Pinnar, 2014). Por ello, la tension entre estas dos situaciones y las relaciones harto
complejas entre ellas, son la arena donde se debaten los proyectos curriculares actuales, esto es, en el
contexto social amplio que sobre sus finalidades y direccionalidad politica (Zemelman, 1987) ejercen las

grandes transiciones vivimos en la region.

Transicion politica en el campo del curriculum

En este sentido, las investigaciones que tiene lugar en el seminario se sitUan en la relacion curriculum
sociedad en el marco de la transicion politica que representa el advenimiento de gobiernos de derecha y
centro izquierda en la region latinoamericana en las dos primeras décadas del siglo XX. El espectro politico
que se despliega entre Brasil y Bolivia, pasando por Argentina, Uruguay y México, plantea la necesaria
reflexion y analisis de los procesos de cambio, radicalizacion y democratizacion que afectan a la educacion
en nuestros paises y los horizontes imaginarios, simbolicos y utdpicos que tales proyectos sociales

representan.

Lo anterior supone que América Latina se encuentra ante multiples retos en este momento, los cuales
impactan al curriculum como politica, campo de estudio y practica educativa. Tales retos aluden a la
necesidad de refundar el contrato pedagdgico entre los sistemas educativos y las sociedades nacionales
latinoamericanas, a partir de la complejidad que comportan y hasta donde nuestra comprension y analisis

nos permita.
El espectro es amplio, podriamos considerar en las antipodas a Brasil y Bolivia respectivamente:

En Brasil, el gobierno actual de Bolsonaro, entre otras medidas ha recortado el gasto en educacion en
todos los niveles, pero en especial a las universidades. La militarizacion es otro aspecto alarmante, que va
desde la designacion de alto mando del ejército como ministro de educacion, pasando por el nuevo codigo
moral-militar que deben seguir las escuelas de nivel basico, ademas de la salida triunfante de contenidos

historicos ligados al marxismo y socialismo.

En el caso de Bolivia, desde la reformas educativas de 2010 y 2012 se plantean como significantes maestros
en el sentido de Laclau (1993), las nociones de descolonizacion y buen vivir como ejes de las politicas

curriculares que han direccionado los planes y programas de estudio.

En el espectro que abarca estos extremos, se pueden localizar los proyectos curriculares de los gobiernos
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de derecha de Argentina, que ha echado abajo las principales politicas educativas del kirchinerismo tales
como la reforma al perfil del nivel secundario, la obligatoriedad de la educacion superior y la desaparicion

de los institutos de formacion docente.

En el caso de México, se centra en el advenimiento del gobierno encabezado por Andrés Manuel Lopez
Obrador. Se trata de leer la realidad en el sentido de Zemelman (1987), para configurar el contexto actual
en su relacion con el curriculum y las politicas educativas por venir. Cuestiones como la segunda ola de
masificacion de la educacion superior, la discusion sobre el curriculum de normales 2018, el papel de los
jovenes en el marco del curriculum actual, la relacion entre populismo vy justicia curricular, entre otros

topicos, son objeto de trabajo tanto de investigacion como docencia para este grupo de investigadoras.

Hemos adoptado como primera convencion tedrica, que estamos ante una transicion politica en la region
pero jqué tipo de transicion?, ;como afecta a la educacion y el curriculum? y jqué lectura a-priori podemos
hacer de las propuestas curriculares a las que habremos de abrevar en el corto plazo?

Llegar a una consolidacion de la democracia implica la liberalizacion, la democratizacion y la consolidacion
social (Ortiz, 2009), proceso que parte de una crisis estructural generalizada (Ortiz, 2009; De Alba, 2007)
caracterizado por la inconformidad democratica y la erosion del poder autoritario caracteristico de muchas
sociedades latinoamericanas (Becerra y Woldenberg, 2018). Una transicion politica conlleva el paso de un
régimen a otro (O "Donell y Schmitter, 1998 en Ortiz, 2009) pero puede derivar en la disolucion del régimen
precedente (Homs, 2019; Enss y Toral, 2019) o alguna forma incipiente de democracia (Fernandez, 2019) o el
retorno a un régimen mas autoritario o un proceso revolucionario. Hipotesis todas que actualmente se

manejan en el proceso mexicano.

Una mirada, como la nuestra, no puede desconocer que la actual transicion politica se gesta historicamente y
es resultado de las relaciones de poder en juego. En este sentido es preciso apuntar que lo que se ha llamado
la tercera ola democratica en América Latina (Sanchez y Taguenca, 2012) se gesta mas alla de los 70 s del siglo
pasado, de manera diferente en cada pais. Dio cuenta del proceso de agotamiento de los estados de bienestar
y su incapacidad para mejorar las condiciones sociales de sus paises llevando al desencanto de la poblacion y
al incumplimiento del ideal de un estado democratico mejor. Cuestion que desencadend en el abandono de
la politica social y la instalacion de politicas de descentralizacion, privatizacion, desregulacion y la disminucion
de las capacidades econdmicas del estado (Sanchez y Taguenca, 2012), en pocas palabras la instalacion del

neoliberalismo. En este sentido la transicion politica se ha estado llevando a cabo a lo largo de 50 anos.

Pero resulta que tampoco el modelo neoliberal mejord las condiciones de vida de la poblacion, todo lo
contrario, segun Becerra y Woldenberg (2018) el sistema politico autoritario mexicano suscitd —ante la
inconformidad democratica de la poblacion- medidas autoritarias que inician en los 60 s y se prolongan,
por lo que se ha visto, hasta diciembre del 2018. Las reacciones diversas en México (ferrocarrileros y
maestros del 58, médicos del 66, estudiantes del 68, 71, 86 y 90 s, insurrecciones distribuidas como la

refresquera Pascual, la Ruta 100, #yosoyl132 o la jornada por Ayotzinapa, entre otras muchas) erosionaron el
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proceso autoritario y prepararon el escenario para el ascenso del voto popular en julio del 2018. En opinion
de Becerra y Woldenberg (2018) el viejo sistema autoritario de un partido Unico de estado fue cediendo

terreno a distintos grupos de poder y combiné tal medida (apertura democratica) con el fraude electoral.

La actual transicion mexicana surge de una huida del autoritarismo y la dispersion del poder en un
archipiélago de poderes y partidos municipales y la erosion de un poder centrado. Ademas “conforme
se generalizaba la alternancia en todos los niveles de gobierno, y aumentaba la pluralidad, la violencia
disminuyd. Y s6lo aumentd de manera escandalosa, a partir de 2008", es decir, bien entrado el periodo
democratico. Por eso, “el gran déficit”, nosotros dirlamos, uno de los grandes déficits, “veinte anos después
de la transicion, esta en el sistema de procuracion de justicia, en el sistema de seguridad, en la proteccion
al derecho a la vida y a la integridad. Es decir, en la definicion Ultima de la autoridad del Estado” (Escalante,
2012 en Becerra y Woldenberg, 2018).

La afectacion en el ambito educativo de estos cambios y transiciones puede datarse hasta la segunda
mitad del siglo pasado, con el advenimiento de la llamada segunda generacion de politicas educativas,
marcadas por la impronta de la calidad sobre la cobertura. De esta manera, el siglo pasado estuvo marcado
por la extension de oportunidades educativas a ninos y ninas asi como jovenes e incluso adultos de todos
los sectores sociales en México, se promovio la educacion publica como funcion sustancial del Estado,
particularmente de 1950 a 1990. Se dedicaron recursos para ampliar el acceso, la cobertura y permanencia
al menos de la educacion basica para ninos, jovenes y adultos; los anos de escolaridad obligatoria se
incrementaron, los tramos de preescolar y media superior se volvieron obligatorios, en otros adelantos,

apenas en esta segunda década del siglo XXI (Torres, 2001).

De acuerdo a la Organizacion de Estados Iberoamericanos (SITEAL, 2015), los niveles de escolaridad en
el nivel primario para todas las edades aumentaron logrando casi la cobertura total, y aumentaron en
los niveles de secundaria, media y superior. En la literatura economicista de la educacion, este logro se
asume como parte de la agenda de combate a la exclusion, se puede entonces identificar cobertura como

equivalente de equidad.

La feminizacion del sistema es una muestra de esta postura. Mediante medidas compensatorias, las ninas
y mujeres han llegado a ocupar la mayor parte de la matricula escolar, de acuerdo con la Organizacion
de Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2012), desde 1970, las tasas de
matricula han crecido en ambos sexos, pero las ninas lo han hecho con mas rapidez que los ninos, tanto

en primaria como en secundaria.

Estos avances, al tiempo que muestran el combate a la inequidad (cobertura) y a la exclusion (género),
abrieron la puerta para que los economistas de la educacion, advirtieran que otra cara de la exclusion e
inequidad educativa era la mala calidad de la oferta. Es decir no basta con tener a todos en la escuela sino
que lo que aprenden debe corresponder con el contexto econdmico y social para el que se forman, es

decir, la globalizacion econdmica .
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En este sentido, las dos décadas que lleva el siglo XXI, estan abarrotadas de discursos sobre la calidad, en
palabras de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE, 2010), la UNESCO
(2010), la Organizacion de Estados Iberoamericanos (2008), entre otros organismos internacionales, la
calidad de los aprendizajes que reciben los alumnos, debe ser el centro de las preocupaciones de politica

educativa, jpero de donde viene esta preocupacion?

Entre otras discusiones, lo nodal es que el notable crecimiento de las tasas de escolaridad en todos los
niveles del sistema educativo mexicano, asicomo la paridad de sexos en primaria o las politicas de educacion
intercultural bilinglie, no mejoran los resultados de aprendizaje y sobre todo, no logran que la educacion

sea un factor de movilidad social .

En este contexto, se afirma que los logros de la expansion, diversificacion y mejoramiento del sistema
educativo, son opacados por los grandes problemas estructurales (Schmelkes, 2009; Bracho, 2010; Torres,

2001), éstos aluden a la inequidad y exclusion como significantes que condensan diversas problematicas.

Ahi se concentra la encrucijada para la educacion en nuestro pais. El vertiginoso proceso de cambio
social y transicion politica, alin no se perfila si resultara en una mayor calidad de la democracia, pone a
nuestros ojos una de las demandas sociales mas dificiles para la educacion en general y para el curriculum
en particular: lo inédito. Las nuevas generaciones habran de ser formadas para lo inédito y el curriculum

habra de ser pensado y vivido para ello.

Cierre y apertura

({Como formar personas conscientes capaces de enfrentar la violencia, la inseguridad y la vertiginosidad
que ademas sean capaces de pensar, disenar y proponer herramientas tedricas, metodologicas y politicas
para una transicion que lleva mas de 50 anos y no termina de definirse? ;COomo formar seres éticos capaces

de diferenciar entre el bien y el mal 'y capaces de elegir el bien social a pesar de sus preferencias personales?

La respuesta es aun indefinida, no obstante ha empezado a vislumbrarse justo entre aquellos a quienes
pretendemos formar, los jovenes y sus nuevas formas de agrupacion y empoderamiento “que dice sin
decirlo que la democracia electoral ha dejado de ser el continente de los cambios posibles y necesarios
de un sistema que no quiere ceder un milimetro en su carrera desbocada hacia el agotamiento del planeta
entero” (Reguillo, 2017). Es la comunicacion distribuida, temporal, sin estructura, sin centros de poder con
multiples nodos e intermitentes que reacciona a las demandas populares insatisfechas (Laclau, 2004) y

responde con la organizacion inmediata, justa y puntual de herramientas para el devenir social.

Como puede observarse, en el caso de nuestro pais si bien la transicion politica ha inyectado nuevos brios
a la discusion educativa, hay una serie de significantes inéditos como excelencia y otros ya de larga data
como equidad, inclusion, que estan en constante debate, poniendo en el centro la incertidumbre que ojala,

-como dirfa Laclau (1993)- sea la radical posibilidad de redefinir el futuro.
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CURRICULUM — SOCIEDAD. MExico 2019 EN NUESTRA AMERICA LATINA
Alicia de Alba Ceballos

Resumen: El texto aborda de manera tedrico conceptual la discusion en torno a la finalidades del proyecto
educativo de nacion del nuevo gobierno mexicano, partiendo del analisis del texto “Proyecto de nacion”. El
analisis se realiza utilizando un horizonte de inteleccion complejo, que parte de la comprension del curriculum

como un proyecto politico educativo en el marco de la crisis estructural generalizada. Los halla

Palabras clave: Curriculo, politica educativa, reforma curricular, teoria educativa

Introduccién

En la reunion de la International Association of Advances of Curriculum Studies (IAACS), Rio de Janeiro,
2012, Frida Diaz Barriga expreso el mundo se esta deshaciendo, es cierto, el mundo se esta deshaciendo y
se esta haciendo al través de multiples esfuerzos, experiencias, estudios, luchas, conversaciones, acuerdos,
desacuerdos, imposiciones, discusiones, esperanzas, deseos y voluntad, que queremos apunten hacia
un mundo mejor para todas y para todos. Ese es nuestro empeno. El curriculum es nuestra rueda de
timon, la tension, paraddjica globalizacion — crisis estructural generalizada es nuestro mar, la busqueda y
construccion de contornos sociales que tiendan a proyectos de mundo-mundos que vayan hacia inclusion,
cohesion, articulacion de la diversidad y las diferencias, contacto cultural, el que nadie se quede atras, el

alto a la debacle ambiental y al cambio climatico y el buen vivir, es nuestra brujula, nuestro sur.

Una vez mas: apuntes sobre la nocion de curriculum

Es esa tension de paradojica globalizacion — crisis estructural generalizada en la cual se producen
nuestras miradas tedricas, nuestras propuestas y nuestras practicas sobre y en el curriculum. Una pausa
sobre la nocion de curriculum, acunada en el paso de la década de los ochenta hacia la de los noventa, del
siglo que hemos dejado y cada dia vemos con un poco mas de capacidad analitica, temor, reconocimiento

y tierra de nuestro devenir y nuestro caminar en este siglo actual.

La sintesis cultural y politico-educativa, abierta, compleja y precaria, conformada por elementos y
contenidos culturales, se vincula con la voluntad de ser, formar y educar a una poblacion de acuerdo
al proyecto cultural y politico-educativo de una nacion, un pueblo, una organizacion internacional, una
asociacion de paises o pueblos, un sector o un grupo o a los esfuerzos por constituir dicho proyecto, i.e,
a contornos sociales (deseables) y se inscribe en un dispositivo educativo curricular o en el esfuerzo por
deconstruir dicho dispositivo y producir nuevas formas de organizacion y circulacion del poder y de la

voluntad de ser.
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Los contornos sociales son esfuerzos por recuperar la necesaria estructuralidad de la sociedad. Tienen
mayor capacidad de articulacion que los rasgos disruptivos y los otros elementos flotantes (que como
tales son diferencias no articuladas) que emergen en la tension paradojica globalizacion — crisis estructural
generalizada, esa capacidad de articulacion se da en la medida en que aparece un significante que permite
que tales elementos, rasgos o significantes diferentes, lleguen a articularse. Los contornos sociales se
constituyen como espacios de significacion articulados de manera inicial e incipiente y tienden a conformar
un proyecto cultural, social, politico o a erosionarse y en multiples casos desparecer del contexto social
(Cfr. de Alba: 2007)

Searribaatalsintesis (propuestaculturalypolitico-educativa) al través de mecanismos de sobredeterminacion
curricular en las luchas, los acuerdos, las imposiciones, los encuentros y desencuentros de los diversos
grupos, sectores, gremios, instituciones, organismos nacionales e internacionales, de acuerdo al proyecto
O contorno social que sostengan, esto es a la voluntad de poder y de ser (proyecto o contorno social), de
tales grupos, sectores, etc., en su inextricable relacion y constitucion del dispositivo de poder-saber y de la
voluntad de ser o su lucha por nuevas estrategias y tacticas (de circulacion del poder y la voluntad de ser).

La sintesis cultural y politico-educativa, esta conformada por elementos y contenidos culturales, tales como:
conocimientos, saberes, valores, estilos de inteligibilidad, formas de percepcion, maneras de sensibilidad,
habitos, habitus (para concepto de habitus, Cfr. Bourdieu,1987) — creencias, juegos de lenguaje, formas de
vida —Wittgenstein: 1953 — formas de organizacion social, comunitaria y familiar.

En los procesos de lucha, negociacion, dominacion, etc., para la constitucion de la sintesis cultural y politico-
educativa, algunos de los mecanismos y estrategias del curriculum como dispositivo educativo de poder-
saber y voluntad de ser, han sido y son:

a. Elarbitrario cultural, vinculado con la reproduccion de la sociedad

b. La tradicion selectiva,

c. Laherencia, el legado,

d. Larecuperacion de la sabiduria de las tradiciones de los pueblos (Zhang Hua: 2012); y

e. Laconformacion de nuevas configuraciones, sentidos y significados; en momentos historicos en
los cuales se esta constituyendo una nueva figura del mundo (Villoro: 1992).

Las relaciones en el curriculum son multidireccionales y la sobredeterminacion del proyecto — o en el
momento actual, del contorno social, contornos sociales, horizontes utdpicos o figuras del mundo — se
produce en distintos espacios culturales y politico-sociales en los cuales, se forma una cadena equivalencial
capaz de constituir subjetividades e identidades abiertas y precarias y es en este sentido que es posible
referirse a tal espacio como contexto social amplio, en donde es nodal subrayar que tal amplitud se
configura por la cadena equivalencial y sus diversas relaciones con otras posicionalidades dentro de la

perspectiva u horizonte ontoldgico semiotico (HOS) en el cual se posiciona el proyecto o contorno social.
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Es importante hacer una pausa para mencionar la complejidad de la l6gica de la articulacion (o lo6gica
hegemonica), planteada por Laclau (1990), la cual nos permite comprender la posibilidad o imposibilidad de

la conformacion de nuevas subjetividades y por tanto de nuevos sujetos culturales, politicos y educativos.

Desde la perspectiva de Laclau, las diferencias para articularse entre si — a través de un elemento o
significante vacio, i.e. capaz de interpelarlas para formar una configuracion o sistema — se abren y ceden
de alguna manera una parte de su diferencia para articularse con ese significante que les interpela, de
tal forma que se constituye una nueva articulacion o cadena equivalencial — una nueva subjetivacion y
subjetividad, una nueva identidad — en la cual quien interpela permite y propicia la emergencia de la nueva
subjetividad, de la nueva identidad — abierta y precaria, a partir de la cual, tal diferencia es investida con una
nueva identidad a partir de la cual forma parte de algo mas amplio sin perder-se, i.e sin perder su diferencia.
Esto es nodal para comprender las relaciones entre las diferencias y la formacion de sujetos culturales,
sociales, politicos y educativos. En multiples ocasiones se observa una gran diseminacion de diferencias

que no son articuladas y por tanto, no constituyen un nuevo sujeto cultural, social, etc.

Un ejemplo importante es tanto la Asociacion Internacional de Avances de los Estudios sobre Curriculum
(International Association of Advances of Curriculum Studies) como, de manera nodal, el proyecto de
internacionalizacion del curriculum, planteado y trabajado por William Pinar (2002), en diversos paises,
entre otros, Sud Africa, México, Brasil, China e India. Tanto Asociaciéon como Proyecto interpelan diferencias
curriculares a nivel de paises —a través de la conversacion como sustento epistemoldgico, tedrico, estrategia
de comunicacion y espacio de interpelacion —y coadyuvan a formar una cadena equivalencial en la cual se
sostiene y mantiene la diferencia en una apertura radical hacia la articulacion con otras diferencias. Esta
articulacion propicia y permite investir, como se ha mencionado, a la diferencia con una nueva subjetividad
e identidad — estudiosos del curriculum preocupados y ocupados en la internacionalizacion del curriculum

en la tension globalizacion — crisis estructural generalizada -.

Internacionalizacion del curriculum que apunta hacia un nuevo horizonte de futuro, un nuevo contorno

social o figura de mundo.

El caso de América Latina, de nuestra América Latina y de nuestro México ha sido estudiado en cuanto a
la cuestion del curriculum y en este momento y para esta presentacion es importante destacar dos de sus

aspectos constitutivos y uno organizativo:

La emergencia del campo del curriculum latinoamericano en México, en las décadas de los setenta y los

ochenta. México como un espacio geopolitico y académico. (Cfr. de Alba)

El campo del curriculum latinoamericano emerge con un fuerte caracter critico (Orozco, 2015), cientifico y

de compromiso social.

Es importante constituir y consolidar grupos de trabajo, redes, agrupaciones, eventos, y diversos espacios

de discusion sobre el curriculum latinoamericano.
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México ;jProyecto de Nacion ... proyecto educativo? Interrogante obligado

En este momento de fuertes tensiones politicas, sociales y electorales en América Latina y México como
parte constitutiva de ésta, es obligado detenerse en la cuestion del proyecto con el cual arriba el nuevo

gobierno y de su cabida en él del proyecto educativo correspondiente.

Estamos en un cambio de gobierno en donde hay significantes, palabras, categorias muy fuertes como
“pueblo”, “ciudadanos’, “sociedad civil’, pero de parte de este gobierno, de esta nueva propuesta —que no
es propuesta sino un gobierno ya en acto-, podemos visualizar o ver con claridad cierta ruta - direccion,

tanto en los ejes como en ciertos pasos.

Para advertir ejes, direccion, ruta y pasos es nodal reconocer zonas de incertidumbre, indefinicion y
hendiduras. Se toma como objeto de analisis en este momento el planteamiento que el Presidente de
la Republica y su equipo llamé o llama Proyecto de Nacion —y que algunos hemos estado revisando en
documentos sobre dicho proyecto—-. Y es en este analisis, de zonas de incertidumbre y zonas de cierta
certidumbre, rutas, direcciones y ejes, que se abren espacios, zonas de reflexion, analisis, propuestas,

actuacion —accionar, dirfan nuestros colegas argenmex y argentinos—, participacion.

En cuanto a los ejes del Proyecto de Nacion voy a hacer un pequeno paréntesis: el curriculum es una
propuesta cultural y politico — educativa que se constituye a partir de la sobredeterminacion de una
compleja sintesis cultural y politico educativa, como un dispositivo educativo de poder y saber acorde
con el poder que tienen los diversos grupos y sectores que imprimen su proyecto o los rasgos de éste a
tal sintesis, en el piso o suelo del sistema politico-social y cultural que los contiene y en el cual se inscribe

dicho dispositivo.

Entonces aqui el asunto, para quienes nos interesa la educacion y el curriculum, en este momento de
transicion, de nuevo gobierno, si estamos sosteniendo si hay algunos ejes y cierta ruta, hay grandes zonas

de incertidumbre e indeterminacion, y también hay hendiduras por donde se puede entrar.

En los documentos de este Proyecto de Nacion, que estuvieron al alcance MORENA 2017, 2018) los aspectos
y elementos constitutivos del mismo, se basaron, en cinco mandatos y restricciones para cada uno de los
equipos que estuvieron trabajando en los textos, de tal forma, estos textos y documentos constituyen una

sintesis compleja y contradictoria de proyecto de nacion. Estos cinco mandatos y restricciones son:

«  “Legalidad y lucha contra la corrupcion” —como nos queda clarisimo en cada conferencia

mananera—;

+  "Combate a la pobreza” fundamental cambiar la ecuacion para comprender hoy la distribucion

de la riqueza;
+  "Recuperacion de la paz”

- “Viabilidad financiera”
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«  “Equidad de género y desarrollo sostenible”, —en donde se identifica una hendidura hacia la

cuestion educativa.

A lo largo del documento Proyecto de Nacion sobre educacion, hay huecos enormes que por ahora siguen
sin abordarse por el gobierno actual, ni siquiera en las conferencias mananeras por parte del presidente.
Esta claro que hay una revalorizacion del magisterio y que se quiere una mejoria constante, pero por
ejemplo, en los contenidos, comprendidos como conocimientos, valores, saberes, creencias, habitos,
tradiciones, costumbres, etc., alin requerimos continuar el ejercicio para ubicar, en su articulacion, aquellos
elementos que permitan concebir el proyecto educativo de la 4* Transformacion en el ambito propio del
curriculum. Si bien es cierto, se habla de Civismo y Humanismo, asi como de otros contenidos generales
que han entrado, de manera secundaria, en la discusion sobre las modificaciones constitucionales para la

abrogacion de la reforma educativa del sexenio anterior, la reforma educativa de Pena Nieto.

Con el arranque del nuevo gobierno, en diciembre de 2018, se conformaron dos equipos que tuvieron que
ver con educacion. Uno fue el de Esteban Moctezuma Barragan, quien era el encargado de la cuestion social
y trabajo en el Proyecto de Nacion, los apartados “Jovenes construyendo el futuro”, “Salud” y “Deportes”,
y luego, Laura Esquivel Valdez —que al final no quedd en el gabinete— trabajo “Proyecto educativo en
educacion basica y superior”, “Inclusion de jovenes al sistema educativo”, “Cultura comunitaria” y “Bono
educativo”, y ahi estan los dos borradores de Proyecto de Nacion, estan estos aspectos, algunos mas o

menos desarrollados pero en realidad hay una carencia de elementos y de articulacion.
En los mismos ejes rectores hay zonas de certidumbre, de indefinicion y de incertidumbre, se afirma:

“No dejar a nadie atras”, y se senala que esto no se tiene que tomar solamente como una politica de la
diplomacia internacional (suponemos se refiere de manera destacada a la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, que incluye un conjunto de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, para poner fin a la pobreza,
luchar contra la desigualdad y la injusticia, y hacer frente al cambio climatico, lo cual no es poca cosa), sino
para “aplicarse como una linea rectora en todos los planes y acciones del gobierno al que México aspira
y que se merece” (CFR. Proyecto de Nacion, 2017:10). Habra que esperar a ver realmente como opera este
“No dejar a nadie atras”. Son muchas tareas las del nuevo gobierno pero también son tareas para nosotros

como docentes, investigadoras, investigadores, etc.

Otro eje que marca ruta, uno de los ejes mejor logrados para realizar el analisis hasta ahora planteado es el
asunto que senala “identidad y orgullo nacionales, redescubrimiento de laidentidady el orgullo nacionales. ..”
(Proyecto de Nacion, 2018:208), enseguida de este subtitulo dice “Programas de Transculturacion Ambiental”
ahise habla de valores morales que forman parte de las raices de nuestro mexicanismo “en el cultivo del sol,
el viento y del agua” (Proyecto de Nacion, 2018:208), esta ahi la cuestion del orgullo y de lo nacional justo

en este aspecto de la cuestion ambiental -muy interesante como lo manejan en el Proyecto de Nacion—; los
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modos de organizacion social de las culturas originarias como deuda que tenemos, sin embargo en este
punto, los demas sectores sociales no existimos en el Proyecto de Nacion. “Diversidad cultural y medio
ambiente”, por supuesto que es importante, pero, por ejemplo, el significante “diversidad” se menciona
unas diez veces, el de "multiculturalidad” una; “pluriculturalidad” una; cuando el documento dice que se

basa en todo esto, es difuso y muy opaco su comprension como ahora esta planteado.

Otro elemento nodal que marca ruta y merece dedicacion, es primero los pobres. Los dos borradores del
Proyecto de Nacion, expresan una fuerte preocupacion por superar la pobreza, por mejorar las condiciones
de vida del pueblo, por no dejar a nadie atras en materia de superacion de la pobreza. Este significante

atraviesa la estructura, la médula espinal del Proyecto de Nacion.

Hacia el cierre de la pregunta que abre este apartado. Es fuerte, dificil y doloroso afirmar que no existe como
tal un Proyecto de Nacion y que no existe como tal un proyecto educativo. Existe cierta direccionalidad,

cierta ruta, elementos de certidumbre y zonas de incertidumbre.

En este trabajo se enuncian tres elementos encontrados de alta significacion en el Proyecto de Nacion
que senalan direccion, ruta, contenido: a) no dejar a nadie atras, b) diversidad y diferencias, traducidas en
relaciones entre las culturas (interculturalidad) -lo cultural, y ©) atencion inmediata y prioritaria al medio

ambiente, aspecto en el cual se destaca también la diversidad ambiental.

;Son suficientes? Mas que dar una respuesta a esta pregunta, cabe senalar la importancia de trabajar
en ellos en una logica de la articulacion hacia la construccion de significantes fuertes que los articulen
con los diversas problematicas, los anhelos, los deseos vy la fuerza del pueblo de México en la tarea de la
construccion social tanto del proyecto de nacion, esbozado como contorno social, como del proyecto

educativo que de éste emerja.

Algunas tareas por hacer desde la investigacion educativa y la pedagogia

El espacio de la investigacion educativa de esta lectura que hemos realizado durante varios semestres,
de los Proyectos de Nacion, y de la Reforma Educativa 2016-2017, implica abrir y consolidar espacios de
investigacion educativa para identificar, dilucidar, encontrar y construir las zonas que ya tienen ejes
rectores, como también -y con mayor fuerza y presencia- identificar, dilucidar, encontrar las zonas de
incertidumbre y de hendiduras. En tal linea, considero que es muy importante que logremos impulsar lineas
y proyectos de investigacion pedagdgica en el Centro Nacional para la Revalorizacion del Magisterio y la
Mejora Continua de la Educacion, en los centros e institutos de investigacion educativa, como el lISUE,
y en los proyectos de investigacion de los diferentes grupos, sectores, instituciones, en cuatro aspectos
nodales, éstos no son los Unicos, pero si muy importantes y paradigmaticos:

Lenguaje, concepto y categorias. Giroux, decia que tenemos que incorporar un nuevo lenguaje cuando

ese nuevo lenguaje nos permite comprender mejor la realidad. Esto es, en este momento se requiere
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con caracter de imperativo, incorporar, reincorporar o inventar el lenguaje que nos permita una mejor
comprension de la realidad educativa en México y en América Latina. Especial atencion requieren las

categorias de educacion, pedagogia y operacion pedagdgica.

Contacto cultural. Ahora, el contacto cultural, se habla en el documento Proyecto de Nacion, una vez de
multiculturalidad, una vez de pluriculturalidad solo referido a los grupos indigenas, hay que indagar mas
estas formas de relacion desde un punto de vista complejo. El contacto cultural es complejo. Primero que
nada, es relacional. Si tenemos a los grupos aislados: los ninos indigenas con los ninos indigenas, los ninos
urbanos con los ninos urbanos. Pues entonces queremos mantener la estructura de México, donde la
mayoria son pobres y una minorfa no lo somos, y tenemos acceso a educacion, a casa, vivienda, autos, en fin.
Entonces, el contacto cultural es relacional, es conflictivo, es desigual, pero es productivo, y a lo largo de los
siglos de la historia de la humanidad las culturas se han formado a través del contacto cultural. No es algo
nuevo, pero es algo ignorado en estas sociedades nuestras en las cuales se habla de interculturalidad —es
algo alododxico (Bourdieu,), “estoy hablando de algo para meterlo en una pantalla y esconderlo™, no es una
interculturalidad, es una educacion “para ese grupo”. No estoy en contra de la educacion bilingtie, bicultural
o multicultural, sino en el manejo social que se hace para conservar la estructura de este tipo de categorias
tan importantes en el Sistema Educativo que al final se traducen en estructuras racistas (Gallardo, 2014).
Contacto entre maestras, maestros, ninas, ninos, directoras, directores, inspectoras, inspectores, etcétera,
en distintos niveles y modalidades; entre distintas personas, sujetos, grupos, sectores, sujetos sociales,
instituciones, a nivel comunitario, de colonias, de barrios, de regiones, de estados de la Republica Mexicana,
con escuelas y otras instituciones de América Latina y del mundo-mundos (de Alba, 1993: 33). Creo que si
urge quitarnos esa mentira de la interculturalidad, y de la multiculturalidad, y de la diversidad en donde
todos cabemos, y enfrentemos el contacto. Es fuerte. Propongo que en este centro de Revalorizacion del

Magisterio se trabaje contacto cultural de manera seria.

Subjetividad, identidad y voces. No esta trabajada la identidad. No podemos quedarnos con esta identidad,
como dice en alguna parte del Proyecto de Nacion: “indios, mestizos y ladinos”. Si, eso fue muy importante
en otro siglo, en otro proyecto educativo, pero ahora: las migraciones y demas que hemos tenido en los
distintos siglos de espanoles, libaneses, judios, chinos, argentinos, la hoy reconocida como tercera raiz
la afromexicana y otras. México es una riqueza, y estamos explotando, necesitamos construir nuestra
identidad. Escuchar las voces de maestros y maestras para ver como se esta moviendo esto de la identidad.

Los ninos, las ninas, los jovenes, quieren conocer y estar en contacto.

Texto libre. Subjetividad, identidad y voces. Por ultimo, una propuesta concreta: el texto libre. A partir de
los intereses y experiencias de los estudiantes, desde maternal hasta posgrado y posdoctorado. El texto
grafico, el texto escrito, el artistico, el audiovisual, los multiples medios, pero que parta de los intereses del
nino, de la nina, del estudiante universitario, del estudiante de posgrado. Y esto se va convirtiendo en los
distintos niveles educativos en ensayos, en trabajos académicos, pero si no partimos de lo que ellos y ellas

quieren, desean y les gusta, no avanzaremos en una verdadera Reforma Educativa.
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Estamos en un momento de apertura y de construccion. En esa linea se han planteado en este trabajo
interrogantes como ;jproyecto de nacion? ;proyecto educativo? E incorporamos ;jQué operacion
pedagodgica se esta planteando este Proyecto de Nacion? ;Qué podemos aportar para que sea una
operacion pedagodgica que vaya mas alla hacia la cohesion y no hacia la coercion, hacia la inclusion, el
contacto cultural, el que nadie quede atras, el contribuir a un alto a la debacle ambiental, a una buena vida,

una vida digna?

Responder a estas interrogantes se constituye como un ejercicio critico, analitico y conceptual en proceso.
En tal ejercicio, lo aqui planteado y la teoria del contacto cultural, como suelo-tierra para construir el
curriculum de la 4ta transformacion y el curriculum latinoamericano, se ostentan y presentan como tareas

historicas, académicas y politicas prioritarias, urgentes, que reclaman nuestra atencion.
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INNOVACION CURRICULAR: ENTRE LA REFORMA EDUCATIVA Y CURRICULAR DE ARRIBA HACIA ABAJO Y LA
DELIBERACION COMO ESTRATEGIA DE PARTICIPACION PARA EL DISENO CURRICULAR

Bertha Orozco Fuentes

Resumen: Se aborda el tema de la innovacion curricular en el marco de la reformas educativas de los
anos noventa hasta el presente siglo. Se parte de los antecedentes de codmo se generd el discurso de la
innovacion de corte hegemonico, adoptado no exento de tensiones en las instituciones de educacion superior
(IES). Interesa poner atencion en los sujetos que participan en los procesos de cambio, diseno, rediseno y
evaluacion curricular, y de los procesos de negociacion y deliberacion que entablan para establecer acuerdos
para el cambio. En las IES de caracter publico es importante reconocer la tradicion de la colegialidad que es

complementaria y posibilitadora de la participacion deliberativa.

Palabras clave: Innovacion curricular, cambio curricular, planes de estudio, sujetos del curriculum,

colegialidad y deliberacion.

Antecedentes clave en torno al significante innovacion educativa

Hay que reconocer que el significante innovacion educativa y curricular aparece en la trama
argumentativa de las politicas educativas desde la década de los noventa del siglo pasado, en el escenario
mas amplio de los cambios sociales, politicos, econdmicos y culturales tendientes a la configuracion de la
sociedad del conocimiento y de la economia del conocimiento, algunos de los elementos que caracterizan al

modelo social hegemonico actual como sabemos son:

+ La Globalizacion como proyecto ordenador y lenguaje hegemoénico que proyecta los cambios de
la educacion en todos sus niveles para caminar hacia el proyecto de sociedad y economia antes
mencionados. Desde otros sectores e intereses sociales surge el discurso critico que nombra al
proyecto de la globalizacion como el Neoliberalismo, que es el significante que desmonta politica
y discursivamente el sentido de las reformas sociales, econdémicas y educativas que impulsa
el proyecto globalizador, postura critica construida como una respuesta discursiva frente a
la dislocacion que representan las politicas educativas globales, sostenidas por organismos
internacionales de diverso signo: OCDE, Banco mundial, Fondo Monetario, entre otros, sin dejar
de mencionar a la UNESCO que en cierto modo es el organismo que todavia resguarda los

principios sociales y humanos para pensar y e impulsar los cambios educativos y curriculares.

« El desarrollo vertiginosos de las Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion (TIC), es
otro de los rasgos de los cambios, reformas y transformaciones que acompanan los proyectos

educativos innovadores, que tienen que ser asumidas como las herramientas indispensables
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para ampliar la cobertura y las oportunidades educativas, entre otras posibilidades de las TIC,
bajo el precepto de la Educacién para Todos como lo plantea la UNESCO.

Los nuevos actores educativos como constructores y actores de los nuevos modelos
educativos de la reforma y la modernizacion educativas se identifican como importantes
también. Si bien la figura del maestro y el estudiante en su relacion pedagodgica, siguen siendo
los sujetos educativos en el presente siglo, asi como el Estado educador que asumio la rectoria
de la educacion escolar desde el siglo XIX en las naciones, los padres de familia que confian
la educacion de sus hijos al Estado, a estos se han sumado otros sujetos educativos que se
interesan en transformar la formacion que ofrece el Estado educador a través de su sistema
educativo, estos nuevos sujetos se han vuelto protagodnicos en los ultimos tiempos, ellos son
los organismos internacionales, regionales y nacionales que emiten la direccionalidad politico
educativa para el mundo global desde fines del siglo pasado hasta el presente siglo XXI, otro
actor importante son los grupos y partidos politicos y los drganos legislativos que, en el caso
de México, estan influyendo en las luchas y negociones de reforma e innovacion educativas;
los sectores empresariales se han convertido en sujetos educativos porque tienen el interés en
la formacion para el trabajo, asi mismo estan los consorcios educativos que deliberadamente
asumen a la educacion como un objeto mercantil. No podemos dejar de mencionar a nuevas
organizaciones civiles y comunitarias de base que en claro posicionamiento contra-hegemonico
frente a las politicas educativas internacionales, regionales y nacionales, luchan por construir
sus propuestas educativas y curriculares a partir de sus intereses, necesidades educativas y
culturales desde sus particularidades étnicas, lingUisticas e intereses productivos.

Todos estos sujetos educativos contienden desde sus visiones, intereses y propuestas
educativas en los procesos de determinacion curricular (de Alba, 1991), de tal modo que siendo
sujetos sociales, econodmicos, politicos, juridicos, etc., se constituyen también en actores y
sujetos educativos, lo cual convierte al campo educativo y curricular en un espacio de luchas,
negociaciones y hasta imposiciones en los procesos de elaboracion de modelos educativos y

propuestas curriculares para la formacion de las nuevas generaciones de ninos y jovenes.

El valor estratégico del conocimiento, como caracteristica de las innovaciones educativas es
central en el proyecto educativo de la globalizacion, privilegiando el tipo de conocimiento no
tradicional, centrado en la trasmision de contenidos disciplinarios sin aplicacion en los procesos
productivos y de servicios, de ahi que el conocimiento que se necesita ensenar ahora, en la
tonica de las innovaciones que impone la reforma educativa de la educacion superior y media
superior, es el aprender a aprender a seleccionar el tipo de contenidos e informacion requerida
para resolver problemas de los centros de trabajo contratantes de los servicios profesionales y
técnicos profesionales que puedan ofrecer quienes egresan de las escuelas, para suincorporacion

en los proyectos productivos y de servicios.

23




RAGIBAL Acapulco, Guerrero 2019

« Ylalnnovacion es otro elemento de la reforma, como un significante maestro que articula todo
lo anterior hacia el gran cauce de las transformaciones para el cambio, mejora y creacion de lo
nuevo en la educacion como sistema en cada pais, region y nacion. Es, por asidecirlo, el imaginario
social y educativo por el cual se invierten muchos esfuerzos, voluntades, capacidades, tradiciones

y culturas escolares que los sujetos educativos sostienen al interior de las instituciones

El significante innovacion educativa adquiere presencia fuerte a partir de la cumbre de Paris en 1998 vy la
Declaraciéon Mundial sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI: Vision y Accion, en el cual se
impulsan las lineas para un nuevo modelo educativo centrado en el estudiante en el marco de politicas de
ampliacion del acceso a este nivel educativo en los paises, para acoger a personas cada vez mas diversas.
Las metas desde entonces es la ampliacion de oportunidades y la cobertura en la educacion superior, asi
como el ofrecimiento de los servicios de educacion continua, todo ello aprovechando la incorporacion de

las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC).

En México, al ano siguiente, 1999, siguiendo las directrices de la Declaracion de Paris se organiza el Seminario
sobre innovacion educativa, bajo los auspicios de la Universidad Pedagodgica Nacional y la ANUIES, del
cual emana un documento estratégico para la innovacion de la educacion superior y las lineas de accion
centrados en la creacion y actualizacion de planes de estudio bajo el enfoque centrado en el estudiante
y sus aprendizajes para formarse bajo el principio de aprender a aprender conocimientos que tengan
aplicacion en problemas y proyectos concretos en sus especificas areas de conocimiento, junto con ello
la introduccion de nuevos modelos y estrategias de ensenanza y aprendizaje en el nuevo paradigma de
la educacion no tradicional y el de la innovacion educativa y curricular (ANUIES, 1999) ; de cambios en
los Procesos educativos centrados en el estudiante mediante el empleo de modalidades alternativas de
aprendizaje, con apoyo en el uso de tecnologias de comunicacion e informacion; asicomo el replanteamiento

en las formas de gobierno, direccion y gestion de las IES.

Para los propdsitos de esta presentacion, me interesa sintetizar conceptualmente, jqué se entiende por
innovacion educativa? Y por ende de la innovacion curricular. El concepto IE, alude a organizar una serie
de cambios para instaurar, de “arriba hacia abajo”, es decir, desde el discurso hegemonico mundial de la
educacion en el presente siglo, es un nuevo paradigma de formacién profesional en las IES; los cambios
deben concebirse de manera conjunta en términos de creacion como un sistema innovador. En el

documento estratégico de la ANUIES antes mencionado supone:

La incorporacion en el sistema de educacion superior de un nuevo enfoque educativo. flexible y eficiente, basado en
el aprendizaje y que brinda la atencion al desarrollo humano e integral del estudiante, a la formacién en valores y

a la disciplina intelectual. (ANUIES, 1999:19).
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Siguiendo la idea de sistema, el entonces rector de la Universidad Autbnoma Metropolitana, el Dr. Bojalil

plantea que:

En una perspectiva sistémica, la innovacion refiere a la capacidad de ajustar de manera creativa nuestras acciones
y nuestras instituciones a las circunstancias y avances del conocimiento, lo que permita colocarnos en campos de

andlisis para dar respuestas, hoy. a lo que serdn las instituciones manana (en ANUIES, 1999: 20).

En sintesis la idea de innovacion involucra los términos de cambios y reformas de manera creativa para
transformar el sistema de ensenanza y el enfoque de la formacion de las IES, imperativamente, deben
caminar a las grandes transformaciones para poner al dia a los caducos sistemas de educacion superior,
para tornarlos mas modernos, flexibles, de calidad, con equidad e ampliacion de oportunidades para
alcanzar la innovacion y la excelencia en todas y cada una de sus funciones, la investigacion, la difusion de

los servicios y la cultura, y particularmente la docencia.

De este modo, en México y a través de las reuniones de la ANUIES, las IES mexicanas desde los anos 90°
han realizado enormes esfuerzos organizativos, financieros y académicos para que, bajo sus condiciones
locales particulares, introduzcan y adapten los 14 programas estratégicos impulsados desde la ANUIES para

la innovacion educativa:
+ Nueva vision y nuevo paradigma de formacion
«  Modalidades abiertas y/o a distancia
- Cambios de planes de estudio de los distintos niveles.
« Cambios en los planes para modificar la forma de utilizar el tiempo.
«  Mayor importancia al trabajo personal y grupal del alumno.
« Definicion de créditos, adoptados y organizados en el seno de la ANUIES
«  Cambios en los métodos de ensenanza.
« Mejor aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos.
- Cambios en la proporcion de la teoria y la practica.
- Diversificacion de las experiencias de aprendizaje.
- Cambios en las concepciones y técnicas de evaluacion.
- Abordaje interdisciplinario de los problemas.
+ Actualizacion constante de los programas educativos.
- Fomento de la creatividad, iniciativa, espiritu critico y responsabilidad social.
- Desarrollo integral de las capacidades cognitivas y afectivas.
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Y llegamos al Siglo XXl y el discurso de la innovacion persiste, con lagunas novedades y variantes. Veamos
que dicen algunos especialistas acerca de las tendencias de la innovacion educativa institucional, curricular
y de la evaluacion que ha llegado para quedarse y que en gran medida condiciona los modos de hacer del

diseno de los planes de estudio actuales:

« El enfoque centrado en el estudiante, se precisa para la perspectiva socio-constructivista
del aprendizaje; el principio del aprender a aprender de los anos setenta, ahora se precisa,
operativamente como el aprender a analizar, jerarquizar y usar la informacion para la solucion
de problemas, privilegiando el aprendizaje colaborativo y en comunidades de aprendizaje; la

figura del maestro se transforma y pasa a ser tutor, guia, acompanante del proceso educativo.

- Loanterior va de lamano de la idea del aprendizaje autdnomo del aprender a aprender mediante
las estrategias del Aprendizaje basado en problemas (ABP) y la formacion y participacion

organizados en torno a proyectos sobre objetos especificos de la practica profesional.

- Enparalelo, se procura vincular y acercar mas a las escuelas, mediante convenios de prestacion
de servicios, a los sectores sociales, institucionales, empresariales, etc. El enfoque centrado en el
estudiante ahora mediante los disenos curriculares y de planes de estudio, ahora incorporan la
nocion de competencias en sus diferentes versiones, dado que la nocion nace como competencias
laborales, después como competencias clave incorporando determinados valores, aptitudes y
actitudes para favorecer la formacion integral para el trabajo, otra menos conocida es pensar
en una unidad de competencia en singular mas cercana a una formacion integral, frente al plural

que deriva en fragmentacion de desempenos.

+ Nuevas formas o metodologias y estrategias de evaluacion de los aprendizajes, evaluacion de
las competencias. A los profesores se les forma mediante programas de actualizacion docente
en los nuevos enfoques de ensenanza y de aprendizaje, basados en el socioconstructivismo, y
de manera importante en las nuevas estrategias de evaluacion acorde con las nuevas formas de

aprendizaje.

- Siempre desde una perspectiva de cambio sistémico, la ensenanza tradicional se modula ahora

bajo un sistemas de tutorias.

+  Por el tema de este simposio, centramos la atencion en los nuevos disenos de planes de estudios
con enfoques de la multi e interdisciplina acorde con la formacion con enfoque de competencias.
El tema de las competencias sobredetermina en gran medida los disenos de planes de estudios

actuales, ésta es un tendencia persistente en el discurso de innovaciones curriculares.

« La Formacion integral en la teorfa y la practica se propone en los nuevos disenos curriculares
mediante la organizacion enlas mayas o mapas curricular, los ejes de formacion que operacionalizan

los proyectos, el ABP, el estudio de casos, la resolucion de problemas, entre otros.
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« Los nuevos disenos curriculares que se plantean como innovadores, actualmente, tratan de ser

pensado en términos de la internacionalizacion y la movilidad estudiantil y docente.

«  Otro elemento es la propuesta de la doble titulacion, que es cuando una carrera a nivel superior,
mediante convenios internacionales firmados entre una institucion de educacion superior
nacional y una extranjera, para que los estudios disenados por sus respectivas propuestas
curriculares contemplen la equivalencia de sus contenidos curriculares y créditos, para que

dicha carrera reciba la doble titulacion.

- Como se dijo antes, el impulso de la innovacion apuesta al diseno de carreras multi e

interdisciplinarias.

- Enrelacion alo anterior, los disenos de planes y programas de estudio ponderan, la seleccion de
contenidos curricularesy créditos para equilibrar los tiempos de estudio de lo tedricoy el ejercicio
de las practicas, asi como los contenidos procedimentales en las trayectorias formativas en tres
fases por lo menos: Formacion Basica General, Formacion Disciplinaria, Formacion practica con
salidas de especializacion, proyectos productivos, de servicios, intervencion en comunidades e

insticuciones.

«  Con el peso fuerte que las TIC adquieren en los procesos de cambio y transformacion hacia la

innovacion, se incrementa el diseno de programas de formacion a distancia y abiertos.

+  La evaluacion institucional, la rendicion de cuentas por la Ley de transparencia, la evaluacion
de programas, de docentes, de investigadores, es un rasgo caracteristico que acompana el
aseguramiento de la calidad de los programas y estrategias de innovacion de la educacion

superior.

« No podemos dejar de mencionar que los programas de formacion y actualizacion de profesores

en plataforma, a distancia cobra presencia en todos estos proyectos.

/Qué podemos decir desde las experiencias de diseno curricular hacia la innovacion “de
arriba abajo”?

En primer lugar que es innegable que las instituciones de educacion superior en México han cambiado,
Nno en un mismo sentido ni en una misma direccion, algunas IES han adoptado y adaptado, segiin sus
circunstancias y recursos, las directrices de la reformay han llevado a la practica grandes transformaciones.
En segundo lugar lo que observamos desde la experiencias de asesoria (Orozco, 2007; Orozco, 2015), de
algunos procesos de diseno y rediseno curricular en el marco de los cambios y programas estratégicos, es

que los procesos de transformacion hacia la innovacion no son faciles ni rapidos como se desearia.

Lo que se observa de estas politicas para la innovacion educativa y curricular, son procesos en donde los
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cambios por lo general se generan de arriba hacia abajo, es decir como mandatos imperativos que desde
las cUpulas de poder y las administraciones centrales de las universidades, escuelas, facultades, o centros
de ensenanza, se establecen las bases de operacion para la innovacion, bajo sus propias circunstancias

institucionales, formas de gestion, relaciones inter-académicas y recursos financieros.

Este modo de impulsar las tendencias de la innovacion educativa y curricular, “de arriba hacia abajo”,
producen reacciones de todo tipo. Desde aquellas instituciones que se ocupan de adoptar y adaptar los
programas estratégicos, hasta aquellas en donde sus comunidades académicas presentan dudas, temores
al cambio, inercias para moverse de sus tradiciones culturales escolares y resistencias frente a los cambios,
o porque los intereses de los sujetos académicos y las comunidades escolares quedan al margen de las

decisiones institucionales innovadoras.

En los procesos practicos de cambios curriculares, observamos resistencias por parte de profesores y
profesoras, y de los mismos estudiantes, quienes no pueden aceptar asi no mas los mandatos de la reforma,
porque esta “nueva cultura de la innovacion”, choca y entra en tension con las culturas institucionales y
escolares, las tradiciones, los usos y las costumbres, los modos de ensenanza, las practicas profesionales
conocidas, etc., es decir existe un habitus — en términos de Pierre Bourdieu- académico que necesariamente
juega al momento de introducir los cambios, por lo cual se abre un espacio de negociacion, luchas,
resistencias en los procesos de diseno y rediseno de planes de estudio, que son productivos porque se

producen en medio de todo esto, acuerdos para los cambios curriculares.

Caso contrario a la direccion “de arriba hacia abajo” es cuando las innovaciones se gestan de “abajo
hacia arriba” (Bertely, 2009), es decir con relativos o amplios margenes de autonomia y autogobierno
de los procesos formativos, en donde son los mismos actores educativos o sujetos de la determinacion
curricular en términos de de Alba (1991) son quienes dirimen, y toman decisiones sobre los fines educativos
y los proyectos que les dan forma, direccionalidad y sentido a sus propuestas curriculares y pedagdgicas;
asi como a la seleccion de sus contenidos y practicas de ensenanza y aprendizajes en comunidad. Estas
innovaciones no son los oficialmente reconocidas por los sistemas educativos establecidos, mas bien son
contra-sistémicos, aun cuando poseen una organicidad y forma de gobierno propios de las comunidades

“de abajo”.

Aqui emerge una tension entre proyectos de innovacion desde el discurso hegemonico adoptado por los
organismos, gobiernos y sistemas educativos en donde los sujetos del curriculum operan los cambios,
y aquellos procesos que recuperan la tradicion de la colegialidad y de los procesos de negociacion
académica, justamente en las actividades encaminadas al diseno, rediseno o evaluacion curricular, es una
suerte de mecanismo intermedio, no exento de tensiones, entre la direccionalidad de arriba abajo y de

abajo hacia arriba del hacer y la elaboracion curricular.
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La colegialidad se constituye en los espacios normados y cotidianos, como los érganos colegiados como
los consejos universitarios, consejos técnicos, consejos académicos, sindicatos, claustros académicos,
areas académicas, foros para problematizar y presentar propuestas de modificacion o cambio curricular y
de planes de estudio, etc., en los que se relinen las voces y propuestas de representantes de los intereses
de grupos vy sujetos educativos y del curriculum, junto con estudiantes y de manera importante por el
tema que hoy presento, los grupos de trabajo y comisiones curriculares que se organizan, mediante alguna
estructura de participacion, mas o menos democratica, para debatir el rumbo de la universidad frente a
los cambios emanados de las reformas educativas, asi como los cambio que se deban dar a las propuestas
de formacion profesional y técnico profesional. La herramienta conceptual que venidos construyendo es
el constructo teorético de la relacion entre saber. poder y subjetividad desde el pensamiento de Michel
Foucault (Orozco, 2015).

La deliberacion como nocién y como estrategia metodoldgica en el diseno curricular

Otra herramienta que nos apoya, desde el lugar del asesor curricular (Orozco, 2007) en el analisis de
los debates, las luchas, negociaciones en procesos de diseno y rediseno curricular, especificamente de
planes y programas de estudio, es la nocion de deliberacion de Schwab trabajado por Nieto Caraveo (2007)
en los procesos de diseno curricular, sobre todo para los grupos de trabajo o comisiones curriculares del
tipo que sea, que mediante la participacion deliberativa, no reducen el trabajo del diseno a lo meramente
operativo e instrumental que responde a un enfoque pragmatico, para producir el documento que expresa

la propuesta del cambio curricular (Nieto, 2007: 107).

Si bien el documento o elaboracion de la estructuracion formal (de Alba, 1991) es un producto indispensable,
la deliberacion como estrategia de participacion va mas alla, porque implica al proceso de las relaciones de
negociacion para arribar a acuerdos por donde direccionar los cambios curriculares; los acuerdos basicos
que se logren negociar constituyen una suerte de ADN que guia la direccion del complejo proceso del

cambio curricular.

Los procesos deliberativos promueven las relaciones inter-académicas que entablan los sujetos de la
estructuracion formal curricular, en el marco de la estructura de participacion decidida (quienes pueden,

deben y quieren participar, o son convocados para el caso).

El espacio y proceso deliberativo posibilita procesos un tanto mas horizontales entre la determinacion de abajo
hacia arriba pero comprendiendo y analizando el margen de maniobra y negociacion, en sentido académico,
de acuerdo a sus intereses de grupo, las propuestas de cambio e innovacion emanadas de los programas
estratégicos de la reforma educativa. Por esto, la deliberacion como estrategia de participacion posibilita una
relacion entre pares, e incluye en los debates y los trabajos, a los demas actores educativos dentro de la escuela

o facultad, la deliberacion responde a un enfoque comprensivo del curriclum (Nieto, 2007: 93).
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La deliberacion fortalece la colegialidad en el ambito del diseno curricular, y este es el mecanismo
intermedio que arriba senalamos. Cabe recalcar que este es un proceso politico académico muy complejo y
complicado, complejo porque, desde el trabajo del asesor se analiza, se orienta y propone los mecanismos
y actividades que permiten concretar la propuesta y el diseno curricular, la expertise del asesor contribuye
a la toma de decisiones sobre los cambios curriculares, pero definitivamente la decision ultima la toman
los sujetos participes, en el marco de los 6érganos colegiados que la legislacion educativa institucional

establece, mediante su normatividad, reglamentos y normas operativas.

Son también complicados los procesos como toda negociacion politica porque se debate, delibera, se
lucha y se arriba a acuerdos hasta donde los sujetos del curriculum se lo permiten. El proceso deliberativo
es intrincado, con avances a veces lentos, otras mas expeditos y productivos, se enfrentan fantasmas,

fantasias, tensiones, resistencias, deseos, expectativas en relacion a los cambios curriculares.

Reflexion de cierre

De las experiencias de asesoria curricular, (una vez terminada y cumplida la tarea del diseno), el
asesor como investigador, puede problematizar conceptualmente la experiencia, bajo el principio de
confidencialidad y respeto de los procesos, y construir objetos de estudio de corte conceptual; en nuestro
caso, actualmente continuamos analizando tedricamente las implicaciones de la relacion saber — poder —
subjetividad en los procesos deliberativos, asi como profundizar en la categoria de sujeto educativo, sujeto
curriculary la subjetividad, en esa zona de conflicto y tensiones que se generan en los procesos colegiados

y de la deliberacion curricular.

Hace falta conocer con mayor detenimiento y a profundidad los complejos procesos del cambio curricular,
y de los mecanismos y estrategias de participacion de los sujetos implicados en esos procesos. El papel de

asesor es fundamental como escucha antes que prescriptor de los cambios.

No puede darse la espalda a los cambios que direccionan las politicas educativas de la educacion superior,
pero es indispensable su desarrollo bajo el principio de la colegialidad y mediante la estrategia de

participacion deliberativa. Sobre esto versa nuestra linea de investigacion.
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