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Resumen:

Los grupos corporativos de la educacion superior privada en México acumulan un alto porcentaje de la
matricula privada nacional, ademas mantienen casi el total de la matricula privada en programas acreditados.
En este trabajo se presenta un analisis de matricula en programas de buena calidad de los grupos corporativos
seglin el tamano, la consistencia en las instituciones que los conforman y las configuraciones estatales en
donde participan. En los estados donde hay un alto grado de oligoplizacion se configuran dos contextos,
por un lado, la acreditacion se convierte en una estrategia de competencia utilizada por grupos corporativos
dominantes, consolidados, dirigidos a las élites que se replica por los otros grupos que se encuentren en el
mismo estado; por otro, cuando dominan grupos corporativos dirigidos a segmentos medios con bajos o nulos
porcentajes de matricula en programas de buena calidad, los demas corporativos, incluso los de élite, tienen
bajos porcentajes de la matricula estatal en PBC dado su reducido tamano en el estado, aungue mantienen
altos porcentajes de sus matriculas en PBC, es decir, a pesar de ser pequenos, tienen muchos programas
acreditados y una alta proporcién de sus matriculas esté inscrita en ellos. Los resultados forman parte de un
proyecto financiado por el CINVESTAV que busca conocer la formacion de grupos corporativos en el sector

privado en México.
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Introduccién

En esta ponencia exponemos resultados parciales de una investigacion en curso titulada “La formacion
de grupos corporativos de educacion superior privada en México”, proyecto financiado por el Fondo
de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Cinvestav. Presentamos un andlisis sobre la
matricula en programas de buena calidad de los grupos corporativos. El propdsito es ofrecer elementos
que coadyuven a responder a la pregunta sobre las razones que explican el interés de estos grupos en
la acreditacion. En general, como parte de un proceso de ampliacion de la legitimidad académica y de
competencia, las instituciones de educacion superior privadas (IESPri) han incrementado el nimero de
programas acreditados y, consecuentemente, el porcentaje de estudiantes en programas considerados de
buena calidad (PBC); sin embargo, en comparacion con el sector publico, el porcentaje es alin muy pequeno.
En dicho escenario, los grupos corporativos contienen la mayor parte de la matricula privada en PBC; entre
estos grupos la distribucion es desigual, no se relaciona con el tamano de la matricula o con el nimero de
instituciones y sedes que los conforman, sino con el grado de consolidacion académica, que especialmente

se da en las instituciones de élite, donde destacan los grupos con orientacion religiosa-catolica.

Los grupos corporativos de la educacion superior privada en México constituyen una forma oligopdlica
de control de los mercados territoriales que se expresa en la concentracion de la matricula, del poderio
econdmicoydelacapacidad de agenciaenelentornode las politicas educativas estatales. El comportamiento
organizacional entre ellos es similar en varios aspectos. La mayor parte de los grupos corporativos utiliza
una sola denominacion para todas las instituciones que los conforman, pero otros integran instituciones
con nombres diferentes. Dichos nombres funcionan también como marcas comerciales que los identifican
(ver Alvarez y Gonzalez, 2018). Como parte de una estrategia expansiva, todas las corporaciones han

multiplicado sus sedes abarcando diferentes escalas territoriales.

Con el fin de analizar la reciente evolucion del peso de las corporaciones en la educacion superior mexicana,
luego de una breve mencion a la metodologia empleada en este trabajo, presentamos un apartado donde
analizamos la proporcion de la matricula que el sector privado tiene del total nacional, el crecimiento que
ha tenido en la ultima década y la configuracion de corporaciones. Enseguida analizamos la relacion del
tamano del grupo corporativo con el porcentaje de matricula en programas de buena calidad y revisamos
la consistencia o la diversidad dentro de los grupos corporativos que tienen varias instituciones en cuanto
a los procesos de acreditacion en cada una de ellas. Finalmente, estudiamos la participacion de los grupos
corporativos en los estados segun la concentracion de matricula privada y la matricula en programas de

buena calidad.

Metodologia

Construimos una base con datos de instituciones, sedes y matricula de licenciatura escolarizada y

no escolarizada universitaria y tecnoldgica privada de 2010 a 2018, a la cual incorporamos la matricula en
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programas acreditados por Comités Interinstitucionales para la Educacion Superior (CIEES) y organismos
afiliados al Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES). La informacion proviene de
los Anuarios estadisticos de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES); de sitios web de las instituciones y de la Direccion General de Educacion Superior Universitaria
(DGESU) de la Secretaria de Educacion Publica (SEP). Trabajamos con la matricula total en PBC de las
insticuciones de educacion superior (IES) de los meses de diciembre del periodo 2012-2019 sin considerar
el criterio de matricula evaluable. Cabe senalar que no suponemos que esto refiera necesariamente a la
calidad de la educacion, sino que se trata de un factor que nos permite conocer la forma en que las IESPri

se relacionan con las politicas gubernamentales de aseguramiento de la calidad.

Educacién superior privada en México

La matricula privada en México, luego de la relativa contraccion que tuvo alrededor del 2000 (Acosta,
2005; Alvarez, 2011; De Garay, 2013), durante varios ahos mantuvo una proporcion estable cercana al 33% de
la matricula nacional. En anos recientes, muestra una recuperacion con un crecimiento anual mas acelerado
del 8%, alcanzando el 35% de la matricula total, que contrasta con el lento crecimiento de la matricula del
sector publico que fue menor a 1% (Tabla 1), situacion que puede explicarse por el debilitamiento de la

capacidad del sector publico para absorber la creciente demanda.

Tabla 1: Matricula licenciatura universitaria y tecnoldgica. 2011-2017

11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18
PUsLICcA 2,022,590 2,139,720 2,211,145 2,317,556 2,444,615 2,549,464 2,567,795
PORCENTAJE 67.1 674 67.0 67.6 673 66.7 65.1
CRECIMIENTO 13 58 33 4.8 55 43 0.8
PRIvADA 991,926 1,035,081 1,091,983 1,109,541 1,187,574 1,273,139 1,379,087
PORCENTAJE 329 32.6 3311 324 327 333 35.0
CRECIMIENTO 38 44 55 1.6 7.0 72 83

Fuente: ANUIES, varios anos

Desde los ultimos tres ciclos, 2015-16 a la fecha, los grupos corporativos ya controlaban mas del 59% de
la matricula privada. En el ciclo 2017-18 hubo 55 corporativos con 73 instituciones o marcas y 88l sedes,
en todos los estados de la Republica Mexicana, con excepcion de Tlaxcala, los cuales reunieron a 811,024

estudiantes.

Acreditacion en la educacién superior privada en México

Del total de la matricula nacional, el 48% estuvo en PBC en el ciclo 2017-18, de este porcentaje solo el
10% del estudiantado cursd en una institucion privada. En cuanto a cada sector, en el publico el 65% de la
matricula estaba inscrita en PBC y en el privado el 16%; destaca, sin embargo, que en los ultimos cinco anos,
el crecimiento de la matricula privada en PBC fue 39%, mas dinamico que en la publicas que fue del 27%
(ANUIES, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017; DGESU, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017).
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De los 216,599 estudiantes del sector privado inscritos en PBC, el 81% estuvieron en algiin grupo corporativo.
En el analisis que sigue veremos, en primer lugar, que esta distribucion no esta relacionada con el tamano
del grupo; y, en segundo, que de los grupos corporativos que se integran por diferentes instituciones,
solo las consolidadas de élite, senaladamente las de orientacion religiosa, son consistentes en cuanto a la

participacion de sus matriculas en PBC.

En cuanto al primer aspecto, la cantidad de matricula que atienden las corporaciones explica el predominio
en los mercados territoriales, pero esto no se relaciona con la matricula en PBC. Entre los 10 corporativos
con mas matricula (stper y megas, ver Alvarez y Urrego, 2017), solo tres tienen méas del 50% de ella en PBC:
el Sistema Universitario Jesuita (87%), la Red Universidades Anahuac (65%) y el Sistema Tec de Monterrey
(52%). De los siete restantes, dos tienen entre el 25% y 50%: la Red la Salle (46%) y la Red Laureate (28%); tres
tienen muy bajos porcentajes: Nacer Global (3%), Aliat Universidades (1%) y Grupo Topaz (1%); y, por ultimo,
dos carecen de matricula en PBC, el Centro de Estudios Superiores en Ciencias Juridicas y Criminologicas y

la Universidad Tecnoldgica.

En la categoria de los grupos corporativos grandes, integrada por 1l empresas, dos tienen altos porcentaje
de matricula en PBC, la Universidad Autbnoma de Guadalajara (68%) y la Red Marista (61%). Con menores
porcentajes esta el Centro Universitario UTEG con 20%; las Universidades Durango y la Universidad
Latinoamericana ambas con 6%; y los restantes seis grupos carecen de matricula en PBC: la Universidad
Mexicana, el Sistema EDUCEM, la Universidad Vizcaya de Las Américas, la Universidad Insurgentes, la

Universidad Privada del Estado de México y la Universidad Metropolitana de Monterrey.

En la categoria de los medianos, de 16 grupos corporativos, la Universidad Panamericana se encuentra
a la cabeza con un alto porcentaje de matricula (69%) en PBC; le siguen la Escuela Bancaria Comercial
(23%), la Universidad de Ledn (17%), la Universidad Salazar (12%), la Universidad del Valle de Atemajac (11%)
y la Universidad Cuauhtémoc (10%); con bajos porcentajes se sitUan el Instituto de Ciencias y Estudios
Superiores de Tamaulipas (8%), el Instituto de Estudios Universitarios IEU (5%), la Universidad del Golfo de
México (5%), la Universidad del Golfo de México Sur (4%) y la Universidad UNE (4%); y, los que no tienen
matricula en PBC son el Centro Cultural Universitario, la Universidad del Sur, la Universidad Americana/

Autdnoma del Noreste, la Universidad Tres Culturas y la Universidad Latina.

Finalmente, en la categoria de los pequenos, de los 18 grupos corporativos, los que tienen alto porcentaje
en PBC son la Universidad de Xochicalco (58%) y el Centro de Ensenanza Técnica y Superior (52%), le
siguen: la Universidad Modelo (27%), el Colegio Libre de Estudios Universitarios (13%) y la Universidad de
Tijuana (9%); y son 13 los corporativos que no cuentan con PBC: la Universidad de Oriente, la Universidad
Maya, la Universidad de Londres, la Universidad Humanitas, el Instituto Universitario Puebla, la Universidad
CEUNI, el Centro Universitario Interamericano, la Universidad de Los Angeles, la Universidad de América
Latina, la Universidad América Latina, el Centro de Estudios Superiores Azteca, la Universidad CNCI, el

Colegio Mexiquense Universitario y el grupo CEDVA.
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Podemos senalar que en cada categoria solo hay uno o dos grupos que tienen alto porcentaje de matricula

en PBC y que la mayorifa opera sin contar con programas acreditados.

El segundo punto de analisis, con el fin de conocer la consistencia o la diversidad interna de los grupos
corporativos conformados por varias instituciones, estudiamos la matricula en PBC de ocho grupos (Tabla
2). Como veremos, hay algunos que internamente tienen un mismo patron ante la acreditacion y otros

cuyas instituciones participan en forma diferenciada.

Tabla 2. Matricula PBC en corporaciones con varias instituciones. 2017.

CORPORACION Y MATRICULA INSTITUCIONES MATRICULA % PBC
RED LAUREATE UNIVERSIDAD DEL VALLE DE MEXICO 69,442 319
132,915 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA 63473 238
SISTEMA TEC DE MONTERREY INsTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY 52,793 70.0
71708 Tec MiLeNiO 18,915 0
UNIVERSIDAD UNIVER 15,384 0
UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO PROFESIONAL 11,420 0
NAcEr GLOBAL
UNIVErsIDAD ICEL 10,060 0
44358 CENTRO UNIVERSITARIO GUADALAJARA LAMAR 3398 44.6
UNIVERSIDAD DE ECATEPEC 2,701 0
UNIVERSIDAD LUCERNA 1,107 0
UNIVERSIDAD VICTORIA 228 0
Gruro Topraz UNIVERSIDAD INTERAMERICANA 27,673 0
30237 UNIVERSIDAD REGIOMONTANA 2.564 80
SisTEMA UNIVERSITARIO JESUITA UNIVERSIDAD |BEROAMERICANA 20,015 899
INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE OCCIDENTE 9,775 832
29,904 INSTITUTO SUPERIOR INTERCULTURAL AYUUK 114 0
RED UNIVERSIDADES ANAHUAC UNIVERSIDAD ANAHUAC 26,391 65.8
INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE TAMAULIPAS 1,624 60.8
28,074 INSTITUTO JUAN PABLO Il 59 0
UNIVERSIDAD TANGAMANGA 10,768 0
UNIVERSIDAD VALLE DEL GRIJALVA 8,152 23
ALAT UNIVERSIDADES UNIVERSIDAD ETAC 7,604 0
26.602 UNIVERSIDAD DE ESTUDIOS AVANZADOS 5,954 0
UNIVERSIDAD LA CONCORDIA 2,553 0
CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE TAPACHULA 365 0
RED MARISTA UNIVERSIDAD DE MONTERREY 8,850 813
14,632 UNIVERSIDAD MARISTA 5782 305

Fuente: ANUIES (2017) y DGESU (2017)

Las corporaciones religiosas dirigidas a un mercado de élite, como el Sistema de Universidades Jesuita
(SU)) y el Sistema de Universidades Anahuac (SUA), tienen en sus sedes un alto porcentaje de matricula
en PBC a excepcion, en cada una de ellas, de instituciones de menor tamano e importancia que por sus
caracteristicas no cuentan con PBC; el Instituto Superior Intercultural Ayuuk del SUJ, una IES intercultural

en el estado de Oaxaca, y el Instituto Juan Pablo Il de SUA, una IES con orientacion teoldgica en seis estados.
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Con respecto a la Red Laureate, una corporacion que atiende a sectores medios, la percepcion publica
suele considerar a la UVM como de mejor calidad que la UNITEC, sin embargo, ambas instituciones tienen
porcentajes semejantes de matricula en PBC. Por su lado, dentro de la Red Marista, la Universidad de
Monterrey, una institucion dirigida a las élites regiomontanas, tiene un alto porcentaje de matricula en
PBC, lo que contrasta con el bajo porcentaje que tiene la Universidad Marista en Yucatan y con otras
sedes Maristas que no tienen matricula en PBC. Un caso analogo es el del Sistema Tec de Monterrey que
muestra una marcada diferencia entre el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores dirigido a élites
socioecondmicas y que tiene un alto porcentaje de matricula en PBC, y el Tec Milenio, dirigido a sectores
medios y que no tiene PBC. En estos casos, como probablemente en muchos otros, existe la posibilidad
de que contar con PBC esté asociada con el segmento del mercado que las corporaciones atienden. Asi,
observamos que en las instituciones de los grupos Nacer Clobal y Aliat Universidades los porcentajes de

matricula en PBC son muy bajos o nulos pues todas se dirigen al mismo segmento de mercado.
Distribucion territorial de la acreditacion en los corporativos

En cuanto a la distribucion territorial el analisis lo hicimos por medio del cruce de dos variables: matricula
total de los grupos corporativos en cada estado y su matricula en PBC. Tenemos cuatro categorias (Figura
1), al considerar el punto de corte del 50% de matricula privada en grupos corporativos y el 13% de matricula

en PBC de las corporaciones en el sector privado.
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Figura I: Distribucion estatal de matricula privada en PBC en corporaciones. 2017.

MAs DEL 13% PBC ESTATAL INSCRITA EN GRUPOS CORPORATIVOS Menos pEL 13% PBC ESTATAL
% PRIVADA % MaTtricua BC % Prvaba %6 Maricuia B;
Estapos EN GRUPOS CORPORATIVOS/ MATRICULA EsTapos F ROPOS CORPORATVOS/ MATRICULA
CORPORATIVOS BC PRIVADA ESTATAL CORPORATIVOS BC FRVADA ESTATAL
SONORA 775 123
QUERETARO 7.9 287 TaBasco 63.6 8.6
JALISCO 772 265 Z ACATECAS 555 7.0
MAas pEL 50% DE LA NUEvo LEON 66.9 257 AGUASCALIENTES 719 6.6
MATRICULA ESTATAL GUANAJUATO 584 16.5 QUINTANA ROO 73.6 6.5
PRIVADA INSCRITA EN CIUDAD DE MEXICO 772 159 Duranco 64.2 6.0
GRUPOS CORPORATIVOS — ESTADO DE MEXICO 66.7 14.7 CHIHUAHUA 60.5 54
Baja CALIFORNIA 64.2 135 CoAHUILA 70.0 45
SaN Luis Potosi 633 25
SINALOA 514 25
PUEBLA 284 87
TAMAULIPAS 36.3 5.1
MorELOS 341 5.1
CHIAPAS 46.1 39
HipALco 17. 32
MEenos pEL 50% DE VERACRUZ 40.8 23
LA MATRICULA ESTATAL  YUCATAN 491 171 MICHOACAN 339 1.9
PRIVADA INSCRITA EN OAxACA 395 0
GRUPOS CORPORATIVOS CoLima 256 [¢]
Baja CALIFORNIA SUR 245 0
NAYARIT 218 [¢]
CAMPECHE 192 [¢]
GUERRERO 1.5 0
TLAXCALA (] (]

Fuente: ANUIES (2017) y DGESU (2017)

Categoria 1. Alta concentracién de matricula en corporaciones con elevado nivel de acreditacién (cuadrante
superior izquierdo). En este conjunto de estados la competencia entre las IESPri es alta, se presenta
un elevado nivel de oligopolizacion y la acreditacion se emplea intensivamente como una estrategia
competitiva y como un recurso de atribucion de calidad de las ofertas. Esta integrado por siete estados.
En ellos tienen presencia 44 de los 55 grupos corporativos que ofrecen ESPRi en el pais. De estos grupos,
20 presentan matricula en PBC. Por ejemplo, en Querétaro la matricula privada es de 30,314 estudiantes,
de los cuales el 72% esta en alguno de los 16 grupos corporativos presentes en el estado. Cuatro grupos
corporativos concentran el total de la matricula de estudiantes inscritos en PBC (8,701 estudiantes) (Tabla
3). De estos estudiantes, el Sistema Tec de Monterrey tiene el porcentaje mas alto (17%), sequido por la Red
de Universidades Anahuac (7%) y la Red Laureate (7%); la Escuela Bancaria Comercial tiene un porcentaje
casi insignificante (menos del 1%). Los demas 12 grupos corporativos del estado carecen de matricula en

PBC, de forma similar a las 31 instituciones privadas individuales.
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Tabla 3: Querétaro. 2017

% MaTRricuLA PBC DE CORPORACIONES/

CORPORACIONES MATRicULA EN PBC
MATRICULA PBC PRIVADA ESTATAL
SISTEMA TEC DE MONTERREY 54l 4274 14.1
RED LAUREATE 4,590 2,106 6.9
RED UNIVERSIDADES ANAHUAC 3,368 2,184 72
EScUELA BANCARIA Y COMERCIAL 806 137 05
RESTO DE GRUPOS CORPORATIVOS” 7,635 0 0

Fuente: ANUIES (2017) y DGESU (2017)

*Aliat Universidades, Grupo CEDVA, Nacer Clobal, Red Marista, Sistema EDUCEM, Sistema UNIVA, Sistema
Universidad, Cuauhtémoc, UGM Centro y Norte, Universidad de Ledn, Universidad de Londres, Universidad
Latinoamericana, Universidades Durango.

Categoria 2. Alta concentracion de matricula en corporaciones bajo nivel de acreditacion (cuadrante superior
derecho). En este conjunto de estados, la competencia entre las IES privadas también es alta y, de igual
manera, se presenta un elevado nivel de oligopolizacion. Sin embargo, la acreditacion no es una estrategia
de competencia. En este conjunto las corporaciones compiten mas por el volumen de la demanda que
por la oferta de calidad. Este conjunto incluye 10 estados en donde 33 grupos corporativos tienen una
alta concentracion de matricula, pero con porcentajes bajos de matricula en PBC. De ese conjunto de
corporaciones, 29 carecen de PBC. Un ejemplo es Sonora, con una matricula privada de 16,923 estudiantes,
de la cual el 78% estan inscritos en alguno de los nueve corporativos situados en el estado. La matricula
estatal en PBC es muy reducida (12.3%) y se ubica solo en dos grupos empresariales, la Red Laureate (8%) y
el Sistema Tec de Monterrey (5%) (Tabla 4). Este es un rasgo del desinterés o de la baja capacidad del sector

privado en el estado respecto de la acreditacion.

Tabla 4. Sinaloa. 2017

% MaTricuLA PBC DE CORPORACIONES/

CORPORACIONES MATRicULA EN PBC
MATRICULA PBC PRIVADA ESTATAL
RED LAUREATE 2,936 1,275 7.5
SISTEMA TEC DE MONTERREY 1,610 803 47
RESTO DE GRUPOS CORPORATIVOS® 8,567 0 0

Fuente: ANUIES (2017) y DGESU (2017)

*CLEU, Grupo Topaz, Nacer Global, Red Universidades La Salle, Universidad Latinoamericana, Universidades
Durango, Universidad Vizcaya de las Américas

Categoria 3. Nivel medio de concentracién de matricula en corporaciones y alto nivel de acreditacion
(cuadrante inferior izquierdo). El Ginico estado en esta categoria se caracteriza porque tiene un nivel medio

de competencia entre los grupos corporativos por atraccion de matricula, es decir, se sitUa en la media
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nacional de oligopolizacion; ademas tiene un alto nivel de competencia por ofertas de calidad. Yucatan
tiene una matricula privada de 33,366, de la cual el 49% esta inscrita en un grupo corporativo del estado y
el 17.1% de la matricula en PBC esta en grupos corporativos. (Tabla 5). Uno de ellos, la Red de Universidades
Anahuac tiene tanto una alta captacion de matricula como el mas alto porcentaje de ella en PBC (9%),
frente a este compiten la Red Marista que es la Unica sede que tiene matricula en PBC de las instituciones
Universidades y el grupo Unimodelo que casi tiene el total de su matricula en PBC aunque representa un

porcentaje pequeno del estado 2%).

Tabla 5. Yucatan. 2017

% MaTRicULA PBC DE CORPORACIONES/

CORPORACIONES MATRIiCULA En PBC
MATRICULA PBC PRIVADA ESTATAL
RED UNIVERSIDADES ANAHUAC 3,768 3,094 93
RED MARISTA 2,565 1,762 53
UNIMODELO 2436 776 23
RED LAUREATE 1,205 84 03
RESTO DE GRUPOS CORPORATIVOS * 6,408 0 0

Fuente: ANUIES (2017) y DGESU (2017)

*Aliat Universidades, CLEU, Escuela Bancaria y Comercial, Grupo Topaz, Sistema Tec de Monterrey, Universidad
del Sur, Universidad Latinoamericana, Universidad Privada, Universidad Vizcaya de las Américas

Categoria 4. Baja concentracion de matricula en corporaciones y baja o nula competitividad por programas
acreditados (cuadrante inferior derecho). En este conjunto de estados, la oligopolizacion tiende a ser
menor que el promedio nacional, esto es, la competencia de los grupos corporativos por la demanda de
ES privada estatal es relativamente reducida pues predominan las instituciones privadas aisladas; ademas
la competencia por ofrecer programas de calidad es muy baja. Este conjunto es el mas grande en cuanto
al nimero de estados que lo integran (14 estados). Las corporaciones en esos estados no llegan a cubrir
el 50% de las matriculas privadas, aunque el rango es amplio: hay estados con el 46% de matricula en
corporaciones, como Chiapas, y otros con nula presencia corporativa, como Tlaxcala. En este grupo,
en seis estados la participacion de las corporaciones en los PBC es nula. El resto de estados tiene bajos
porcentajes que van del 1.9% en Michoacan al 8.7% en Puebla. Este Ultimo tiene una matricula privada de
11,057 y apenas el 28% de ella en 18 corporativos (Tabla 6). En Puebla, la Universidad IEU es la corporacion
que capta el mayor porcentaje de matricula privada, pero apenas tiene 0.3% de matricula estatal en PBC.
Esta Universidad tiene solo al 5.6% de su matricula en PBC. La matricula del | Sistema Universitario Jesuita
en PBC representa el 3.6% de la PBC estatal y la del del Sistema Tec de Monterrey el 2%). No obstante, el

primero tiene al 92% de su matricula en PBC y el segundo al 62%.
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Tabla 6: Puebla 2017

% MaTRricuLA PBC DE CORPORACIONES/

CORPORACIONES MaTricuLA ENPBC
MATRICULA PBC PRIVADA ESTATAL

UNIVERSIDAD [EU 5,725 323 03
SISTEMA TEC DE MONTERREY 4338 2,716 24
SISTEMA UNIVERSITARIO JESUITA 4309 3,965 3.6
RED LAUREATE 2,632 1100 1.0
RED UNIVERSIDADES ANAHUAC 1,450 634 0.6
UNIVERSIDAD DE ORIENTE 1315 133 0.
UNIVERSIDAD DEL GOLFO DE MEXICO Sur 116 189 0.2
CLEU 765 576 0.5
RESTO DE GRUPOS CORPORATIVOS” 9,873 0 (]

Fuente: ANUIES (2017) y DGESU (2017)

*Grupo CEDVA, Grupo Topaz, Instituto Universitario Puebla, Red Universidades La Salle, Sistema CEUNI, Sistema
Universidad Cuauhtémoc, UDEAP Angeles, UGM Centro y Norte, Universidad de América Latina- UDAL vy
Universidad Latinoamericana

Conclusion

El desarrollo de los grupos corporativos en México forma parte de un proceso global de oligopolizacion
de la ES privada, es decir, la concentracion de la matricula privada en un reducido nimero de grupos
corporativos. La recuperacion de la matricula privada frente a la publica ha reforzado el proceso de
oligopolizacion. La participacion del sector privado en los procesos de acreditacion aun es baja, pero se
observa un creciente interés por acreditar programas y, con ello, atraer una mayor cantidad de la demanda.
Dentro de este sector los grupos corporativos lideran la matricula en PBC. La relacion entre el predominio
oligopdlico de las corporaciones y la matricula en PBC, no puede ser entendida por el tamano ni por la
distribucion territorial, sino por variables como el grado de consolidacion académica y las estrategias
corporativas por mejorar las ofertas, que suelen estar también asociadas a los segmentos del mercado a
los que se dirigen las ofertas educativas. Sobresalen los corporativos religiosos por su consistencia y llama
la atencion que en algunas corporaciones coexisten instituciones con porcentajes elevados de matriculas

en PBC, de un lado, e instituciones que tiene porcentajes muy bajos o que, incluso, no tienen PBC.

En cuantoaladistribucion territorial hay diversas configuraciones de la presencia de los grupos corporativos
en los estados y su porcentaje de matricula en PBC. En los 17 estados con alto grado de oligopolizacion,
la diferencia esta en utilizar o no a la acreditacion como una estrategia intensiva de competencia. En
contraste, de los 15 estados con bajo grado de oligopolizacion, solo en uno los grupos corporativos
emplean a la acreditacion como estrategia competitiva; mientras que en los otros 14 no hay interés en este

proceso, pues se incluyen 6 que carecen de matricula en PBC.
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