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Linea tematica: Aportes metodoldgicos a la evaluacion educativa.
Tipo de ponencia: Intervenciones educativas sustentadas en investigacion.

Resumen

Uno de los principales enfoques evaluativos es el formativo, el cual, nos permite realizar una evaluacion
durante el proceso de ensenanza - aprendizaje. Esta modalidad evaluativa se puede llevar a cabo a través
de diferentes técnicas, dentro de las cuales, destaca el uso de portafolios de evidencias. La intervencion
tuvo como objetivo presentar la evaluacion formativa y la viabilidad de la implementacion del portafolio de
evidencias en los grupos de primaria del Colegio Montessori de Irapuato. Esta institucion basa su modelo de
aprendizaje en la filosofia Montessori y, a pesar de las semejanzas que ésta pudiese tener con el enfoque
formativo, el colegio no contaba con una estrategia de evaluacion definida en el nivel de primaria. En el
proyecto participaron las siete docentes principales de primaria. Las cuales, después de recibir capacitacion
en evaluacion formativa, objetivos y en el portafolio, tuvieron la tarea de implementar esta herramienta en
sus respectivos grupos. Al realizarse el proyecto durante la emergencia sanitaria derivada del COVID-19, esta
implementacion fue en una modalidad a distancia. En cuanto a resultados generales, se obtuvo una valoracion
positiva sobre las capacitaciones implementadas, al demostrar las docentes una mayor comprension sobre
la evaluacion formativa. A pesar de los resultados positivos en la intervencion, se concluye que es necesario
realizar la implementacion en un modelo presencial, que permita explotar todos los beneficios y areas de

oportunidad de esta técnica en el salon de clases.
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Introduccion

Los constantes cambios en el contexto internacional, asi como las demandas actuales de los mexicanos,
comprometen a México a impulsar una educacion de calidad sin perder la identidad ni los valores, en donde se
les otorgue a las generaciones venideras las herramientas necesarias para enfrentar su futuro (Cuenca, 2018).
La educacion de calidad debe ser vista como un sistema integral, donde se reconozcan las singularidades y
capacidades de los alumnos, asi como la voluntad y la destreza pedagodgica de los docentes (Secretaria de
Educacion Pablica [SEP], 2016).

Enla blsqueda de esta educacion de calidad, se aplica en México la prueba del Plan Nacional para la Evaluacion
delos Aprendizajes (PLANEA); en su edicion del 2018, se aplico a alumnos de sexto grado de primaria en todo el
pais. Los resultados de la prueba se dividen en dos areas: lenguaje y comunicacion; y, matematicas. En el area de
lenguaje y comunicacion, el 49.10% de las escuelas del pais se ubicaron el nivel de logro insuficiente, mientras
que solamente el 15.10% obtuvo un dominio satisfactorio y el 2.8%, sobresaliente. En matematicas, 59.10%
de las escuelas obtuvieron un logro insuficiente, 14.8% un dominio satisfactorio y sélo 8.20% obtuvo un logro
sobresaliente. (INEE, 2018).

Las estadisticas anteriores nos dejan ver que aln falta mucho por mejorar y trabajar en la educacion basica de
nuestro pais, lo que resalta la importancia de la evaluacion en el contexto educativo. Evaluar, de acuerdo con el
enfoque de la SEP (2016), debe de promover reflexiones y mejores comprensiones del aprendizaje, haciendo

posible que docentes, estudiantes y comunidad escolar contribuyan activamente en la calidad de la educacion.

El escenario educativo en cuestion, que compete al lugar donde se realizo el presente proyecto, trabaja con el
método Montessori, una filosofia educativa caracterizada, entre otras cosas, por reconocer el aprendizaje como
un proceso natural, adquirido por las experiencias en el medio ambiente (Gavino, 2016). En el colegio, las tareas
y los examenes no son habituales, sin embargo, al estar incorporado como institucion educativa a la SEP, se
aplicatambién la prueba de PLANEA en lainstitucion. Los resultados de esta prueba en su edicion 2018 fueron,
en términos generales, positivos, al posicionarse por encima del promedio nacional; 6.3% y 25% de dominio

sobresaliente en lenguaje y matematicas, respectivamente. (INEE, 2018).

Alrealizarse un diagnostico sobre las practicas evaluativas, se encontrd que no existia un proceso de evaluacion
definido dentro de la institucion; la principal técnica evaluativa utilizada era la observacion, sin embargo, los
criterios variaban entre los salones o ambientes Montessori del nivel primaria. El diagnostico aplicado consistio
en una entrevista a las siete docentes titulares de los grupos de primaria. La entrevista se dividid en tres
bloques: los criterios que cada docente utilizaba para la evaluacion; las competencias y la evaluacion formativa;

y, el enfoque evaluativo en Montessori.

La evaluacion juega un papel fundamental en el proceso de ensenanza - aprendizaje. No puede ser un proceso

aislado, sino que debe de estar ligado al contexto del proyecto educativo de las instituciones escolares (Horbath
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y Gracia, 2014). La definicidon de un proceso claro de evaluacion en el Colegio Montessori de Irapuato traeria
la oportunidad de presentar evidencias del gran trabajo académico que se realiza y de establecer parametros

claros del logro de los aprendizajes esperados en cada alumno.

Laintervencion propuesta hace énfasis en brindar capacitacion alas docentes a cargo de los grupos de primaria,
sobre procesos de evaluacion formativa y el manejo de competencias dentro de los objetivos de aprendizaje, asi
como el uso del portafolio de evidencias como herramienta de evaluacion. El manejo del portafolio resuelve una
de las areas de oportunidad detectadas en el diagnostico, la carencia de evidencias de evaluacion presentadas
a los alumnos y padres de familia, ademas de que permite que el esquema y concepto de evaluacion sea el
mismo, a través de los grupos de primaria Ademas, de acuerdo con Garcia y Lopez (2015), el manejo de esta
herramienta en la educacion infantil ayuda a generar motivacion, autonomia, compromiso hacia las tareas,
seguridad y superacion personal de los alumnos. ¢ Beneficiara la implementacion del portafolio de evidencias, al

proceso de evaluacion del Colegio Montessori de Irapuato?

Desarrollo

Laintervencion tuvo como objetivo general el presentar a las docentes el enfoque formativo de la evaluacion
y poder implementar el portafolio de evidencias como practica evaluativa para los alumnos de nivel primaria
del Colegio Montessori de Irapuato. Para alcanzarlo, se establecieron los siguientes objetivos especificos: (1)
conocer y describir el concepto de competencias y evaluacion formativa, asi como los beneficios y las areas de
oportunidad del portafolio de evidencias como practica evaluativa; (2) argumentar la relacion entre evaluacion
formativa, competencias y el método Montessori; y, (3) desarrollar una estrategia de evaluacion formativa que
permitaimplementar el portafolio de evidencias a distancia como practica de evaluacion, acorde con la filosofia

Montessori, en las aulas de primaria del colegio.

El diseno de laintervencion consistid en dos bloques. Primero, en brindar talleres de capacitacion alas docentes
sobre evaluacion formativa, competencias, objetivos de aprendizaje y portafolio de evidencias como medio de
evaluacion. Segundo, en la fase de implementacion, en la que las docentes pudieron en practica lo aprendido y
manejar el portafoliode evidencias ensusrespectivos grupos. Paraelanalisisy evaluacion final delaintervencion,
se realiz6 una entrevista de cierre con cada una de las participantes para conocer su perspectiva, experiencia,

utilidad y viabilidad de usar el portafolio de evidencias como herramienta de evaluacion.

Laintervencion se disend para realizarse de manera presencial, no obstante, dado las medidas de contingencia
nacional derivadas de la pandemia mundial del COVID-19, la implementacion de los portafolios se realizo en la
modalidad a distancia con los alumnos. Sin embargo, los talleres de capacitacion sobre la evaluacion formativa,
objetivos de aprendizaje y manejo de competencias, se pudieron llevar a cabo presencialmente en las

instalaciones del colegio. A continuacion, se muestran los resultados derivados del proyecto de intervencion.
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Talleres de capacitacion y elaboracion de estrategia de evaluacion. Los talleres de capacitacion se realizaron
con una asistencia completa y todas las docentes participaron activamente en cada uno de ellos. Del primer
taller, los principales resultados obtenidos se relacionan con la reflexidbn conjunta sobre el objeto de la
evaluacion formativa y el manejo de las competencias (ver Figura 1), ademas se discutio sobre la utilizacion de
estos elementos dentro de la filosofia Montessori, ya que, tal como senalan Lacerday Gomes (2012), el enfoque

evaluativo en Montessori es formativo.

Figura 1. Realizacion de uno de los talleres de capacitacion

El segundo taller se enfoco en la realizacion de objetivos de aprendizaje basados en la Taxonomia de Marzano y
Kendall, del cual, se obtuvo el marco tedrico necesario para elaborar los objetivos de la actividad porimplementar
con los alumnos. Fue en el tercer taller donde se elabord la estrategia de implementacion del portafolio de
evidencias y los criterios de evaluacion que se iban a utilizar, asi como el manejo de la rlbrica. Un hallazgo

importante es que ninguna de las docentes habia utilizado rGbricas anteriormente.

Los criterios de evaluacion de la actividad se muestran enla Figura 2. El criterio con mayor ponderacion (50%) se
refiere alos contenidos del portafolio, es decir, a las actividades de las diferentes asignaturas que se encargaron
alos alumnos, de acuerdo con su nivel. El ordeny la limpieza del portafolio fue otro criterio importante (25%), ya
que es indispensable que el trabajo de los estudiantes sea presentable. El portafolio ofrece la oportunidad de
que los alumnos manifiesten su esencia personal a través de la creatividad (Alcaraz, 2016), es por eso por lo que
este elemento, junto con la caligrafia, son criterios de evaluacion de la actividad. Por Gltimo, el control del error

se refiere a la cantidad de equivocaciones presentadas y, las correcciones de éstas.
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Figura 2. Criterios de evaluacion definidos para el portafolio de evidencias
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Al finalizar el tercer taller se concluyd con la realizacion de la estrategia de implementacion y evaluacion del
portafolio de evidencias en el colegio. Se establecieron por escrito las competencias y objetivos de la actividad,
asi como la estructura, materiales, criterios de evaluacion y la actividad de reflexion que se encargd a los

alumnos (ver Figura 3).

Figura 3. Estrategia de implementacion del portafolio de evidencias
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A pesar de las dificultades previstas para llevar a cabo la capacitacion y la estructura de evaluacion en el
enfoque formativo, las docentes se mostraron muy participativas e interesadas en los contenidos revisados.
Las variables remotas e intermedias descritas por Martinez (2013), tales como la formacion inicial y rasgos
personales de los docentes, no fueron factores que dificultaran la vision del enfoque formativo de evaluacion.
Tampoco se mostraron rasgos de resistencia arraigada a la innovacion educativa por la propuesta de un cambio

en la forma de trabajo, factores cominmente presentes en capacitaciones sobre este tema (Ahmedi, 2019).
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Implementacion del portafolio de evidencias. Después de la capacitacion y planeacion de la actividad, llegd
el tiempo de la implementacion, la cual se llevd a cabo durante tres semanas. Cada una de las docentes se
encargod de brindar seguimiento, monitoreo y control a sus alumnos a través de medios electronicos, elementos

esenciales del proceso de evaluacion formativa (Pasek y Mejia, 2017).

A raiz de la emergencia sanitaria originada por el COVID-19, la cantidad de los alumnos en el nivel de primaria
se vio reducida un 20% para el ciclo escolar en cuestion, lo que en consecuencia ocasiond que las docentes
tuvieran menor cantidad de alumnos de la que se tenia contemplada (ver Figura 4). De este modo, cada docente
tuvo mayor tiempo para atender y personalizar la atencion a cada uno de sus alumnos, lo que representa una

mejor oportunidad para llevar a cabo técnicas de evaluacion formativa (Martinez, 2013).
Figura 4. Comparativo de matricula actual y anterior por ambiente
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Las docentes reportaron durante los monitoreos que tuvieron con los alumnos que mostraron una mayor
motivacion y disposicion al trabajo comparando con el cierre del ciclo escolar anterior, que también se manejo
modalidad a distancia. Y que las actividades que mas les entretuvieron fueron aquellas ligadas a la imaginacion
y el arte, donde realmente podian expresar su habilidad creativa. Se obtuvo asi un beneficio del portafolio de
evidencias, la capacidad de fomentar la libertad, individualidad y riqueza de atributos personales (Alcaraz, 2016;
Martinez y Herrera, 2019).

Después de tres semanas de trabajo se les pidio a los padres de familia llevar los portafolios al colegio, para
comenzar el proceso de evaluacion por medio de las rubricas disenadas y la reflexion de los alumnos, la cual,
Unicamente se les encargd a los alumnos de cuarto, quinto y sexto de primaria. Los trabajos de los alumnos
fueron variados (ver Figura 5), con diferentes disenos de portadas y dibujos, pero con los trabajos estipulados

para las actividades durante la estadia en casa.

Una vez revisados los portafolios, las docentes se encargaron de programar entrevistas con padres de familia

y/o alumnos, para brindar retroalimentacion sobre el trabajo, terminando asi el ciclo de la evaluacion formativa
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(Pasek y Mejia, 2017). Se puso en practica asi el portafolio como enfoque formativo, al involucrar el aprendizaje,
lareflexiony la retroalimentacion (Alcaraz, 2016). Tal como mencionan Lacerda y Gomes en su estudio (2012), a

través de los portafolios fue evidente la construccion de la identidad personal de los alumnos.

Figura 5. Portafolios de evidencias realizados por los alumnos

Comparacion de resultados con el diagnostico aplicado. Para terminar con la intervencion, se realizd una
entrevista final a cada una de las docentes participantes. La finalidad de esta entrevista fue conocer mas a
fondo su experiencia en el manejo de los portafolios en sus respectivos grupos y, sobre todo, poder hacer una
comparacion de su percepcion sobre la evaluacion formativa, competencias y el proceso evaluativo del colegio,

con respecto alo detectado en el diagnostico inicial.

La Tabla 1 muestra los resultados a manera de sintesis de lo documentado en las entrevistas de cierre. Es
importante senalar que cada una de las entrevistas se realizé después de que las docentes tuvieron tiempo

para observary evaluar los portafolios de sus alumnos.
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Tabla 1. Resultados de la entrevista final de la intervencion

Puebla 2021/ Modalidad virtual

Evaluacion y portafolio de

Evaluacion formativa y educacion

Evaluacion desde la

No. Grupo
evidencias basada en competencias filosofia Montessori
o . . Evaluacion centrada en el proceso; .
Muy 0til, es un testimonio del . . P Orden, libertad,
1 Taller 2 . competencias son habilidades para la . o
trabajo. Genera orden. vida imaginacion. El proceso.
Se obtiene la misma base . .
L e Mejoray se centra en el proceso; Autonomia, libertad,
2 Taller 2 de evaluaciony calificacion, - .
. . . nuevas habilidades, transversales. repeticiones.
evidencia del trabajo.
Organizaciony estructura, Manejo de técnicas como el portafolio; _ .
3 Taller 2 ‘g Y L . .J P Autonomia, orden, libertad.
mismo proceso de evaluacion. habilidades transversales.
. EvalUa el proceso, permite intervenir; Autonomia en el
Permite la estructuray . o . . .
4 Taller 2 adquirir habilidades para aplicar en la aprendizaje de los ninos,
control, es un complemento. . - O
vida cotidiana. observacion y control.
Eficiencia en el trabajo y Evaluar el proceso dia a dia; desarrollar Observacion del trabajo
5 Taller1 planeacion, cambiaria en el independencia y habilidades en todas del nino, guiarlo al
ambiente Montessori. las areas aprendizaje.
Se evallaenbaseala . . .
. . Evaluacion apegada a Montessori; le Con base al trabajo, a la
6 Taller1 observacion, trabajos, . . L .
- gusta trabajar con competencias. observacion y actitud.
cumplimiento
Mejora el proceso, - . _
J. .p Se centra en el proceso; adquirir Trabajo, autonomia,
7 Taller1 testimonios de alumnos 'y

padres de familia.

habilidades.

libertad.

Al realizar el diagnostico se encontrdé que una de las necesidades mas importantes del colegio era la de
establecer un proceso de evaluacion Unico y equilibrado en la institucion. Lo anterior, al detectar la falta de
técnicas e instrumentos de evaluacion, al ser la observacion y el comportamiento los medios principales con
los que se basaba la asignacion de una calificacion. No obstante, se detectd que para algunas de las docentes
la calificacion representa una medicion integral, mientras que para otras no. Ademas, la falta de evidencias

entregadas a los padres de familia, fueron también un factor importante.

Al cierre de la intervencion, las preguntas en torno a la evaluacion se centraron en la informacion revisada en
los talleres de capacitacion, el manejo del portafolio y en la utilidad que esta herramienta tuvo para el proceso
de evaluacion durante las semanas de implementacion. Las respuestas de las docentes demostraron que la
implementacion de la herramienta permitid tener una estructura, organizacion, eficiencia y una misma base
de evaluacion y de trabajo a través de los ambientes del mismo nivel. Esto se consiguid con la realizacion de la

rabrica correspondiente para la actividad, y la estrategia de implementacion y evaluacion definida.

Durante la modalidad a distancia, el portafolio se convirtid en la principal herramienta de evaluacion, sin
embargo, las docentes afirmaron que la observacion sigue siendo una técnica fundamental para la evaluacion.
No obstante, otro resultado importante de la entrevista es que comprobd que el portafolio representa un

testimonio del trabajo, tanto para los docentes, alumnos y padres de familia.

Eneldiagndstico realizado las docentes demostraron desconocimiento sobre lo que es la evaluacion formativay
la educacion basada en competencias, al relacionar estos conceptos con formacion en valores y competitividad,

respectivamente. Los resultados al final de la intervencion demostraron que el 85% de las docentes (seis de
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siete) lograron una vision clara sobre lo que es la evaluacion formativa (Tabla 1). Mientras que, en el tema de la

educacion basada en competencias alin hace falta mayor comprension de la informacion.

La mayor parte de las docentes (71.4%), entiende el tema de las competencias como habilidades. La diferencia
entre estos dos conceptos es el factor de la aplicacion, la habilidad es una herramienta de desempeno, mientras
que lacompetencia permite utilizar un conjunto de habilidades, conocimientosy valores, pararealizar una o varias
tareas en determinadas circunstancias (Climent, 2010). Sin embargo, se muestra una diferenciaimportante con
lo encontrado al diagnodstico, ya que no se menciono en la entrevista final que las competencias sean factores

relacionados con promover la competitividad.

El tercer bloque de las entrevistas se enfoco en la evaluacion desde Montessori, en la entrevista final se anadio
la variable del portafolio de evidencias para conocer la perspectiva de las docentes sobre si esta técnica se
apega a la filosofia educativa. Las respuestas de las docentes sobre la evaluacion fueron constantes con lo
observado en el diagnostico, enfoque en la autonomia, observacion, libertad, evaluar a cada uno de los alumnos

como persona Unica, libertad, entre otros.

Lo anterior comprueba lo senalado por Lacerda y Gomes (2012), quienes comparten que la evaluacion en
Montessorisiguelamodalidad formativa, puesacompanaalalumnodurante el proceso, mediado por el contenido.
Enrelacion con esto, al cuestionar a las docentes sobre el portafolio de evidencias, todas mencionaron que sise

apega a Montessori, pues permite observar fisicamente el testimonio del trabajo de los alumnos.

Aunado a esto, las docentes concordaron en que en una modalidad presencial laimplementacion del portafolio
como herramienta evaluativa seria diferente. En el ambiente fisico Montessori se respeta el ritmo de trabajo
individual de los alumnos, cada uno sigue su propio proceso de aprendizaje; mientras que, en la modalidad a
distancia, los alumnos del mismo grado académico deben de realizar los mismos contenidos en las fechas
estipuladas. Por lo que, de implementarse en el ambiente presencial, las docentes senalaron que los criterios de
evaluacion se redefinirian, ya que los contenidos de los portafolios podrian no ser los mismos entre los alumnos

del mismo nivel académico.

Conclusiones

Uno de los objetivos primordiales de la intervencion era establecer un proceso de evaluacion claro y definido
en el colegio, objetivo que, de acuerdo con las docentes, se alcanzd. Trabajar de manera conjunta durante la
elaboracion de la estrategia de evaluacion de la intervencion permitid a las docentes comunicar y compartir
su paradigma evaluativo. Al ser las responsables de cada uno de los grupos de primaria, su experiencia fue

primordial para la realizacion de dicha estrategia.
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Seestablecieronlos propodsitosdelaevaluacion,serecordd elenfoque que se debe de manejar desde Montessori,
se definieronlos objetivos de aprendizaje, los criterios, los contenidos, las riibricas y mas. Definitivamente, existio
un gran compromiso y motivacion de las docentes, no existio resistencia alguna a conceptos y conocimientos
que pudiesen cambiar la rutina a la que se encontraban acostumbradas, una de las dificultades de implementar
nuevas técnicas de evaluacion (Ahmedi, 2019). Sin duda, este fue uno de los mayores beneficios de llevar a

cabo este proyecto.

Una de las conclusiones con mayor relevancia sobre la realizacion de este proyecto de intervencion, es la de la
viabilidad de implementar el portafolio de evidencias en el modelo presencial del colegio. Al tomar en cuenta
que, bajo este modelo, el portafolio de evidencias tendria el papel de ser un complemento de la evaluacion, mas
no el medio en si. Se argumentd que los criterios definidos en la estrategia de evaluacion planteada durante la

intervencion tendrian que ser modificados si ésta se pretende implementar fuera del modelo a distancia.

Sin embargo, surge la pregunta, ¢ seria muy diferente la estrategia?, ¢los criterios y contenidos definidos serian
completamente distintos? Por un lado, es cierto que en el modelo presencial puede haber otros métodos de
evaluacion que deriven en manejar el uso del portafolio como un complemento. Es por esto, que el uso de
portafolios es una técnica mas dentro de la evaluacion formativa, y no se debe dejar de lado otras técnicas,

tales como la observacion, el registro de desempeno, autoevaluacion, coevaluacion, entre otras (Segura, 2019).

Por otro lado, los contenidos establecidos en la estrategia de evaluacion del portafolio corresponden a los
definidos por Alcaraz (2016), entre los cuales se encuentran las reflexiones sobre el trabajo, las producciones
de los alumnos, anotaciones de trabajos realizados, la retroalimentacion, entre otros. Con base en esto, se
puede concluir que lo Gnico que podria modificarse es la ponderacion que se otorgd en la evaluacion de los
contenidos, mas no tanto los contenidos en si. Por lo que la estrategia de evaluacion planeada podria funcionar

y ser adaptada en un modelo presencial.

No obstante, es cierto que durante el modelo a distancia ocurrié una particularidad que beneficio y facilito la
implementacion del portafolio de evidencias, la disminucion de la matricula total del nivel de primaria. Cada una
delasdocentes trabajo durante el periodo en cuestion, con menos alumnos alos que habitualmente acostumbra.
El tener mayor tiempo para dedicarle a la evaluacion de cada alumno es una de las facilidades para llevar a cabo

técnicas de evaluacion formativa (Rochay De la Cruz, 2018).

En conclusion, a pesar de los resultados positivos de la intervencion, es necesario realizar futuros estudios y
observaciones sobre los resultados de la implementacion de esta herramienta. En el caso especial del Colegio
Montessori de Irapuato, la experiencia de esta implementacion durante el ciclo escolar 2020 - 2021 fue bien
recibida. Se exhorta a las autoridades, docentes y demas miembros de la comunidad educativa, a continuar
implementando el portafolio de evidencias como técnica de evaluacion formativaenlos ciclos escolares siguientes.
Con la finalidad de obtener un recurso de evaluacion integral para la institucion, que ademas sea un testimonio

para los alumnos, docentes y padres de familia; y lograr asi, concluir el proceso de ensenanza - aprendizaje.
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