- XV I Estudio sobre como las y los directores de
" congresonaciomatce | ESCUElas Secundarias ejercen su funcion de

\%D&\mves“gﬁﬁ"zﬁgfw”“ autoridad directiva segiin su género

Jiménez Garcia Beatriz Elideth
200928009@alumnos.upn.mx * elidethajimenez@gmail.com

Area tematica 09. Sujetos de la educacion.

Linea tematica: Condiciones institucionales del trabajo docente y trabajo académico.

Porcentaje de avances: 20%.

Trabajo de investigacion educativa asociado a tesis de grado.

Programa de posgrado: Doctorado en Educacion y Diversidad (DED) Segundo semestre.
Institucion donde realiza los estudios de posgrado: Universidad Pedagdgica Nacional, unidad Ajusco.

..... "

e e e e A i A o e e S
Ty Y 2 L Y L NNy 2

<] o

N

Resumen

El presente trabajo da cuenta del diseno propuesto para la investigacion doctoral que pretende indagar de
qué forma las regulaciones de género, inciden, determinan o afecta el ejercicio de la autoridad entre directivos
de educacion secundaria en la Ciudad de México (CDMX) Se exponen las causas que dieron lugar al trabajo,
poniendo énfasis en la desigualdad que aln persiste entre las politicas plblicas sobre igualdad sustantiva de
géneroy larealidad que vive una directora de escuela. Se exponen los cuestionamientos que han dado lugar ala
pregunta de investigacion. Asi como los propositos y supuestos de los cuales se parte. De igual forma se explican
dos conceptos clave del entramado conceptual que permitiran poner a discusion la relacion de estudio. En este
sentido dicha investigacion se enmarca desde la teoria critica feminista y la teoria Queer como Judith Butler

principalmente. Se explica el camino metodoldgico de corte etnografico que guia esta investigacion.

Palabras clave: Autoridad pedagdgica, direccion escolar, participaciéon de la mujer, perspectiva de género,

relaciones de género.
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Introduccion

¢.De qué manera las mujeres ejercen cargos de direccion en la educacion basica, concretamente en las
escuelas secundarias? ¢ La gestion de una directora es la misma que la de un director, y por qué? Estos y otros
cuestionamientos dieron origen al trabajo de investigacion que hoy presento y que desarrollo en el DED en la
UPN. Mitrabajo de investigacion parte de miexperiencia como docente de educacion secundariaenla CDMX, en
donde he observado que el ejercicio de la funcion directiva pareciera no ser la misma cuando ésta la desempena
una mujer y un varon. A primera vista las variantes que parecen afectar el ejercicio de la funcion directiva son:
la experiencia en el cargo, la formacion profesional, los referentes de la concepcion de autoridad, el bagaje
cultural, por mencionar algunas. Sin embargo, para esta investigacion me propongo indagar si los mandatos de
género, entendidos como las ideas, practicas y discursos que determinan el ser mujer y el ser hombre y que al
constituirlos también los regulan mediante normas de género historicas y culturales legitimadas socialmente
(Lagarde, 1996; Lamas, 1996; Butler, 2004; Calvo, 2014) pueden o no generar alguna diferencia en el ejercicio

de la autoridad entre directoras y directores de escuelas secundarias en la CDMX.

Una de las principales razones por las cuales considero pertinente abordar dicha problematica es que en la
actualidad, las condiciones laborales en que vivimos las mujeres en este pais, y las docentes no somos la
excepcion, nos siguen colocando en una posicidon de desventaja frente a los varones. Pues nos seguimos
enfrentando el techo de cristal, el piso pegajoso, la doble o hasta triple jornada laboral, los mandatos culturales
sobre la maternidad y la paternidad (Burin, 2004; 2008) y la relacion, que pareciera indisoluble, entre nuestra
profesion y nuestro género como cuidadoras y reproductoras de la especie humana. Aunado a lo anterior, en las
tltimas décadas, las violencias contra las mujeres en diferentes escenarios sociales, como la familia, la escuela,
el espacio laboral, por mencionar algunos, no han cesado. Dicha situacion llevo a la jefa de gobierno de la CDMX

a declarar Alerta por Violencia de Género el 25 de noviembre de 2019.

Las Politicas internaciones adoptadas por México pugnan por una igualdad sustantiva entre los géneros en las
diferentes esferas de la vida plblica y privada. Ejemplo de ello, es La Convencion sobre la Eliminacion de todas
las formas de Discriminacion contrala mujer (CEDAW) aprobada en 1979y ratificada por Estado Mexicano desde
1981 hastalafecha. De dicha convencion se desprender dos estrategias fundamentales: la transversalizacion de
la perspectiva de género y el empoderamiento de las mujeres. Desde el 2000 a la fecha, las politicas plblicas se
han modificado en favor de alcanzar la igualdad sustantiva de género, pero los avances no han sido sustantivos,
ya que se ha encontrado una resistencia al reconocimiento de la existencia de la desigualdad de género (Lopez
& Maier, 2014)

Enlo que respecta a la estrategia de empoderamiento de las mujeres la situacion no es mejor se debe a que el
significado que se le ha dado al término empoderamiento se ha vinculado solo con la parte econdémica y con

la idea de que la falta de poder de las mujeres es un problema individual y de falta de decision (Ledn, 2001),

AREA TEMATICA 09. SUJETOS DE LA EDUCACION



< Congreso Naclnal de Puebla 2021/ Modalidad virtual

Investigacién Educativa
CNIE-2021

a primera vista esto podria tener sentido; sin embargo, desde la CEDAW el término empoderamiento hace
referencia al proceso individual y colectivo, que permita mayor participacion de las mujeres en los procesos de
toma de decisiones y acceso al poder, ademas, la Convencion senala que no hay igualdad sustantiva de género,

si no hay empoderamiento de las mujeres.

Si ante la ley hombres y mujeres tenemos igualdad politica y ademas, el Estado Mexicano ha atendido las
recomendaciones hechas por la CEDAW, en qué radica la diferenciacion en la forma de gestion directiva de
hombres y mujeres. Quiza el cuestionamiento que se deberia plantear seria ¢cual ha sido el impacto que han
tenidolas politicas, planesy programas del Estado Mexicano parafavorecer laigualdad entre hombres y mujeres,
concretamente en el ambito educativo? o ¢ Hasta qué punto la igualdad sustantiva de género, entendida como
una condicion o requisito para que las mujeres puedan ocupar puestos de toma de decisiones y ejercerlos sin
que exista una diferenciacion marcada por el sexo y el género (Facio, 2011), ha permeado en el imaginario social
de las escuelas secundarias dirigidas por maestras directoras? Por ello y considerando que las y los directores
de escuelas secundarias son sujetos de la educacion, es conveniente analizar su participacion en el proceso
educativo, e indagar si el género determinar la forma en que se ejerce la funcion. Es asi que la pregunta de
investigacion de este proyecto es ¢ De qué manera las regulaciones de género, inciden, determinan o afectan el

ejercicio de autoridad entre el personal directivo de escuelas secundarias de la Ciudad de México?

En funcion de la problematica planteada, los propdsitos que persigue este trabajo de investigacion es
abonar en la bisqueda de estrategias que permitan un empoderamiento real de las directivas, que permita la
transformacion consciente de larealidad que vivimos, es decir, el desmantelamiento de los privilegios de género
que subordina a las mujeres frente a los hombres pero también a las relaciones patriarcales que impregnan a la
sociedad (Lagarde, 1996) y que impiden la igualdad sustantiva entre los géneros. Ademas de analizar como las
regulaciones de género inciden en el ejercicio de la autoridad directiva en maestras y maestros que asumen el
cargo, con lo cual se busca contribuir al corpus tedrico sobre el ejercicio de autoridad ejercido por mujeres, al

tiempo que explique de qué forma la cultura machista y estereotipada incide en la dinamica escolar.

Con lo hasta aqui enunciado. Los supuestos de los que parte mi investigacion son: Hay una diferencia en el
ejercicio de la funcion directiva entre hombres y mujeres, sin embargo es poco perceptible toda vez que los
mandatos de género han sido normalizados y es dificil rastrearlos. Otro supuesto es que las formas como es
ejercida la autoridad se ha modificado, dando paso, a una autoridad pedagdgica mas empatica que reconoce
y valora la participacion de “otros” como sujetos de la educacion. Abriendo espacios de convivencia en la
asimetria escolar con elementos autondomicos y democraticos que den lugar, aunque sea de formainconsciente,
adeshacer los mandatos de género que nos encasillan en un deber ser mujer u hombre determinado. En funcion
de esto, un supuesto importante de verificar es indagar como los directores cambian su percepcion de la funcion

y cambian a nuevas masculinidades, aun a pesar de los estereotipos de género de los que puedan ser objeto.
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Desarrollo

Esta investigacion parte de las aportaciones tedricas de los estudios de género y el feminismo que han
tenido lugar en las ciencias sociales y humanidades, como la sociologia, la antropologia y la filosofia, pues
“la vision de género feminista permite establecer correlaciones entre las posibilidades de vida de mujeres y
hombresy los tipos de sociedad, épocas historicas, diversidad cultural y los modelos de desarrollo en que viven”
(Lagarde, 1996, p. 6). Retoma la discusion sobre la problematizacion de la relacion del binarismo sexo/género,
entendido como: el conjunto de disposiciones por el que una sociedad transforma la sexualidad biologica en
producto de la actividad humana y en el cual se satisfacen esas necesidades humanas transformandolas. Las
discusiones posteriores a esta autora agregan que el género al ser la parte cultural del sexo, desde el discurso
expresa las conductas que deben seguir las mujeres y los hombres, “cada sujeto debe entonces incorporar el
contenido de las posibilidades, reglas, cosmovisiones y normas que existen y se determinan con base en el sexo

bioldgico con que nacid” (Calvo, 2014, p. 5)

Con estos elementos se retoman las aportaciones que los estudios de género y el feminismo han hecho sobre
la categoria de patriarcado, y la importancia de no perder de vista que este orden social, politico, econdmico
y religioso es una “instauracion histérica” (Calvo, 2014, p. 7) que impone ciertos valores constitutivos de la
organizacion familiar patriarcal, y en donde la autoridad y liderazgo solo puede ser asumido por el varon, ya que
las mujeres se encuentran sometidas a estos, por lo tanto, son los hombres quienes se apropian de la sexualidad
y reproduccion de las mujeres y de su producto. Comprender los elementos hasta aqui planteados me abre
la posibilidad de analizar si al interior de la estructura institucional de la escuela secundaria, para este caso la
figura directiva, alin se concibe como una organizacion social genérica patriarcal (Larde, 1996, p. 14) en donde

quien asume es el cargo es un vardén y en caso contrario, las mujeres deben masculinizarse para poder hacerlo.

Finalmente y atendiendo a las aportaciones de los estudios de género y el feminismo, me posicionaré desde
los aportes de la feminista Queer Judith Butler, quien problematiza el binarismo de sexo/género al plantear que
ambos son productos culturales consecuencia de una matriz regulatoria, a partir de la cual se clasifica entre lo
humano y lo no humano, y que nos sirve de limite para darnos identidad. “El sexo es un ideal regulatorio cuya
materializacion se impone y se logra (0 no) mediante ciertas practicas sumamente reguladas...se materializa a
travésdeltiempo...unprocesoenvirtuddelareiteracionforzadade esasnormas” (Butler,2002,p.18) sinembargo,
aun a pesar de dicha reiteracion, existen en este proceso “inestabilidades, posibilidades de rematerializacion
abiertas...en el cual la fuerza de la ley puede moverse contra si mismas y producir rearticulaciones que pongan
en tela dejuicio la fuerza hegemonica de esas mismas leyes reguladoras” (Butler, 2002, p. 18) lo anterior deja de

manifiesto la posibilidad de deconstruir o en palabras de Butler deshacer el género (2004).

Silamatrizregulatoria de sexo/género planteada por Butler opera para darnosidentidad frente al otro, dotandolo

también de identidad, cabe preguntar ;como es esto posible? La misma Butler explica que es mediante la
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performatividad del sexo y del género, considerando que por perfomatividad entiende: “la practica reiterativay
referencial mediante la cual el discurso produce los efectos que nombra...es poder reiterativo del discurso para
producir los fendmenos que regula e impone” (2002, p. 19) agrega que “no es un acto singular,...siempre es la
reiteracion de una norma o un conjunto...y , en la medida en que adquiere la condicidon de acto en el presente,

oculta o disimula las convenciones de las que es una repeticion” (p. 34).

De qué manera estas ideas de sexo/género, patriarcado, performativiadad puede cobrar sentido en esta
investigacion, en primero lugar considero que la escuela seria una parte tangible de la matriz regulatoria
nombrada por Butler, y por lo tanto el espacio donde ocurren constantemente dichas repeticiones, ya sea
mediante el discurso o mediante las practicas que los sujetos de la educacion despliegan en la interaccion
diaria. Por otro lado, la vinculacion de la nocion patriarcado puede encontrar su relacion con laidea de autoridad

ejercida desde una posicion de poder desde una mirada falocéntrica.

En este mismo orden de ideas, otra de las categorias eje de mi investigacion es la nocion de autoridad toda vez
que se busca entender como ejercen la autoridad las mujeres en puestos directivos. Para comenzar retomaré
lo que desde el sentido comin se entiende cuando se habla de autoridad de modo jerarquico, en donde un
individuo esta facultado para mandar e imponerse sobre otro u otros, quienes a su vez, estan dispuestas a
obedecer, es decir, hay voluntad de obedecer sin cuestionamientos. Asi por, ejemplo, el padre o la madre son la
primera autoridad a la que nos sometemos, posteriormente al ingresar a la educacion formal son los maestros

y directivos las autoridades con las que convivimos.

Sinembargo, en esta investigacion se partira de lanocion de autoridad propuesta por Beatriz Greco (2008) quien
no solo cuestiona el propio concepto, sino que también lo aborda como una relacion que debe ser reconocida
por quien esta sometida a ella, no en un sentido de dominacion, sino de lazos en el espacio del “vivir juntos”, lo
cual ladescoloca de estaidea del sentido comin que generalmente le hemos dado. Es decir, laidea de autoridad
que permea en el imaginario social es de sometimiento, de obediencia. Para Greco la autoridad es relacional,
reconocida, cinética, responsable, transformadora e igualitaria. Para clarificar a qué se refiere la autora cuando
enuncia estas caracteristicas, explicaré brevemente cada una de ellas. En primer lugar, la autoridad es relacional
porque se enmarca entre dos o mas individuos “en una trama de encuentros, alli donde al menos dos -en relacion
asimétrica- entrelazan sus subjetividades en un tiempo y un espacio cultural, histérico, social en comdin...de

lazos, de relaciones, de dos o mas de dos y de lo que entre ellos ocurre” (p.15).

El enfoque metodologico que sustenta esta investigacion es cualitativo, flexible y etnografico (Mendizabal,
2006). Esta prevista para llevarse a cabo en una zona escolar de educacion secundaria al norte de la CDMX,
misma que estaintegrada por seis escuelas secundarias plblicas dirigidas por maestras y maestros en el puesto
de direccion. Siguiendo la tradicion de la escuela etnografica se prioriza la descripcion exhaustiva del contexto
en el que estan inmersas las escuelas escenarios de la investigacion. Son escuelas que cuentan con todos los

servicios para la atencion del alumnado, rodeadas de avenidas primarias y secundarias, variedad de comercios,
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posibilidad de transporte plblicoy privado, plantilla docente, administrativa, y de apoyo ala educacion completa,
consideradas de alta demanda por la comunidad en las que se ubican, aunque cabe senalar que tres de ellas son
vespertinas y se han visto afectadas por los cierres de turnos promovidos desde las autoridades educativas de

gobiernos anteriores.

En el mismo orden de ideas, se utilizaran herramientas de registro, como la observacion participante para
detallar la interaccion que tiene lugar en momentos especificos, como las juntas de Consejo Técnico Escolar
(CTE) en donde él o la directora deben guiar a su personal docente en el trabajo propuesto por la Secretaria de
Educacion Plblicay en este sentido su autoridad queda manifiesta frente al resto de los companeros docentes.
Aunado aello, se busca identificar hasta qué punto, el ambiente que permea en la interaccion entre docentes se
ha feminizado, partiendo del supuesto de que la profesion docente es ocupada en su mayoria por mujeres. Por
otro lado, se realizaran entrevistas no estructuras a una muestra de docentes de cada centro, con la intencion
de conocer como ven el ejercicio de autoridad realizado por su jefe inmediato. La muestra se conformara por
docentes hombres y mujeres con muchos anos de experiencia en la profesion; y por el contrario, aquellos
con pocos anos de servicio en el sistema educativo, con esta entrevista se busca indagar que tanta relacion
existe entre la brecha generacional de las y los docentes y como si se han modificado o no los mandatos de
géneroy las concepciones de autoridad. Otro de las lineas metodologicas de esta investigacion es analizar de
qué forma la politica de la institucion escolar es atravesada o no, por las politicas publicas sobre la igualdad

sustantiva de género.

Consideraciones finales

Originalmente la metodologia de esta investigacion no planteaba abordar la entrevista con enfoque
biografico narrativo, sin embargo, cursar los seminarios del doctorado, abre la oportunidad de adoptarla.
Al respecto se realizd un primer ensayo con una docente que ha ocupado dicho cargo en otra zona escolar,
dicho ejercicio puso al descubierto la riqueza que podia aportar a este trabajo, ya que pude indagar sobre una
directora: trayectoria profesional, formas de ejercer la funcion directiva, obstaculos y/o aciertos enfrentados,
modelos de referencia a partir de los cuales se construye la concepcion de autoridad directiva, posible relacion
o no del género con la funcion, y los cambios que estos modelos han tenido ya en funcion, asi como también los

cambios sociales e historicos de la figura directiva.

Otro de los aspectos a considerar es la recopilacion de informacion mediante la etnografia, ya que frente a
los nuevos acontecimientos de confinamiento es imposible acudir a las escuelas secundarias toda vez que
permanecen cerradas. Por ello, se esta considerando utilizar las técnicas etnograficas de forma virtual, es decir,
poder realizar las entrevistas a profesores desde alguna de las plataformas digitales disponibles, asi mismo
la observacion de los CTE. En el caso del PEMC, se solicitara via correo electronico, una copia del mismo para

comenzar con el analisis correspondiente.
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