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Area tematica 13. Educacion, desigualdad social e inclusion, trabajo y empleo.
Linea tematica: Educacion con jovenes y adultos.
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Resumen general del simposio

El presente simposio se deriva de una investigacion que analizd las experiencias de movilidad académica
internacional de estudiantes de Escuelas Normales pilblicas de México de las distintas generaciones
comprendidas entre 2016 y 2019, que participaron en el Proyecto Paulo Freire en distintos paises de
Ameérica Latina. El estudio es de tipo cualitativo y se centra en las y los estudiantes, sus vivencias, opiniones
y valoraciones, a partir de las cuales se reconstruyen las experiencias. El objetivo es encontrar tendencias
generales que resulten significativas, pero fundamentalmente, identificar areas de oportunidad, propuestas
de mejora y lineas de accion. Los objetivos especificos son: 1) Caracterizar a las alumnas y los alumnos que
han realizado movilidad, en términos personales y académicos, tomando en cuenta la convocatoria en la que
participaron; 2) ldentificar las expectativas asi como las experiencias personales, académicas y culturales
mas significativas derivadas de la movilidad; 3) Destacar los aspectos mas valorados por los acerca de las
instituciones y paises que los acogieron y que sean susceptibles de derivar en propuestas o lineas de accion.
En relacion a tales propositos cada uno de los trabajos que aqui se presentan dan cuenta de los resultados de

la investigacion.

Palabras clave: Movilidad, escuelas normales, experiencias, aprendizajes, diversidad.
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Textos del simposio

Caracteristicas de las/os estudiantes normalistas que participaron en
el proyecto paulo freire de movilidad académica

Dinorah Miller Flores

En 2016 las/os estudiantes normalistas mexicanos tuvieron por primera vez la oportunidad de realizar
estancias de movilidad en el extranjero. En el periodo 2016 a 2019, han participado 225 estudiantes normalistas
de todo el pais de manera ininterrumpida. Desde 2016 que se publicod la primera convocatoria del Proyecto
PF, hasta diciembre de 2019, en México se han publicado 5 convocatorias dirigidas a estudiantes de escuelas
normales diferenciadas y con caracteristicas propias, desde el semestre en curso senalado, asi como el
financiamiento que permitid estas movilidades. Con un financiamiento otorgado por la Secretaria de Educacion
Plblica en 2016, se financiaron las primeras 100 movilidades correspondientes a las convocatorias de 2016 y
2017. Durante el primer semestre de 2018 la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID) otorgd un financiamiento adicional para la realizacion de la tercera convocatoria (2018-1). En ese
mismo ano se publicd una cuarta convocatoria (2018-2), que dio inicio al subprograma “Jaime Torres Bodet-
Paulo Freire”, con financiamiento del Plan de Apoyo a la Calidad Educativa y la Transformacion de las Escuelas
Normales (PACTEN) y coordinadas logisticamente por la Oficina en México de la OEl y la Direccion General
de Educacion Superior para Profesionales de la Educacion (DGESPE). Finalmente, en 2019, también bajo el

subprograma “Jaime Torres Bodet-Paulo Freire”, se publico la quinta convocatoria. Salvo el ciclo escolar iniciado
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en 2017 en el que el nUmero de becarias/os que viajo al extranjero sumo 36, los demas ciclos procuraron un

ndmero de becarias/os proximo a sesenta.

Esinnegable que las oportunidades abiertas parala movilidad de las/os normalistas, considerando al subsistema
de educacion superior, representa un suceso reciente. Mientras que la movilidad en el medio universitario
se ha asentado como una practica habitual, en la educacion normal ha requerido de un impulso financiero e

institucional en el que la OEIl ha contribuido de manera muy importante.

A continuacion, haremos una breve caracterizacion de las/os estudiantes normalistas que participaron en el
proyecto PF, no asi de las/os postulantes. Esta distincion es oportuna ya que conoceremos a quienes pudieron
participar del programay no del conjunto que aspir6 a ser parte del proyecto de movilidad. Desde luego, esto no
resta pertinencia a la caracterizacion, solo que deja un punto ciego. El Proyecto PF es sin duda una oportunidad
Unica para muchos estudiantes normalistas que de otra manera no hubiesen tenido condiciones ni recursos
para sostener una experiencia similar. Acotar los criterios de elegibilidad a lo estrictamente académico puede
dejar fuera a estudiantes que por su condicion de origen social no permiten cumplir a cabalidad con ellos.
En la medida en que la experiencia de movilidad favorece la formacion integral, el eventual impacto para la

empleabilidad puede resultar clave, especialmente para aquellos que provienen de entornos mas hostiles.

Hombres y mujeres normalistas en movilidad

Las/os estudiantes normalistas en nuestro pais tienen una predominancia femenina; en el ciclo escolar
2015-16 las mujeres representaban el 72% en las Escuelas Normales publicas (Medrano, V et al; 2017). Esta
mayoria femenina se hace manifiesta en la composicion por género de las/os participantes en la movilidad. Han
viajado 189 mujeres (84%) y solamente 36 hombres (16%). Esta distribucion es consistente en todos los tipos
de Escuelas Normales piblicas salvo en las clasificadas como Rurales, ahi las mujeres tienen una presencia

relativa menor, 52% en el mismo ciclo escolar.

Edad de las/os normalistas en movilidad

Por otro lado, la edad de las/os normalistas en promedio tenia 21 anos con una desviacion de 1.9 anos. Esta
variacion obedece a que la edad se desplaza con valor minimo de 19 anos hasta los 33 anos. La mitad de las/os
becarias/os tenian entre 19 y 21 anos al participar en el proyecto PF y el complemento entre 22 y 33 anos. La
predominancia de estudiantes con 20 y 21 anos resulta consistente con la distribucion normativa de edad para

los semestres cursados considerados en las convocatorias.

Entidad federativa de origen de las/os estudiantes normalistas en movilidad

Estudiantes procedentes de todas las entidades federativas han participado del Proyecto PF. Sin mbargo,

si atendemos de manera global la informacion, destacan Estado de México, Baja California y Sonora como las
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entidades que han tenido el mayor nimero de becarias/os. En contraparte, los estados de Chiapas, Guerrero,

Querétaro, Nayarit y Quintana Roo que han tenido menor postulacion de estudiantes.

Ahorabien, atendiendo cada ano de movilidad, el monto total de becas en cada ciclo escolar denota unaintencion
por distribuir el recurso de forma semejante entre las entidades. En 2016 fueron entre uno y cuatro estudiantes
por entidad integrados al Programa. Solamente Oaxaca y Guerrero no contaron con becarias/os participantes.
En el ciclo escolar 2017 las/os becarias/os que viajaron al extranjero por entidad fueron entre uno y dos. Las
entidades que quedaron sin representacion fueron Yucatan e Hidalgo. En el ano 2018 y 2019 la distribucion
por entidad fue menos homogénea, debido a que la convocatoria se realizd con base en la disponibilidad
presupuestal de las entidades federativas de México para el Desarrollo del Plan de Apoyo a la Calidad Educativa
y la Transformacion de las Escuelas Normales (PACTEN). En el primer caso quedaron estudiantes de siete

entidades fuera, y en el Gltimo ano de once.

Aunque la distribucion de becarias/os obedece a las solicitudes que derivan de cada convocatoria, de manera
global (es decir, sin atender a cada convocatoria), es notable la discrepancia en la distribucion de las becas
desde la perspectiva de la entidad de origen de las/os becarias/os. Entidades con mayores desventajas en la
creacion de oportunidades, desigual distribucion de progreso en la estructura productiva y niveles de bienestar
que expresan altos y muy altos indices de marginacion (CONAPO, 2015), se cuentan entre las que han quedado
menos representadas por sus estudiantes en el Proyecto PF (Chiapas, Oaxaca, Hidalgo, Michoacan, Puebla,

SLP, Veracruz, Yucatan, Campeche).

Tipo de escuela normal de procedencia de las/os estudiantes en movilidad

Ennuestro paisenelcicloescolar 2015-16 habian 16 Escuelas Normales Rurales de untotal de 460 Normales
publicas. Sumatricula representaba el 5.6% del total nacional del régimen pablico. De las/os 225 becarias/os del

Programa, solo 10 estudiantes (4.4%) fueron postulantes de una Escuela Rural.

Duracion de la estancia en el extranjero de las/os normalistas en movilidad

En el documento que da sustento al programa se apunta que el periodo de movilidad tipo corresponde a un
cuatrimestre (semestre académico), no obstante, esta duracion debera ser flexible en funciéon del tipo concreto
de estudios a realizar (OEl: 2014: 7). El promedio de duracion de las estancias de movilidad fue 63 dias. Las
estancias minimas fueron de 30 dias y las mas largas de 90. La mitad de las/os becarias/os viajo entre 30 dias y
63. La otra mitad de 64 hasta 90.
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Pais e institucion receptores de las/os normalistas en movilidad

Desde 2016 que inicio el programa de movilidad PF, las/os estudiantes mexicanos han viajado a 10 paises
distintos. Los paises que han recibido el mayor nimero de estudiantes normalistas han sido Ecuador, Uruguay

y Cuba. Los que menos han recibido son Paraguay, Panamay Chile.
Tipo de institucion receptora de normalistas en movilidad

Las instituciones receptoras han sido de diverso tipo, sus caracteristicas dependen de la oferta formativa pais
de origen. Dos terceras partes de las movilidades han sido en instituciones universitarias - pablicas (144) y privadas
(3)- y han conformado la totalidad de la recepcion de normalistas en Paraguay, Ecuador, Cuba, Colombia, Chile y
Brasil. En el caso de Uruguay, el Consejo de Formacion Docente es lainstitucion receptora de las/os becarias/os 'y

quién los ha distribuido en sus diferentes centros en el pais tal como se aprecia en el grafico anterior.

Referencias

OEIl (2014) Proyecto PF de Movilidad Académica para estudiantes de programas universitarios de formacion del
profesorado. Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) Bravo Murillo,
3828015 Madrid

Medrano, V et al (2017) La Educacion Normal en México. Elementos para su Analisis. Instituto Nacional para la Evaluacion
de la Educacion Primera edicion, México.

Expectativas y experiencias de la movilidad internacional de las/os
estudiantes normalistas. proyecto paulo freire-méxico

Carlota Guzman Gomez

Paralas/os estudiantes normalistas la posibilidad de salir de sus propias localidades o entidades federativas
es muy lejanay mucho mas, si se trata de viajar a otro pais. En este sentido, la posibilidad de realizar una estancia
de movilidad académica internacional como becarias/os del Proyecto Paulo Freire despertd gran interés. Se
requeria pasar por un proceso de seleccion, contar con un promedio de calificaciones, ademas de realizar
maultiples tramites, entre ellos, solicitar un pasaporte, que para ellos/as resultaba dificil por el costo y por el
desplazamiento que implica. Por ello, quienes fueron seleccionados y pudieron sortear todas las dificultades, lo
vivieron como un gran privilegio y reconocian que, de otra manera, no hubieran tenido posibilidades de viajar y

conocer otro pais.
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En sus cartas de motivos para ser seleccionados, los estudiantes manifestaban grandes expectativas, se
referian al interés por conocer otros sistemas educativos y las estrategias de formacion de profesionales en
otros paises. A través de la movilidad, buscaban mejorar su formacion, su practicay de maneraindirecta, innovar

el sistema educativo mexicano.

A su regreso, las/os estudiantes narraron sus experiencias en sus informes finales y hacian un balance de lo
aprendido. Entendemos por experiencias aquellas vivencias que resultaron significativas paralas/os estudiantes,
que les dieron un sentido y que lograron algiin cambio en ellos o0 en sus vidas (Guzman y Saucedo, 2015). En este
sentido, las/os estudiantes normalistas, independientemente de su lugar de origen o del lugar que visitaron,
coinciden en afirmar que sus experiencias fueron muy ricas y diversas. Con fines analiticos distinguimos las

experiencias académicas, personales y culturales, no sin reconocer que se encuentran imbricadas.

Enlo que se refiere a las experiencias académicas, encontramos tres tipos de aprendizajes: 1) el conocimiento
de nuevos sistemas educativos que transformaron su vision de los procesos educativos y del ser maestro;
2) conocimiento de algiin método o herramienta particular y 3) desarrollo de habilidades comunicativas y/o
cognitivas. Estas experiencias se construyeron a partir de contrastar el sistema educativo mexicano con el del
pais al que visitaron, asi como su propia institucion con la que los recibio en la movilidad. En muchos casos, esta
experiencia les permitio identificar las deficiencias del sistema mexicano y el deseo de emprender cambios. Por
su parte, resultd muy significativo el hecho que los estudiantes realizaran su estancia de movilidad en contextos
universitarios. Desde su punto de vista, la formacion de profesionales de la educacion en campus permite una
formacion mas amplia y diversa, como la convivencia con estudiantes de otras disciplinas, el acceso a mayor
nimero de servicios, tales como bibliotecas, centros de computo, instalaciones deportivas, artisticas, ademas
de programas académicos y culturales que sus normales no pueden ofrecer. A través del conocimiento de
otros sistemas educativos, las/os estudiantes pudieron identificar deficiencias o problemas que ocurren en
México y de los que no se habian percatado antes. En cuanto a los métodos o herramientas que aprendieron
los jovenes durante la movilidad fueron diversos, sin embargo, llamo especialmente la atencion de algunos, la
importancia que se le confiere a la literatura infantil, al fomento de la lectura y la escritura; algunos métodos
innovadores en la ensenanza de las matematicas y el desarrollo corporal. Algunos estudiantes hablan de su
deseo de profundizar y aplicar nuevos métodos en su ejercicio docente. El tercer tipo de aprendizajes a los que
se refieren los estudiantes es el que se encuentra vinculado al desarrollo de las capacidades comunicativas,
tales como argumentar, hablar en pablico, e incluso, algunos tuvieron que aprender otro idioma, como es el caso

de los que fueron a Brasil. También algunos mencionan el desarrollo del pensamiento critico.

La mayoria de los estudiantes que realizaron una estancia de movilidad hacen referencia en sus informes
a las experiencias de tipo personal, esto es, un tipo de aprendizajes que adquirieron al encontrarse lejos de
sus familias y en un entorno nuevos que les planteaba todo tipo de retos. Podemos distinguir tres tipos de

aprendizajes adquiridos: 1) crecimiento personal; 2) autoconocimiento y 3) reafirmacion de la identidad. Por
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crecimiento personal se refieren los estudiantes a experiencias que los cambiaron, que los hicieron ampliar
su panorama de vida, perder miedos, ser mejores personas, mas responsables e independientes. También
mencionan haber aprendido a ser mas empaticosy tolerantes ante las situaciones nuevas que estaban viviendo,
haber desarrollado la solidaridad hacia los companeros con los que viajaban y el sentido de grupo. En lo relativo
al autoconocimiento, muchos de ellos, mencionan que conocieron facetas nuevas de si mismos, se probaron
para resolver problemas practicos, para adaptarse, vivir fuera de su entorno familiar y social, para entablar
nuevas relaciones, para dejar atras costumbres y rutinas. Las/os jovenes también mencionan como un punto
importante el desarrollo de la creatividad ante las demandas escolares y en las practicas profesionales. A partir
de la estancia de movilidad, las/os estudiantes mencionan que se sintieron muy atraidos por conocer nuevos
contextos educativos, diversas modalidades de formacion y métodos de ensenanza y de aprendizajes, con lo

cual reafirmaron su identidad como docentes en formacion y su conviccidon por ser maestros.

Como mencionamos anteriormente, la estancia de movilidad académica representd para muchos de los
estudiantes, la primera oportunidad de viajar fuera del pais y para algunos, fuera de su entidad federativa.
Conocer nuevos paisajes, costumbres, tradiciones y una comida distinta se volvieron un gran atractivo que
complementaba su estancia académica. Las/os estudiantes mencionan que conocer nuevas culturas, los
confrontd con las propias y al mismo tiempo sentirse orgullosas/os de sus raices. De la misma manera como
conocieron nuevas culturas, también tuvieron oportunidad de dar a conocer su propia cultura. Algunas/os de
ellos compartieron, a través de actividades, las costumbres del dia de muertos, asi como mdsica y bailes.

Cuando las/os estudiantes normalistas regresaron a su pais de origen expresaron en sus informes la clara
conviccion de compartir sus experiencias con otros companeros y en sus propios planteles. También tenian la
intencion de proponer cambios y emprender proyectos innovadores.

A través de los distintos tipos de experiencia, podemos observar que la estancia de movilidad representa para
las/os estudiantes una oportunidad de crecimiento personal y académico. Les permite confrontar sus propios
referentes personales, académicos y culturales y de esta manera, ampliar no solo sus conocimientos, sino sus
horizontes de vida. Estas estancias representan una oportunidad para los jovenes que no cuentan con un nivel
socioecondmico que les permita viajar y de esta manera pueden enriquecer su capital educativo y social que no
fue heredado. Asi mismo esta estancia, puede representar una motivacion para que estas/os jovenes continlien
con los estudios y busquen nuevamente una oportunidad para salir. Las experiencias pueden tener un efecto
multiplicador ya que la intencion de las/os estudiantes es compartir lo aprendido y convertirse en agentes de
cambio, por todo ello, es un proyecto que no solo debe fortalecerse, sino también ampliarse para que pueda
beneficiar a muchos mas estudiantes.

Referencias bibliograficas

Guzman Gomez Carlota y Claudia Lucy Saucedo Ramos (2015). Experiencias, vivencias y sentidos en torno a la escuela
y los estudios. Abordajes desde las perspectivas de alumnos y estudiantes. Revista Mexicana de Investigacion
Educativa (RMIE). Nim. 67, Vol. XX, pp. 1019-1053.
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Experiencias y propuestas para la movilidad internacional en las escuelas normales

Ana Beatriz Pérez Diaz
Aaron Arévalo Martinez

Angélica Buendia Espinosa

El proyecto Paulo Freire busca facilitar los procesos de movilidad internacional en los alumnos que cursan
estudios de grado y posgrado en carreras relacionadas con el ejercicio de la profesidon docente (OEI, 2014).
Pretende mejorarelconocimiento de diversasrealidades delespacioiberoamericanoatravésdelaincorporacion
temporal a una institucion académica extranjera. De igual forma, tiene la intencion de fortalecer el intercambio

de informacion y experiencia en contextos diversos.

Para valorar las aportaciones del programa Paulo Freire a la formacion de los estudiantes normalistas que
participaron en las convocatorias realizadas entre 2016 y 2019, se realizd un trabajo cualitativo que busco
recuperar las voces de las y los estudiantes a través de los informes finales en los que escriben las actividades
realizadas durante su estancia, asi como los logros y aprendizajes alcanzados. En particular, esta ponencia busca
socializar las experiencias de los estudiantes con base en dos dimensiones: la organizacional y la pedagodgica.
Con base en estas experiencias, se sugieren algunas acciones que podrian ser consideradas para fortalecer las

actividades que se desarrollan en las escuelas normales mexicanas.

Dimension organizacional

La dimension organizacional de la movilidad internacional ocurre en un entramado en el que interactian
actores y organizaciones en diversos contextos. Es una red de relaciones complejas cuya especificidad de
escuelas y universidades integran sistemas pobremente acoplados (Weick, 1976). En esta dinamica, las
decisiones y soluciones enfrentan obstaculos para responder a los problemas organizacionales y garantizar

mejores resultados.

Algunos acercamientos para la comprension de la gestion en las instituciones de educacion superior se pueden
encontrar en Pérez (2017), quien recupera algunos aspectos que caracterizan a la gestion institucional: a) tiene
como objetivo asegurar el cumplimiento de los propdsitos organizacionales; b) se integra por una estrategia,
objetivos, procesos de planeacion y evaluacion; c) se presenta en la interaccion entre gobierno, gobernanza y
gobernabilidad; d) se apoya en el control, la conduccidny la coordinacion; f) necesita de un liderazgo efectivo; g)
sevinculaalaorganizaciony distribucion de los recursos econdmicos y; h) puede funcionar como un sistema de

organizacion del poder.

Para Clark (1984), la gestion se basa en los elementos politico, académico y financiero. El primero se basa en las

logicas de poder y toma de decisiones, el segundo se sustenta en la organizacion del conocimiento en relacion
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con las funciones sustantivas de la universidad vy, el elemento financiero se refiere al origen de los recursos

econdmicos y su vinculacion con los objetivos y orientacion académica de las IES.

A partir de las opiniones de las alumnas y alumnos que participaron en el programa de movilidad PPF, a
continuacion, se refieren algunos aspectos asociados la gestion institucional de las instituciones educativas
receptoras con el proposito de recuperar propuestas que podrian contribuir a fortalecer los procesos de
formacion de profesoras y profesores normalistas. La construccion de estas propuestas se hace con base en

los siguientes factores: diversidad institucional y organizacion flexible.

Diversidad institucional

Se observan tres tipos de instituciones receptoras de estudiantes normalistas mexicanos: universidades,
institutos de formacion docente y las Escuelas Normales. Las instituciones universitarias se encuentran en
paises como Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuadory Paraguay; los institutos de formacion docente en Argentina
y Uruguay. En Repulblica Dominicana participaron universidades e institutos de formacion y sélo en Panama se

registro una estancia en la Escuela Normal “Juan Demostenes Arosemena”.

Las experiencias de movilidad manifestadas por las y los estudiantes se valoran positivamente; destaca el
ambiente universitario que tuvieron durante su estancia en relacion con el que viven cotidianamente en sus
escuelas normales. Los estudiantes consideran que la dinamica en las universidades propicia la interaccion
con estudiantes de otras facultades y disciplinas, a diferencia de las escuelas normales mexicanas en donde la

organizacion es, seglin sus palabras, muy rigida.

Asimismo, refieren que tanto los institutos de formacion docente como las universidades favorecen unambiente
de participacion estudiantil, de respeto y tolerancia, asi como una formacion integral que se da a través de
actividades extracurriculares y la vinculacion con la sociedad. En particular, el caso de Cuba es relevante dada
la participacion de la Federacion de Estudiantes Universitarios, la cual actia como instancia en la defensa de las

necesidades, derechos y obligaciones de la comunidad estudiantil.

Conbase enlas opiniones manifestadas por las y los estudiantes y en el contexto de la diversidad institucional se
recomienda promover un diadlogo permanente entre las instituciones plblicas y privadas de educacion superior
formadoras de educadoras y educadores y los otros tipos institucionales. Este dialogo podria recuperar los
aportes que genera la autonomia, la libertad de catedra y la formacion multidisciplinaria en la formacion de las

y los estudiantes.

Organizacion flexible

Se observa que el modelo de gestion en las escuelas receptoras es colegiado y flexible. En el caso de

las universidades, éstas se caracterizan por la diversidad en la oferta educativa, la flexibilidad curricular
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y la profesionalizacion docente. Los estudiantes valoran la flexibilidad curricular y académica. La primera
entendida como la forma de organizacion de los planes y programas de estudio, estructuras, areas, asignaturas,
componentes o nicleos curriculares (Diaz-Villa, 2002). La segunda concebida como los mecanismos de

comunicacion y coordinacion entre las unidades académicas.

Comounacaracteristicadelaflexibilidad curricular,lacomunidad estudiantilrefierelosaportesdeloscomponentes
disciplinares, en particular,los contenidos teéricos. Asimismo, se compartieron experiencias en dondela formacion
no solo integra aspectos relativos a la formacion docente, sino también a la gestion y administracion escolar, lo

cual resulta favorable para poder ampliar las posibilidades de insercion al mercado laboral.

La flexibilidad curricular coloca en el centro de atencion las necesidades estudiantiles; se hace visible en la
diversidad de horarios (matutino, vespertino y nocturno), de modalidades (presencial, semipresencial y semi-
libre) o en la posibilidad de abandonar y retomar un programa educativo. Para los estudiantes, la flexibilidad
promueve la autonomia, la reflexion y la colaboracion en la medida en que se fortalecen competencias y
conocimientos al integrar una mayor diversidad en la eleccion de los cursos. Algunas experiencias entorno ala

flexibilidad curricular son las siguientes:

+  En Brasil no existe una formacion para un nivel especifico (preescolar, primaria o secundaria); se da una

formacion general y, posteriormente, a través de una maestria, adquieren una formacion especifica.

- EnUruguay existe un Sistema Unico Nacional de Formacién Docente que enfatiza los saberes disciplinares.
La actualizacion de los contenidos en funcion de las demandas y retos sociales. Asimismo, los IFD forman
también a profesores de primera infancia. Este programa tiene una duracion de cuatro anos, sin embargo,

alos dos anos se otorga el titulo de asistente técnico de primera infancia.

+  En la Universidad de Ciencias Pedagogicas en Cuba, la licenciatura en educacion primaria en dos
modalidades: presencial y curso por encuentro. Ello otorga un caracter innovador. Se observa que en
este pais el sistema educativo reconoce e integra a grupos en situacion de vulnerabilidad y promueve la

diversidad cultural.

De las opiniones manifestadas por los estudiantes se recomienda que las escuelas normales reflexionen sobre
modelos de organizacion flexibles que han sido valorados por estos con el propdsito de fortalecer la flexibilidad
en la organizacion de las actividades académicas. Se sugiere también establecer la posibilidad para desarrollar

diversas rutas de formacion y ampliacion de conocimientos disciplinarios.

La dimension pedagogica: el proceso de ensehanza aprendizaje

En las Gltimas décadas se han desarrollado acciones en pro de la mejora educativa tanto en nuestro pais
como en la region latinoamericana (INEE, 2019). El logro de la calidad se asocia a las perspectivas o enfoques

para construir los procesos de ensenanza aprendizaje. Al respecto, se distinguen dos enfoques: uno basado
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en derechos y otro, en los modelos de sistema de flujo (eficiencia). El primero vincula el propdsito educativo al
cumplimiento del derecho humano a la educacion, mientras que el segundo considera a la educacion como una
serie progresiva de pasos que incorporan insumos, interacciones entre la ensenanzay el aprendizaje, asi como
los productos para desarrollar conocimientos y habilidades en las y los alumnos. Ello con el propdsito de reducir

la pobreza e impulsar el desarrollo sostenible (Bernard, 2009).

La experiencia recuperada de los estudiantes ha permitido identificar algunos elementos que pueden contribuir
amejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes de las escuelas normales. Estos son: procesos

de formacion e, investigacion y formacion. A continuacion se hace una descripcion de éstos.

Procesos de formacién

El principal aspecto que destaco en el contexto del proceso formativo fue la perspectiva humanista de la
educacion. Los estudiantes destacan las habilidades y conocimientos de sus pares y profesores respecto a un
pensamiento reflexivo, critico y humanista. Consideran que esta vision permite colocar al estudiante en el centro
del proceso de ensenanza-aprendizaje, lo cual se traduce en concebirlo como individuo y ser social. Refieren
también los rasgos socio-profesionales, académicos y éticos de la planta docente como parte del enfoque

humanista. Es una cualidad que destaca en los modelos educativos de Argentina, Cuba, Ecuador y Uruguay.

Entre los rasgos que caracterizan al enfoque humanista de la educacion destacan la educacion inclusiva, la cual
integra diversidad geografica (contextos ruralesy urbanos), interculturalidad, diversidad cultural, caracteristicas
individuales, democracia y cuidado del medio ambiente. En particular, en la comunidad estudiantil se reconoce
la diversidad socioeconomica, cultural y religiosa, lo cual fortalece la libertad de expresion, la exigencia de
justicia social y una cultura de respeto y reconocimiento a los derechos humanos. Estos valores fortalecen un

compromiso civico y amor a su comunidad escolar.

Las experiencias de las y los estudiantes dan cuenta también de como visualizan su propia formacion en las
escuelas normales respecto a las instituciones receptoras. Por ejemplo, de Cuba valoran la capacidad que tiene
el modelo educativo para generar ciudadania, asi como su enfoque sociocultural que integra conocimientos
cientificos, artisticos, corporales y filos6ficos. Refieren también la calidez, sentido humano y ético de las y los
profesores. Particularmente, refieren la pluralidad tedrica con la que se abordan los contenidos tedricos que
trascienden a la practica educativa; destacan las teorias del aprendizaje de Piaget, Vygotsky, Jerome Bruner,

Ausubel, José Antonio Marina, Daniel Goleman, Fraser Mustard y Richard Louv.

En el caso argentino se contrasta la forma en la que se visualiza lo que en México se denomina Educacion Fisica.
En ese pals, la asignatura lleva por nombre Educacion Corporal, la cual se fundamenta en un saber propio del
cuerpo en una logica que se sostiene en “ensenar a hacer con el cuerpo”. Ello permite crear una triada entre el
juego, la gimnasia y el deporte. En esta forma es relevante también el valor que adquiere la formacion artistica

en cuanto a su contribucion a la formacion integral. Los estudiantes refieren que en Argentina la perspectiva
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humanista se refleja también en la participacion activa de las alumnas y alumnos. En este propdsito, lo que se
denomina “el ateneo”, resulta ser una estrategia para favorecer la reflexion del saber en la practica educativa y
la resolucion de problemas. Es importante también el valor que adquiere la figura del seminario en el estudio de

las problematicas que enfrenta la formacion profesional de los estudiantes.

Por su parte, en Uruguay se observa la implementacion de diversas estrategias en la construccion de los
aprendizajes. Al respecto, se refirieron el aula extendida, los campamentos cientificos-pedagoégicos, los

encuentros estudiantiles, la movilidad estudiantil y docente, aula invertida y, debates y exposiciones.

Con base en estas experiencias, se considera que existe una necesidad de fortalecer la formacion critica y

humanista, asicomo en laintegracion de los principios de educacion inclusiva que integre una vision mas amplia.
Investigacion y formacion

Las experiencias compartidas por los estudiantes reflejan larelevancia del pensamiento critico en el proceso
formativo. Asocian esta habilidad con el desarrollo de la investigacion y el rol que ésta juega en la formacion de
los estudiantes; valoran que sus profesores tengan maestrias o doctorados y que se involucren en diversas
investigaciones. Esta cualidad es mayormente referida para paises como Argentina, Cuba, Ecuador y Uruguay
en donde manifiestan una articulacion entre docencia, investigacion y practica profesional. Asimismo, se busca
que los proyectos de investigacion respondan a los requerimientos sociales y educativos. En consecuencia, los

alumnos fungen como investigadores que actlan en un sentido critico y de responsabilidad social.

En el caso cubano los estudiantes participan en grupos cientificos en los que se desarrollan proyectos de
investigacion acorde a sus necesidades e intereses; inician en el primer semestre y el resultado final es la
presentacion de sus tesis. Los estudiantes mexicanos tuvieron la oportunidad de participar en estos grupos
cientificos. Por su parte, en Ecuador las practicas educativas se acompanan con catedras e investigacion.
Para ello, los profesores han implementado el Proyecto Integrador de Saberes (PIENSA); los estudiantes
entregan reportes al finalizar cada ciclo escolar en los que describen y analizan contextos, sujetos y sistemas
socioeducativos. Ello ha permitido su incorporacion a grupos de investigacion para rescatar experiencias de

proyectos educativos innovadores.

Para fortalecer el desarrollo de la investigacion en las escuelas normalistas se recomiendan estrategias que
coadyuven a que profesoras y profesores normalistas participen activamente en proyectos de investigacion
educativa. Asimismo, se sugiere fortalecer sus habilidades para la investigacion y rescatar su relevancia en la

practica e intervencion pedagogica.

La dimension pedagogica: propuestas didactico-pedagogicas y proyectos emergentes

En este apartado se abordan las estrategias y proyectos educativos que se desarrollan en los paises en

los que los estudiantes realizaron su movilidad. La descripcion se centra en la experiencia recuperada de las
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escuelas de practica y en el eje analitico diversidad-inclusion. Este acercamiento remite al pensamiento de
Freire enla medida en que se reconoce en la pedagogia a un proceso en constante reconstruccion al servicio de

los grupos que se caracterizan por su diferencia y determinadas necesidades (Freire, 1985).

Los proyectos que se incrustan en este eje analitico consideran los siguientes aspectos: la relevancia de
los principios éticos y el sentido humanista de la educacion vy, el trabajo colectivo y su vinculacion con las

necesidades sociales.

Etica y sentido humanista

De las experiencias referidas por los estudiantes normalistas mexicanos se busca recuperar los principios
éticos que podrian orientar la funcion de los sistemas educativos en la region latinoamericana. Se concibe el
componente ético como fundamento de una educacion humanista, el cual rompe con la relacion jerarquica
entre docentesy estudiantesy propicia el caracter autonomo en la construccion de conocimiento. A su vez, es el
sentido humanista el elemento central en la edificacion del pensamiento critico. Estos atributos se observan en
los sistemas educativos de los paises e instituciones receptoras y de practica. Enseguida se describen algunos

proyectos cuyas caracteristicas podrian ser recuperadas por el sistema educativo mexicano.

En Brasil el enfoque de inclusion se ha centrado, por una parte, en la educacion especial. Los individuos que
poseen alguna discapacidad fisica o mental reciben cuidados y atenciones particulares, se busca fortalecer
el componente lidico, asi como la participacidon de madres y padres de familia. Los estudiantes mexicanos
consideran que la experiencia brasilena permite generar alternativas a una educacion tradicional en relacion
al papel que desempenan los profesores, las formas de evaluacion y el plan de estudios. Son de interés tres

proyectos: “Vila Esperanca”, “Escuela Verde” y, “Circo Laheto”.

El primero se caracteriza por su pluriculturalidad; se propone conservar y transmitir a los alumnos las raices y
tradiciones de las culturas afrodescendientes e indigenas con un enfoque didactico situado en la investigacion
en mitos, masica, danza, artes plasticas, ethobotanicay ecologia. El segundo, Escuela Verde, busca la formacion
integral para ninos y ninas entre los 2 y los 10 anos. Su logica es que el aprendizaje se construye en las
interacciones entre las personas, asi como en el contacto con la naturaleza. El tercer proyecto, Circo Laheto, es
un proyecto regional en el que participan dos escuelas municipales de la ciudad de Goiania. El proyecto busca

fortalecer el sentido artistico.

En Ecuador, la educacion humanista e inclusiva se visualiza desde un enfoque Ecoldgico-Funcional; dos
organismos atienden las necesidades educativas especiales de ninas y ninos: la Unidad de Diagnostico
de Atencion Inclusiva que realiza pruebas psicopedagogicas para elaborar diagnosticos y adecuaciones
curriculares y, el Departamento y Consejeria Estudiantil que cuenta con un equipo interdisciplinario en el que
participa personal especializado en psicologia clinica, educativa y trabajo social. Algunos programas que se han

implementado en este pais son: a) programa de integracion e inclusion que busca una atencion temprana que
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favorézcalaplasticidad cerebral; b) programa “maestradeinclusion” con el proposito deintegrar alos estudiantes
a la educacion regular; ¢) programa ambulatorio que busca atender a alumnas y alumnos que no pueden asistir
ala escuela de manera regular y; d) programa Escuelas del Milenio que pretende mejorar la educacion de ninas

y ninos fundamentado en el método de paseo pedagogico.

En el caso cubano, la inclusion pasa por la obligatoriedad y se orienta a una atencion integral del estudiantado
que considera necesidades especiales, situacion de vulnerabilidad y diversidad cultural. La investigacion
educativa es esencial para identificar los proyectos educativos que mejor respondan a las necesidades de
los alumnos y alumnas. Algunos programas que son referidos por los estudiantes mexicanos son: a) circulos
infantiles centrados en la primera infancia y; b) formacion artistica con énfasis en la lectoescritura para ninas,

ninos y jovenes.

En Uruguay se han generado acciones para fortalecer la educacion inclusiva. El “Plan Ceibal” tiene por objeto
a la igualdad e inclusion desde la educacion inicial hasta las personas de la tercera edad en situacion de
vulnerabilidad. El programa se sostiene en el uso y acceso a las tecnologias digitales. En este pais es relevante
también la formacion en lectoescritura; el proyecto “joven Lector” busca que las alumnas y alumnos de los

Liceos socialicen la lectura con ninas y ninos de primaria.

En su conjunto, estas experiencias dan cuenta de la importancia de la inclusion en los paises que participan en el
PPF. Asi, se sugiere fortalecer el caracter ético y humanista en aspectos como la ensenanza de la lectoescritura'y

las matematicas, laeducacion especial, la primerainfancia, laatencion a grupos vulnerables y, el uso de tecnologias.

El trabajo colectivo y su vinculacion con la sociedad

Lalabordocente se construye encolectividad.Enelcaso cubano,lasylos estudiantes normalistas mexicanos
consideran que el trabajo pedagodgico en las escuelas cubanas posee un caracter comunitario. La formacion
docente se construye en relacion al medio que le rodea y, alumnas y alumnos construyen su conocimiento en
funcion de los vinculos sociales. El trabajo es concebido como un puente para la transformacion social, asicomo
un espacio para desarrollar enfoques ludicos de ensenanza y el aprendizaje a través del entorno. Esta vision ha
acercado a ese pais a un compromiso permanente con la alfabetizacion de su poblacion. Particularmente, el

programa “Educa a tu hijo” busca rescatar el papel de la familia en el proceso de ensenanza-aprendizaje.

Por su parte, en Uruguay el proyecto Maestro de la Primera Infancia pretende vincular a las y los infantes con la
comunidad que les rodea con el proposito de establecer vinculos afectivos. En esta vertiente, destaca también

el Programa Aprender Siempre que busca fortalecer las relaciones sociales y la formacion para el trabajo.

Las narrativas de los estudiantes normalistas permiten rescatar laimportancia de fortalecer la vinculacion entre

las escuelas mexicanas y su entorno inmediato, con el debido reconocimiento de la diversidad de contextos.

16

AREA TEMATICA 13. EDUCACION, DESIGUALDAD SOCIAL E INCLUSION



= XVI
Vgl Puebla 2021/ Modalidad virtual

= 3 Congreso Nacional de

S SON Investigacion Educativa

\ﬁa CNIE-2021

Referencias

Bernard, J. (2009). El aprendizaje cuenta: Un examen tedrico de los enfoques del conocimiento, la evaluaciony el
mejoramiento de la calidad de la educacion para todos. Paris, Francia.

Clark, B. (1984). The Organizational Conception. En B. (. Clark, Perspectives on Higher Education. Eight Disciplinary and
Comparative View (pags.106-131). Los Angeles: Universidad de California.

Diaz-Villa, M. (2002). Flexibilidad y educacién superior en Colombia. Bogota: Instituto Colombiano para el Fomento y
Desarrollo de la Educacion Superior.

Freire, P. (1985). Pedagogia del oprimido. Montevideo, Tierra Nueva: México: Siglo XXI Editores.

INEE. (2019). Reformas educativas en Latinoamérica: realidades y prospectivas. Obtenido de Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion: https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2019/01/G12_ESP.pdf

OELl. (2014). Proyecto Paulo Freire de movilidad académica para estudiantes de programas universitarios de formacion del
profesorado. Ciudad de México, México.

Pérez, A. B. (2017). Modelos de gestion en las universidades plblicas mexicanas. En A. Buendia, Politicas gubernamentales
y universidades pulblicas mexicanas. Desafios a la homogeneidad. México: UAM, pp. 229-244.

Weick, K. (1976). Educational Organizations as Loosely Coupled Systems. Administrative Science Quarterly, 1-19.

17

AREA TEMATICA 13. EDUCACION, DESIGUALDAD SOCIAL E INCLUSION



